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Riksgéldens u p p d ra g fran regeringen ar att vara

statens internbank, ta upp lan och forvalta statsskulden och ge statliga
garantier och krediter. Vi ansvarar ocksa f6r insattningsgarantin och investe-
rarskyddet och hanteringen av statligt stéd till banker.

Riksgaldens ar att vara vérldens basta statliga
finansforvaltning.

mal
Riksgaldens a ar att minimera kostnaderna for statens
finansforvaltning utan att risken blir fér hog.
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Riksgéldsdirektér Bo Lundgren intervjuades i CNBC, Sovereign
Squabble, den 11 september om vad Europa och resten av vérlden
kan ldra av den svenska modellen for att motverka en finanskris.

Nya ramavtal for betalningstjanster bérjar gélla i
april. De bidrar till att sénka kostnaderna for statens
betalningar med 18 procent under aret.

Den svenska tioarsrantan nar historiskt laga
nivaer. Starka statsfinanser gér svenska statspapper
attraktiva for investerare. Statsskulden vid &rets slut
motsvarar 32 procent av BNP.

En vinst pa 8,1 miljarder kronor blev resultatet av var
strategiska position fér en starkare krona gentemot
euron.

Saab Automobile lamnar in sin konkursansékan
och vi infriar vart garantil6fte till Europeiska investe-
ringsbanken genom att [6sa Saabs lan.

Skyddet for spararna starks genom andringar i
inséttningsgarantilagen. Det blir tydligare vilka konton
som omfattas och det kommer att ga snabbare att fa

ersattning.

Regeringen stanger bankgaranti-
programmet f&r nyteckning. Vi
beraknar att programmet kommer
att ge ett 6verskott till staten pa
5,9 miljarder kronor.

Carnegietvisterna avgors till
skattebetalarnas fordel. Over-
skottet f6r staten kommer att bl
150-400 miljoner kronor.

Rekryteringen till andra om-
gangen av traineeprogrammet
Framtid Finans startar. Program-
met, som vi anordnar tillsammans
med Riksbanken och Finans-
inspektionen, lockar 350 s6kande
till atta platser, varav tva hos oss.

95 procent av medarbetarna

kan rekommendera Riksgalden
som arbetsplats visar resultatet
av arets medarbetarundersdkning.
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Svensk ekonomi

uppmarksammad internationellt

Det gangna aret har i mycket praglats av efterbérden
av de tva krisaren 2008 och 2009. | allt vasentligt har
utfallet for staten och skattebetalarna varit gott. Sverige
har fatt internationell uppmarksamhet fér goda finanser
och fér svensk krishantering.

Vart 6vertagande av Carnegie Investment Bank i
november 2008 f6r att skydda den finansiella stabili-
teten ledde till rattsliga tvister med de gamla dgarna.
Utslaget i Prévningsnamnden hésten 2011 gick dock
var vdg i samtliga principiella fragor. Dessutom kommer
statens ursprungliga kostnader att atervinnas fullt ut
med ett 6verskott pa nagra hundra miljoner kronor.

En f6ljd av den stora oron i varldsekonomin efter
den amerikanska banken Lehmans kollaps hésten
2008 blev en dverdriven férsvagning av den svenska
kronan. Det gav Riksgélden tillfélle att ta en stor posi-
tion for att kronan skulle stérkas till normala nivaer.
Positionen avvecklades successivt och stangdes i juni
2011 med en vinst pa 8,1 miljarder kronor.

Krisen fér Saab Automobile fortsatte under 2011.
Likviditetsproblem ledde till att produktionen stop-
pades i mars. Tiden dérefter blev en vinglig fard som
slutade i konkursansokan i december. Vi infriade den

garanti som vi efter regeringsbeslut stéllt ut for lan i
Europeiska investeringsbanken med drygt 2 miljarder
kronor och bevakar nu vara panter for att atervinna det-
ta belopp. Under aret har vi pa uppdrag av regeringen
lagt ned mycket arbete for att bidra till olika I6sningar
pa Saabs problem.

Statens finanser gav 2011 ett verskott och stats-
skulden minskade till under 30 procent av BNP om man
réknar bort var vidareutlaning till Riksbanken och vara
tillgangar i likviditetsforvaltningen. Vi kunde lana till laga
réntor, bade i forhallande till tidigare perioder och jamfort
med de flesta andra statliga lantagare. Starka statsfinan-
ser har gjort svenska statspapper attraktiva for investe-
rare, inte minst mot bakgrund av skuldoron i omvérlden.

Det nya avtal om statens betalningar som Riksgal-
den traffat med fyra banker tradde i kraft i april. Det har
inneburit fortsatta besparingar fér staten. Det genom-
snittliga priset f6r en statlig betalning har genom kon-
kurrensutséttningen minskat fran strax éver 2 kronor
20083 till 63 6re 2011.

Vi har under aret borjat arbeta med tva nya, viktiga
uppdrag. Det ena géller att ge en bild av de samlade
riskerna i den statliga betalningsmodellen. Det andra
géller en riskanalys av statens sammantagna garanti-
och kreditportféljer.

Riksgéldens goda férmaga att pa ett bra satt ta
emot nya uppdrag inom, och i nagra fall utanfér, vara
reguljdra uppgifter bygger pa att den |6pande verksam-
heten fungerar mycket val. En férutséttning for detta ar
det stora engagemanget hos vara mycket kompetenta
medarbetare.

Fjolarets medarbetarundersékning visade pé fort-
satt hdg arbetstillfredsstéllelse, 95 procent var bered-
da att rekommendera Riksgélden som arbetsplats. Det
ar viktigt att vi fortsétter att utveckla saval ledarskap
som medarbetarskap. Utgangspunkten ar att Riksgél-
den ska vara en modern myndighet. Det visar vi &ven
genom att bygga ut var kommunikation i kanaler som
Twitter, LinkedIn och Facebook.

Bo Lundgren
Riksgéldsdirekt6r
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Vi ar statens
finansforvaltning

Riksgélden ér statens centrala finansfGrvaltning.
| det uppdraget ingér att vara statens internbank, ta upp lan och férvalta statsskulden
samt ge statliga garantier och krediter. Vi har ockséd uppdrag som ska frémja
konsumentskyddet och stabiliteten i det finansiella systemet.

Statens internbank

Vi & myndigheternas bank. Vi har effektiva I6sningar for
betalningar till och fran staten. Statens betalningar styr
hur mycket vi behdver |ana eller placera dag for dag.
Genom att samla alla betalningar pa ett stalle ser vi till
att statens skuld &r sa liten som mgjligt.

Vi hjélper ocksa myndigheterna att hantera anslag
och andra medel. Vi betalar ut anslagsmedel till myn-
digheternas konton i Riksgalden. Myndigheterna kan
dven lana hos oss, bland annat for att finansiera inves-
teringar.

Statsskuldsforvaltning
Vi férvaltar statsskulden sa att staten alltid kan fullgéra
sina betalningar. Om staten betalar ut mer pengar &n
den far in i skatter och pa annat sétt, tar vi upp lan for
att tacka det underskott som uppstar i statsbudgeten.
Da okar statsskulden. Nar det &r 6verskott i budgeten
betalar vi av lan och statsskulden minskar. Men oavsett
om det &r under- eller Gverskott behover vi lana for att
finansiera aterbetalningen av gamla lan som forfaller.
Vi lanar framfér allt genom att ge ut olika typer
av obligationer och statsskuldvéxlar som vanligen
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handlas i mangmiljonbelopp. Men vi erbjuder ocksa
sparprodukter sarskilt anpassade for privatpersoner
och mindre féretag. Att skéta statens upplaning och
forvalta statsskulden &r en viktig uppgift eftersom rén-
torna pa statsskulden &r en stor utgift fér staten. Malet
ar att gora det till s& lag kostnad som mgjligt utan att ta
for stora risker.

Garantier och krediter

Vi stéller ut garantier och ger krediter som riksdagen har
beslutat om. Vi bedémer kreditrisken i varje uppdrag och
tar ut motsvarande avgifter. Om riksdagen beslutar att
mottagaren av stddet inte ska betala avgiften, hamtas
medel frn statsbudgeten. Avgifterna bidrar till att staten
star battre rustad for framtida kreditférluster. P4 lang sikt
ska avgifterna tacka kostnaderna.

Insattningsgaranti och investerarskydd
Vi bidrar till konsumentskyddet pa finansmarknaden.
Inséttningsgarantin innebér att sparare far erséttning
av staten om en bank skulle ga i konkurs eller om
Finansinspektionen beslutar att insattningsgarantin
ska trada in. Investerarskyddet géller f6r vardepapper
och pengar som en bank eller ett vardepappersbolag
hanterar f6r en kunds rakning och som férsvinner vid
en konkurs. Dessa skydd skapar trygghet fér sparare
och investerare och bidrar till stabilitet i det finansiella
systemet.

Bankstod

Vi bidrar till att varna den finansiella stabiliteten. Som
stodmyndighet har vi i uppdrag att ge stdd till banker om
det behdvs for att motverka en allvarlig finansiell kris.
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Minskade

ostnader i ar igen

Kostnaderna for statens betalningar har minskat med 18 procent under dret som
en f6ljd av att myndigheterna har bérjat anvédnda de nya ramavtalen f6r betalningstjédnster.
Vi har samtidigt arbetat aktivt for att 6ka sédkerheten i den statliga betalningsmodellen.
Myndigheterna ger oss fortsatt goda betyg f6r vara insatser.

Uppgift och mél

Riksgalden ansvarar for statens betalningsmodell
inklusive statens centralkonto. Vi ska ocksa erbjuda
myndigheter, affarsverk och vissa statliga bolag
mdjlighet att lana och placera.

Maélet &r att verksamheten bedrivs effektivt och
héller en hég sakerhet samt att myndigheterna
far god service. Likviditetsstyrningen i staten ska
utformas sa att statens réntekostnader langsiktigt
minimeras.

Riksgélden har en central roll i staten genom att an-
svara for att myndigheter och affarsverk far sina anslag
och lan i enlighet med regleringsbreven. Med hjélp av
statens betalningsmodell ser vi till att myndigheterna
kan fullgtra sina betalningar pa ett effektivt och sakert
satt; se faktaruta pa sid 7. Staten som helhet far bil-
ligare betalningar genom att vi upphandlar ramavtal for
betalningstjanster och kort for cirka 230 myndigheter.

Nya ramavtal sanker kostnaderna
Statens totala kostnader fér betalningar sjonk med 18
procent under 201 1. Minskningen &r ett resultat av nya
ramavtal med lagre priser per betalningstjénst och att
myndigheterna anvénde betalningstjanster med fordel-
aktigare priser. Myndigheterna betalade 96 miljoner
kronor fér de 152 miljoner betalningar som ramavtals-
bankerna formedlade under aret.

| genomsnitt kostade en statlig betalning 0,63 kronor,
vilket &r en minskning med 0,20 kronor per betalning
jamfért med 2010. For varje ramavtalsupphandling har

Snittkostnad for en statlig betalning
Kronor

2,5

2,0

1,0

0,5

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

== Snittkostnad f6r en statlig betalning
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Svenska myndigheter har sankt transaktionskostnaderna med 18 procent.
Jenny Rolling, chef Statens internbank, besoker Arbetsférmedlingens generaldirektor
Angeles Bermudez-Svankvist i AF City i Stockholm.

kostnaden for att genomféra en statlig betalning sjunkit.
Sedan 2003 har snittkostnaden minskat med 1,45 kro-
nor; se diagram 1.

Det totala vérdet pa betalningarna &ver statens
centralkonto var 5 594 miljarder kronor. Av dessa var
2 843 miljarder inbetalningar och 2 751 miljarder kro-
nor utbetalningar. | diagram 2 framgar férdelningen av
formedlade volymer mellan ramavtalsbankerna under
2011. Ramavtalsbankerna star fér 78 procent av den
totala volymen.

Den 1 april 2011 borjade vara nya ramavtal for betal-
ningstjanster att gélla. Ramavtalsbanker &r Nordea, SEB,
Swedbank och Danske Bank, som &r ny leverantér.

Riksgélden arbetade under aret med att bista
myndigheterna vid avrop av de nya ramavtalen, bland

Volymférdelning, ramavtalsbankerna
Miljarder kronor

Danske Bank 31

Swedbank 688 \
Nordea 2 047
SEB 1 609 |/

annat genom att ge rdd om vilken betalningstjanst
myndigheten bér vélja. Det ar viktigt att myndighe-
terna foljer den faststéllda rangordningen f&r respek-
tive betalningstjénst, sa att de far ratt funktionalitet till
lagsta mojliga kostnad.

Statens betalningsmodell

Statens betalningsmodell omfattar féreskrifter,
regler, tekniska system och avtal med affarsbanker
om betalningstjanster for statliga myndigheter.
Modellen ska vara utformad s& att den ger frihet f6r
myndigheterna att vélja den betalningstjéanst som
bast passar avsandarens och mottagarens behov.
Betalningen ska genomféras pa ett kostnadseffek-
tivt och sékert satt. Modellen ska tillgodose statens
behov av information om betalningarna. Staten ska
ha en konkurrensneutral relation till bankerna.
Nettot av myndigheternas in- och utbetalningar
Overférs varje bankdag till statens centralkonto som
ar placerat i Riksbanken. Varje dag lanar Riksgélden
upp den likviditet som behévs fér att tdcka under-
skott eller placerar Sverskott som uppstér pa kontot.
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Vi erbjod storre myndigheter stéd vid genomférandet
av férnyad konkurrensutséttning och diskuterade vilken
serviceniva myndigheten ska kunna erbjuda allmén-
heten. Tillsammans med Kammarkollegiet arbetade vi
for att underlatta bytet av bank for de cirka 70 mindre
myndigheter som anlitar Kammarkollegiets administra-
tiva service.

Forlangda ramavtal for kort

I mars beslutade vi att férlanga det géllande ramavtalet
for inkdpskort, betalkort och resekonton dé villkoren
fortfarande &r bra och avtalet har fungerat val. Ramav-
talet géller nu till och med den 31 december 2012. Vi
pabdrjade under hésten upphandlingen av ett nytt avtal
som ska boérja gélla 2013.

Vi férlangde ocksa ramavtalet f6r kontantkort med Ica
Banken, till och med den 31 december 2013. Kontant-
kortet underlattar offentliga betalningar som inte kan g6-
ras direkt till ett bankkonto och innebar att myndigheter
och kommuner kan betala ut pengar pa ett sdkrare och
effektivare satt. Vid utgdngen av 2011 hade sju myndig-
heter och sex kommuner avropat avtalet.

Arbete for 6kad sakerhet

Pa regeringens uppdrag analyserade vi riskerna och
sarbarheten i den statliga betalningsmodellen. Under
aret forbattrades sdkerheten genom féréndringar i
betalningsférordningen med tillhérande foreskrifter
och allménna rad, och genom hégre krav pa sékerhet
i de nya ramavtalen. Vi lamnade ocksa ett forslag till
regeringen att uppdraget att sammanstalla riskerna

i den statliga betalningsmodellen ska regleras i var
instruktion.

Under aret tog vi dessutom fram ett forslag pa hur vi
ska samla in informationen for att sakerstélla att riskerna
i myndigheternas betalningsverksamhet finns med i den
samlade riskanalysen av betalningsmodellen. Vi féreslog
en komplettering av betalningsférordningen som ger
oss rétt att samla in information frdn myndigheterna om
deras betalningar.

Okad inl&ning och utléning

Inlaningen ckade med 10 procent under aret. Ok-
ningen beror pa att behallningen pa myndigheternas
réntekonton blev stérre samtidigt som inlaningen fran
affarsverken 6kade; se tabell 1.

Utlaningen 6kade med 6 procent; se tabell 2. Det
beror till stor del beror pa att Centrala studiestéds-
namnden lanade ytterligare 5,9 miljarder kronor. CSN
hade vid arets slut en skuld pa 171 miljarder kronor.

No6jda kunder och samverkan

Den arliga undersokningen vi gér av hur myndigheterna
uppfattar oss och vara tjanster resulterade i ett nojd
kund-index pa 87. Det motsvarar 4,4 pé en femgradig
skala och 6versteg vart mal pa 85. Undersékningen
visade att myndigheterna ar sarskilt néjda med var kun-
skap samt den service och rddgivning vi erbjuder.

Att samverka med andra myndigheter och sprida
kunskap om den statliga betalningsmodellen ar en
viktig del av arbetet med att 6ka sakerheten och effekti-
viteten. Det &r ocksa nagot som Riksrevisionen patalat.
Vi satsade darfor pa att genomféra egna utbildningar
om betalningsmodellen och medverka som féreldsare
hos andra myndigheter. Vi presenterade aven var verk-
samhet pa ett flertal natverkstraffar.

Riksgaldens inlaning fran myndigheter, affarsverk och bolag

Miljoner kronor 2007 2008 2009 2010 2011
Myndigheter 70 666 82 328 87 095 99 363 114 312
Affarsverk 1978 1087 369 589 716
Aktiebolag 2896 2 782 1488 5945 1369
Summa inléning 75 540 86 197 88 952 105 897 116 397

Riksgaldens utlaning till myndigheter, affarsverk och bolag

Miljoner kronor 2007 2008 2009 2010 2011
Myndigheter 232 299 207 106 216 656 227 184 243 056
Affarsverk 6 427 7 898 7 630 3948 5503
Aktiebolag 17 835 20 887 22 364 25 893 23 804
Utlaning i valuta 96 051 85988 90 776
Summa utlaning 256 560 235 891 342 701 343012 363 140
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Staten lanar

till historiskt laga rantor

Statsskulden har minskat under 2011 eftersom vi har haft éverskott i statens budget.
Starka statsfinanser gor svenska statspapper attraktiva for investerare och vi har kunnat lana till
rekordlaga réntor. De laga réntorna speglar dven dystra globala konjunkturutsikter.

Uppgift och mél

Riksgélden har till uppgift att ta upp och férvalta
lan till staten enligt budgetlagen. Statsskulden ska
férvaltas sa att kostnaden langsiktigt minimeras
utan att risken blir fér hég.

Riksgélden ska dven bidra till att férbéttra stats-
pappersmarknadens funktion. Ju battre marknaden
fungerar, desto mer &r investerarna beredda att
betala for de vardepapper vi séljer och desto lagre
blir statens lanekostnader.

Upplaningen fran privatmarknaden ska uppna
stérsta mojliga kostnadsbesparing i forhéllande
till motsvarande upplaning pa den institutionella
marknaden.

Riksgaldens upplaning styrs normalt av tva faktorer.
Den férsta och sjalvklara &r att de lan vi ger ut ska
técka underskott i statsbudgeten och forfallande lan.
Den andra ér att statsskuldens sammanséttning och
|6ptid ska 6verensstamma med de riktlinjer som reger-
ingen beslutar om.

Under 2011 fortsatte den ekonomiska aterhamt-

ningen och statens budget visade 6verskott. Darfor
minskade upplaningen nagot trots att vi ersatte en
betydligt stérre volym férfallande 1&n &n féregaende ar.
Det langfristiga upplaningsbehovet kunde finansieras
till laga réntor bade jamfért med tidigare perioder och
jamfért med andra stater.

Overskott i statsbudgeten
Statsbudgeten visade ett 6verskott pa 68 miljarder
kronor 2011. Det ar en kraftig forstarkning jamfort med
2010 d& budgeten i princip var i balans. Aterhdmtning-
en i svensk ekonomi var stark, vilket gav bade hégre
skatteinkomster och lidgre arbetsmarknadsrelaterade
utgifter. Mot slutet av aret mattades den ekonomiska
aterhamtningen av, bland annat till féljd av stram fi-
nanspolitik i omvarlden och skuldkrisen i euroomréadet.
Avmattningen hann dock inte f& ndgon betydande pa-
verkan pa statsfinanserna 2011.

Statens finanser har praglats av stora sviangningar
de senaste aren; se tabell 3. Svingningarna forklaras
i férsta hand av den ekonomiska utvecklingen men &r
ocksa ett resultat av extraordinéra atgérder enskilda ar.
Exempelvis bidrog inkomster fran forséljning av aktier
i bland annat Nordea och Telia Sonera till 23 miljarder
kronor av budgetéverskottet 2011.
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Statens nettolanebehov 2

Miljoner kronor 2007 2008 2009 2010 2011
Primért lanebehov -150,3 -168,4 144,7 -22,2 -101,9
Varav

Férséljningar av statliga tillgangar -18,0 =770 0,0 0,0 -22,8

Vidareutlaning 0,0 0,0 96,0 -27 -3,7

Ovrigt -132,3 -91,4 487 -19,5 -75,4
Réntor pa statsskulden m.m. 471 33,2 31,4 23,2 34,1
Varav

Lan i svenska kronor 34,9 31,1 12,0 13,3 28,6

Lan i utlandsk valuta 9,8 8,6 55 2.1 1,7

Realiserad valutadifferens, netto 2,4 -6,5 13,9 78 3,8
Statens nettolanebehov -103,2 -135,2 176,1 1,1 -67,8

2 Nettolanebehovet &r budgetsaldot med omvént tecken.

Statsskulden minskade

Statsskulden var 1 108 miljarder kronor vid utgangen
av 2011. Det betyder att skulden minskade med 44
miljarder kronor under &ret; se diagram 3. Som andel
av BNP motsvarar det en nedgéng fran 35 procent till
32 procent'. Om man réknar bort fordringar i likvidi-
tetsférvaltningen och vidareutlaning i utlandsk valuta
var skulden 990 miljarder kronor, vilket motsvarar 29
procent av BNP. Det senare mattet ger en mer réttvi-
sande bild av skulden eftersom l&nen vi tar upp for att
finansiera vidareutlaning motsvaras av fordringar for
staten. Dessutom &r det till helt 6vervdgande del fraga
om fordringar pa Riksbanken, som &r en myndighet
under riksdagen.

Statsskuldens utveckling

Miljarder kronor Procent av BNP

1500 100

1200 80

900 60

600 40
300 20
0 0

Totalt == Andel av BNP

Att minskningen av statsskulden var mindre &n bud-
getoverskottet beror pa att Riksgéldens kortfristiga
placeringar var 28 miljarder hdgre i slutet av 2011 &n vid
utgangen av 2010. Det beror i sin tur framfér allt pa att
volymen marknadsvardande repor 6kade kraftigt till f6ljd
av stor efterfragan pa svenska statspapper infor arsskif-
tet. Effekten av de kortfristiga placeringarna &r tillfallig
och far ingen bestaende inverkan pa statsskulden.

1 Berékningarna av BNP-andelar bygger pa Konjunkturinstitutets
senaste prognos fér nominell BNP under 20171.

Andelar och I6ptid

Det 6vergripande malet for forvaltningen av statsskul-
den &r att minimera de langsiktiga kostnaderna utan att
ta for stora risker. For att n& malet forvaltar vi statsskul-
den enligt riktlinjer som regeringen lagger fast arligen
efter forslag fran oss. Riktlinjerna styr hur statsskulden
ska férdelas mellan de tre skuldslagen nominell skuld

i kronor, real skuld i kronor och valutaskuld. Av riktlin-
jerna framgéar ocksa hur lang I6ptid de olika delarna av
skulden ska ha; se tabell 4. Vi uppnar riktvéarden for an-
delar och [6ptid dels genom att anpassa upplaningen,
dels med hjélp av derivattransaktioner. Vi har méjlighet
att avvika fran riktvérdena inom angivna ramar.

Regeringens riktlinjer fér 2011

Andel, procent  Loptid, ar
Nominell skuld i kronor 60 31"
Real skuld i kronor 25 8-10
Valutaskuld 15 0,125

" Dérutéver kunde Riksgélden ha maximalt 65 miljarder kronor i
nominell kronskuld med I6ptider éver 12 ar.

Under 2011 varierade den reala skuldens andel mel-
lan 25 och 29 procent och var ddarmed nagot hogre
an riktvardet pa 25 procent. Realskulden &r svar att
styra eftersom vi ger ut smé belopp i férhallande till
den utestdende skulden och det inte finns derivatin-
strument att tillga for att paverka andelen. Riktvérdet
ska darfor betraktas som langsiktigt.

Riktvardet for valutaskuldens andel ar 15 procent.
Har séger riktlinjerna att vi inte ska géra nagot for att
motverka mindre andringar i andelen som beror pa
kronans véxelkurs sa lange rorelserna haller sig inom
intervallet 13 till 17 procent. Under 2011 6ll andelen
tillfalligt under den nedre gransen, framfér allt for att
kronan starktes snabbt.

Anledningen till att vi har ett toleransintervall kring
riktvérdet ar att véxelkurser har en tendens att variera
kring en langsiktig niva. Om vi hela tiden skulle lagga
om skulden till f6ljd av sddana rorelser, skulle vi riskera
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Riksgéalden arbetar aktivt for att varda den svenska rantemarknaden.
Var upplaningschef Maria Norstrém och férvaltare Anna Sjulander méts kring rantefragor med Jan-Peter Larsson,
ordférande i Penningmarknadsradet. Penningmarknadsradet ar en arbetsgrupp inom Svenska Fondhandlareféreningen.

att systematiskt képa kronor nar det &ar extra dyrt och
sélja kronor nér vi far lite betalt. Det vore inte férenligt
med var strévan att ha s& laga kostnader som méjligt.

Riktlinjerna fér |6ptiden styr hur lang tid som aterstar
till betalning av réntor och forfall, kallat réntebindnings-
tid. Vi anvander derivat, i férsta hand rénteswappar,
for att férkorta réntebindningstiden i den nominella
kronskulden och valutaskulden. Det innebér att vi be-
talar rérlig ranta pa hela valutaskulden och en stor del
av den nominella kronskulden. Réntebindningstiden
som styrs av riktlinjerna &r darfor betydligt kortare an
den genomsnittliga tiden tills lanen I6per ut och maste
erséttas av nya.

Den nominella kronskuldens 16ptid varierar kring rikt-
vérdet under aret, bland annat beroende pa att stats-
skuldens storlek foljer ett visst sésongsmonster. Under
2011 var réntebindningstiden i genomsnitt knappt 3,2
ar for 1an med |6ptid under 12 &r. Den var allts& nagot
léngre &n riktvérdet pa 3,1 ar, vilket i huvudsak beror pa
storre Gverskott i likviditetsférvaltningen under somma-
ren &n vi ridknat med. Se vidare avsnittet Uppféljning av
marknadsrisker pa sidan 25.

Skulder med I6ptid 6ver 12 ar behandlas for sig efter-
som vi under 2009 introducerade en 30-arig obligation.
Den far sé kraftigt genomslag pa den genomsnittliga [6p-
tiden att ett riktvérde dar 30-aringen ingér inte fungerar
for att styra den 6vriga uppléningen. Enligt riktlinjerna fér
2011 fick den utestadende volymen i 1an med |6ptid Sver
12 &r vara maximalt 65 miljarder kronor. Vid arsskiftet var
stocken 41 miljarder kronor. Fér 2012 har regeringen

beslutat att taket ska ersattas med ett riktvarde pa 60
miljarder kronor, vilket innebér att stocken langa obliga-
tioner gradvis kommer att 6ka. Bakgrunden till férénd-
ringen &r att regeringen ser skal att sprida statsskuldens
forfall Gver langre tid bland annat pa grund av den osé-
kerhet som rader till f6ljd av skuldoron i Europa.

Den reala kronskuldens I6ptid minskade fran 9,1 ari
bdrjan av 2011 till 8,4 ar vid arets slut. Emissionerna var
sma i férhallande till den utestaende skulden och inget
reallan I6pte ut. Férkortningen av I6ptiden avspeglar dér-
for framst att utestaende lan kom ett ar narmare forfall.

Under hela aret l4g valutaskuldens rantebindningstid
pa riktvirdet 0,125 &r (motsvarande ett halvt kvartal).
Eftersom valutaskulden kan styras med hjélp av derivat,
varierar rdntebindningstiden inte ndmnvért.

Begransad upplaning till laga rantor

Den totala uppléningen i obligationer och pa penning-
marknaden var 233 miljarder kronor under 201 1. Det
innebar en minskning med 48 miljarder kronor jamfort
med 2010. Att skillnaden &r mindre &n budgetéver-
skottet beror pa att vi lanade stdrre belopp for att ater-
finansiera forfallande lan. Hur upplaningen férdelades
mellan skuldslagen framgér av tabell 5.

Det langfristiga upplaningsbehovet kunde tackas till
laga rantor, bade i férhallande till tidigare perioder och
jamfort med de flesta andra statliga lantagare. Starka
statsfinanser har gjort svenska statspapper attraktiva
for investerare, inte minst mot bakgrund av skuldoron
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| Riksgéldens datorhall passerar hundratusentals kronor genom systemen varje minut.

i omvérlden. | slutet av aret noterades den svenska

10-arsrantan som lagst nédra 1,5 procent, den lagsta
nivan dittills sa langt vi har historisk réntestatistik att
tillga. De laga réntorna speglar framfér allt de dystra
globala tillvéaxtutsikterna, men dven det faktum att l&n-
der som Sverige, USA och Storbritannien till skillnad
fran landerna i euroomradet har en egen valuta och en

egen centralbank.

Nominella obligationer prioriterade

Under 2011 prioriterade vi upplaning i nominella obli-
gationer framfor annan upplaning liksom under tidigare

perioder med litet lanebehov. Trots det minskade u

pp-

laningen till 41 miljarder kronor fran 58 miljarder kronor

2010.

Upplaning via nominella kronobligationer ar avgés-
rande for statens langsiktiga finansiering. Det &r det
enda instrumentet med tillréckligt bred internationell

Statens upplaning

investerarbas och med tillrackligt djup f6r att langsik-
tigt tillgodose finansieringen av statsskulden utan att
riskerna blir alltfor stora. Det &r darfor naturligt att vi
koncentrerar upplaningen till den marknaden under
perioder nér lanebehovet &r litet.

Emissionerna fortsatte att domineras av den tioariga
obligationen som svarade fér tva tredjedelar av uppla-
ningen i nominella obligationer. | februari introducerade
vi en ny tiodrig obligation. Var ambition &r att snabbt
bygga upp den utestdende volymen i nya obligationer
for att underlédtta handeln i dem. Nar lanebehovet ar
litet kan det ta tid att nd 6nskvérd volym i nya lan. Vid
flera tillfallen under aret erbjod vi darfér mojlighet att
byta andra obligationer mot den nya tioaringen.

Emissionsvolymen var 2 miljarder kronor per auk-
tionstillfalle under hela 201 1. Efterfragan pa obligatio-
nerna var god. Samtliga auktioner blev 6vertecknade
och vi fick bud pé i genomsnitt 2,43 kronor per utbju-
den krona, vilket &r ndgot hogre &n féregéende ar.

Miljarder kronor 2007 2008 2009 2010 2011
Nettolanebehov -103 -135 176 1 -68
Forfall, byten och aterkép m.m. 399 312 310 280 301
Reala och nominella obligationer 91 67 122 3 56
Obligationer i utlandsk valuta 17 28 59 36 70
Penningmarknad, initial stock, forfall inom 12 manader 287 245 128 244 184
Privatmarknad och sdkerheter, netto 5 =27 1 -2 -9
Summa 296 178 486 281 233
Upplaning penningmarknad’ 245 128 244 184 154
Statsskuldvéxlar 171 139 115 85 72
Commercial paper m.m. 74 =11 129 99 82
Obligationsupplaning 51 50 243 97 79
Statsobligationer 41 47 110 58 41
Reala statsobligationer 5 3 3 8 6
Obligationer i utlandsk valuta 5 0 130 31 31
Upplaning totalt 296 178 486 281 233

' Utestaende stock per den sista december.
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Stocken av statsskuldvéaxlar minskade
Upplaningen i statsskuldvéaxlar fortsatte att minska.
Den utestdende stocken statsskuldvaxlar krympte fran
85 miljarder kronor i bérjan av 2011 till 72 miljarder
kronor i december. Det avspeglar dels det laga lanebe-
hovet, dels att vi prioriterar obligationsmarknaden som
var viktigaste marknad pa langre sikt.

De senaste tva aren har efterfrdgan pa statsskuld-
véxlar tidvis varit begrédnsad. Under 2011 blev tva av
emissionerna inte fulltecknade.

Den laga flexibiliteten pa vaxelmarknaden ar en
nackdel men vi kan ersétta vaxelupplaningen med
annan kort uppléning. Bland annat kan vi ge ut korta
véardepapper i utlandsk valuta, sé kallade commercial
paper. Pengarna vi far in vaxlar vi sedan till kronor sam-
tidigt som vi sékrar valutakursen med terminer. Den
internationella marknaden visade stort intresse for vara
vardepapper och vi kunde lana de volymer vi 6nskade.

Minskad realupplaning

Under 2011 lanade Riksgélden 6 miljarder kronor i
realobligationer, vilket var ndgot mindre &n 2010.
Efterfragan i realauktionerna var genomgéende god.

| genomsnitt kom det in bud pa 6ver 5 kronor f6r varje
utbjuden krona.

Huvudsyftet med att ge ut reala lan &r att minska
risken. Genom att komplettera statsskulden med ett yt-
terligare skuldslag &r staten mindre utsatt fér vad som
hénder med nominella rantor. Med realobligationer kan
vi dessutom na en bredare investerarbas.

Realandelen i statsskulden lag 6ver det langsiktiga
riktvardet p& 25 procent. Att vi &ndé valde att ge ut real-
I&n beror pa att likviditeten i handeln med realobligationer
skulle férsédmras om vi slutade att ge ut lan. Det skulle
hoja statens lanekostnader pé sikt. Att halla igang real-
emissionerna kan alltsa ses som en form av marknads-
vard. Emissionsvolymen &r dessutom sé liten att den
endast paverkar andelen marginellt. Andelen kommer att
minska nagot nar det kortaste reallanet férfaller 2012.

Ackumulerat resultat for realskulden
Miljarder kronor
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Realskulden gav besparingar

Under 2011 gav realskulden en besparing pa 0,6 mil-
jarder kronor jamfért med vad kostnaden skulle ha varit
fér nominella obligationer med motsvarande |6ptider.
Sedan reallan inférdes 1994 har vi sammanlagt sparat
nara 32 miljarder kronor; se diagram 4.

Jamforelsen bygger pa skillnaden mellan réntan vid
emissionstidpunkten pa en nominell kronobligation
med samma I6ptid och den reala réntan vi lanar till. Det
positiva resultatet fér 2011 for realskulden visar att
den genomsnittliga skillnaden mellan dessa nominella
och reala réntor for alla utestdende realldn var hégre an
inflationstakten under aret.

Valutalan enbart for Riksbankens rakning
Nar upplaningsbehovet ar litet prioriterar vi upplaning i
kronobligationer. Under 2011 tog vi enbart upp valuta-
lan for Riksbankens rékning for att ersatta lan som fér-
foll. Det gjordes genom emission av tva dollarlan och
ett eurolan. Totalt gav vi ut obligationer i utlandsk valuta
for motsvarande 31 miljarder kronor, vilket &r i nivd med
upplaningen 2010.

Vi kan aven skapa valutaskuld med hjalp av valu-
taswappar. Det innebér att vi ingar avtal om att byta
ataganden i kronor mot dtaganden i utlandsk valuta.
Under 2011 gjorde vi valutaswappar for 13 miljarder
kronor. Den helt 6vervidgande delen ersatte gamla
swappar som I6pte ut.

Valutaskuldens sammansattning

Valutaskulden styrs av ett internt riktmérke som anger
hur férdelningen mellan ingadende valutor ska vara. Den
nuvarande férdelningen framgar av diagram 5.

Valutaskuldens sammansittning,
riktmarke

CAD 5 %

JPY 15 %

v
GBP 5% EUR 45 %

USD 10 %

CHF 20 %

Riktmarket bestdmmer exponeringen mot olika valutor
i valutaskulden inklusive derivat. Vi ger inte ut valuta-
lan direkt enligt riktmérket utan stravar efter att 1ana
sa billigt som majligt. Dérefter anpassar vi valutasam-
mansattningen till riktvérdet via derivat. Exponeringen
skiljer sig darmed fran hur den underliggande finan-
sieringen ser ut; se diagram 6.
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Finansiering av valutaskulden

Ovriga 1 %

USD 33 % SEK 48 %

GBP 1%
EUR 17 %

Nya forutsattningar for
likviditetsforvaltningen

Inom likviditetsf&rvaltningen lanar vi upp de pengar som
saknas de dagar staten har stora utgifter, till exempel
da pensioner eller statliga [6ner betalas ut. De dagar
som skatterna flyter in far staten in mer pengar &n vad
som just da behovs. D4 far vi ett kassadverskott att
placera. Likviditetsforvaltningen syftar till att sékerstélla
att staten alltid kan fullgéra sina betalningar i ratt tid
och att 6verskott i statskassan hanteras pa ett [6nsamt
och sakert satt.

Férutsattningarna for likviditetsforvaltningen har
delvis féréndrats de senaste aren. Under langre pe-
rioder &n vanligt har det varit fraiga om forvaltning av
kassadverskott. Vi har dven haft perioder med relativt
stora kassadverskott i utlandsk valuta. Overskott kan
placeras i bland annat repor, statsskuldvaxlar och korta
vardepapper i utlandsk valuta.

Aven under 2011 hade vi perioder med &verskott i lik-
viditetsférvaltningen, bland annat i samband med statens
forsaljning av Nordeaaktier. En annan orsak till Gverskott
i borjan av aret var att statsfinanserna visade sig bli
starkare &n vi férst rdknat med. Vi tog ocksd emot stora
belopp i form av sdkerheter d& marknadsvérdet pa vara
utestdende swappar steg till f6ljd av de laga rantorna.

Fléden i utlandsk valuta

Inom likviditetsférvaltningen hanterar vi I6pande floden
i utlandsk valuta som uppstar till exempel da valutalan
forfaller. For att var nérvaro pa valutamarknaden ska
vara tydlig och forutsagbar stravar vi efter att fordela
vaxlingarna mellan kronor och utléandsk valuta jamnt
Over arets manader. Genom att sprida ut véxlingarna
minskar vi dessutom beroendet av valutakursen vid
enskilda tillfallen. Vid stora betalningar i utldndsk valuta
képer vi valuta i férvag via terminskontrakt. | hante-
ringen forsoker vi ocksa att utnyttja tillféllen med god
likviditet i valutamarknaden for att sénka kostnaderna.

Gott betyg till den svenska
statspappersmarknaden

Marknads- och skuldvard &r en central del av var stravan
att sénka kostnaderna och riskerna i statsskuldsférvalt-
ningen. Ju béttre den svenska statspappersmarknaden

fungerar, desto mer &r investerarna beredda att betala
for de vardepapper vi ger ut och desto lagre blir statens
lanekostnader. Att manga investerare ar intresserade av
svenska statspapper dr dessutom en trygghet om lane-
behovet av nagon anledning skulle 6ka kraftigt.

Ett viktigt medel fér marknadsvard &r att vi erbjuder
aterforséljarna att gora repor i statsobligationer. Syftet
med repor ar att férbattra likviditeten pa statspappers-
marknaden. Reporna minskar risken fér aterforséljarna
att kdpa och sélja stora belopp, vilket underléttar handeln
och kommer staten till del i form av ldgre lanekostnader.

Vi arbetar dessutom aktivt med att 6ka k&nnedomen
om Sverige och svensk ekonomi bland internationella
investerare. Under éret bestkte vi investerare i Central-
och Osteuropa, Nordamerika och Asien. Sverige har
mycket gott anseende utomlands. Manga investerare
ar positiva till Sveriges starka statsfinanser och darfér
beredda att investera i svenska statspapper.

Varje ar genomfér TNS Sifo Prospera en enkat-
undersokning dér svenska och utldndska investerare
samt aterférsaljare svarar pa fragor om hur de uppfat-
tar Riksgaldens upplaningsverksamhet. Anda sedan
starten 2004 har vi fatt h6ga betyg. Bland annat far var
kommunikation om statens lanebehov och finansiering
betyget utmarkt. Riksgélden vérderas ocksa hdgre an
bade bostadsinstitut och andra statliga lanekontor vad
géller transparens med mera.

Privatmarknadsupplaningen ger
lagre kostnader
Riksgélden lanar ocksa fran privatpersoner och mindre
investerare for att finansiera statsskulden. Vi erbjuder
vara kunder premieobligationer och Riksgaldsspar. Vid
arets slut var 58,3 miljarder kronor, eller 5,3 procent
av statsskulden, finansierad pa privatmarknaden; se
diagram 7. Malet for privatmarknadsupplaningen &r att
den ska vara billigare &n den uppléning vi gér pa mark-
naden for statsskuldvéxlar och statsobligationer.
Under 2011 minskade upplaningen pa privatmark-
naden kostnaderna for statsskulden med 141 miljoner
kronor, se tabell 6. F6r femarsperioden 2007-2011
blev den samlade kostnadsbesparingen jamfért med
statspappersmarknaden 846 miljoner kronor.

Besparing privatmarknadsupplaning

Miljoner kr 2007 2008 2009 2010 2011
Premieobligationer 149 106 170 171 130
Riksgéldsspar 23 38 36 12 11
Summa besparing 171 144 206 183 141

' Resultatet visar hur mycket mer motsvarande upplaning skulle ha
kostat pa den institutionella réntemarknaden. Intékterna méts med
en rdntemarginal mot motsvarande Iéptider pa penning- och obliga-
tionsmarknaden. Kostnaderna &r de faktiska kostnaderna fér uppla-
ningen pa privatmarknaden.

Riksgélden Arsredovisning 2011



(s

Kingdom of Sweden - sa benamns Sverige pa den internationella rantemarknaden. Medarbetare pa handlarbordet

hanterar Riksgéldens auktioner av obligationer och vaxlar.

Privatmarknadsupplaning
Miljarder kronor Procent
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l Premieobligationer, miljarder kronor

Minskad marknadsandel

Premieobligationer och Riksgéldsspar star for samman-
lagt 4,2 procent av den svenska rintesparmarknaden,
en minskning med 0,5 procentenheter jamfért med aret
innan. Nedgéangen beror bade pé att inlaningen hos
oss har minskat och att den totala rantesparmarknaden
har vuxit. Réntesparmarknaden innefattar bankinlaning,
rantefonder och privatobligationer.

Nya premieobligationer trots osakerhet
Resultatet fér premieobligationer blev 130 miljoner
kronor under 2011, vilket &r 41 miljoner kronor lagre
an under 2010. Férsdmringen beror pa lagre intakter
pa utestdende premieobligationer och att antalet dldre
obligationer i pappersform som kunder inte har I6st
in minskade. Tio ar efter forfall preskriberas obligatio-
nerna och pengarna tillfaller staten.

| april och november gav vi ut nya premieobligationer,
samtidigt som tva obligationer f6rféll. Pa grund av det
laga rantelaget var det osdkert om vi skulle kunna silja
nagon premieobligation under hésten. Nar villkoren
faststalldes var réntan i motsvarande 16ptid pa statspap-
persmarknaden 1,36 procent, vilket réckte till en utlott-

ningsprocent pa 0,60 procent och en garantirdnta pa
0,30 procent. Trots I&g ranta och mindre marknadsféring
an normalt salde vi premieobligationer fér 2,9 miljarder
kronor i november, vilket motsvarar 76 procent av voly-
men i den premieobligation som samtidigt f6rféll. Den
totala volymen av premieobligationer minskade under
aret med 0,6 miljarder kronor till 33,9 miljarder kronor.

Oforandrat resultat for Riksgaldsspar
Resultatet for Riksgaldsspar pa 11 miljoner kronor var i
princip oféréndrat jamfort med foregéende ar. Intékterna
blev lagre pa grund av att den utestdende volymen mins-
kade. Minskningen dédmpades dock av att intdkterna var
lagre &n normalt dven féregaende ar. Pa grund av den
laga reporantan kunde vi inte ta ut var normala margi-
nal pa rorligt sparande under 2010, vilket vi gjorde
under hela 2011. Lagre marknadsféringskostnader
bidrog ocksa till att motverka resultatférsamringen
under 201 1. Under &ret steg reporéntan och darmed
réntan pa rérligt sparande, samtidigt som réntan pa fast
sparande nadde rekordlaga nivéer. Utflodet fran framfor
allt rérliga konton, som star f6r 80 procent av de insatta
medlen, var stort under de férsta atta manaderna. Men i
september véndes nettoutflddena till nettoinfléden och
fortsatte sa aret ut. Det 6kade intresset berodde till stor
del pa den tilltagande oron pa finansmarknaderna.
Sammanlagt minskade volymen i Riksgaldsspar med
3,7 miljarder kronor till 24,4 miljarder kronor. Antalet kun-
der minskade med 10 procent till 118 000.

Lénsam kronposition i vara aktiva positioner
For att ytterligare minska kostnaderna for statsskulden
har vi mgjlighet att &ndra skuldens [6ptid och fordel-
ning mellan valutor baserat pd bedémningar av framti-
da rénte- och véaxelkursrérelser. Saddana &ndringar gér
att vi bygger upp vad som kallas positioner. Vi kan ta
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valutapositioner och réntepositioner, men i det senare
fallet endast i utlandsk valuta. Dessa positioner ar ett
led i var strévan att sénka statens kostnader och be-
gransa risktagandet. En vinst pa positionerna minskar
statens réntekostnader med samma belopp. Utrymmet
for risktagande styrs av regeringens arliga riktlinjer.

| den I6pande egna forvaltningen tas normalt relativt
sma positioner. N&r vi bedémer att den méjliga avkast-
ningen ar stor i férhallande till risken s& gor vi storre
justeringar av skulden. Saddana beslut understlls var
styrelse och kallas for strategiska positioner. Tanken &r
ocksé att de kan vara mer langsiktiga.

Som komplement till den egna interna férvaltningen
anlitar vi &ven externa forvaltare. Det gor vi for att dels
fa tillgang till extern expertis och erfarenhet for att yt-
terligare sénka kostnaderna, dels fa en mattstock att
utvardera var egen forvaltning mot.

Begransad vinst for 2011

Under forsta halvaret 2011 fortsatte vi att gradvis av-
veckla var strategiska position fér en starkare krona
gentemot euron. Positionen byggdes upp under
2009 baserat pa bedémningen att vid en kurs pa 6ver
11 kronor per euro var kronan for billig och euron i
motsvarande man for dyr. Vi 6kade darfor skulden i
euro och minskade skulden i kronor. | juni 2011 var
positionen helt avvecklad och den totala realiserade
vinsten blev 8,1 miljarder kronor. Huvuddelen av vinsten
uppstod under 2010 da kronan stérktes markant. Av det
totala resultatet harrér 285 miljoner kronor fran 2011.

Den egna I6pande positionstagningen gav en forlust
pa 151 miljoner kronor. Positioner for flackare rantekur-
vor och starkare dollar gav ett positivt bidrag medan po-
sitioner for hogre réntor och svagare yen bidrog negativt
till resultatet. Det negativa resultatet kan hanforas till det
forsta halvaret da var bedémning pekade mot en fortsatt
aterhamtning i varldsekonomin, en férhoppning som gru-
sades under sensommaren. Andra halvaret forbéttrades
resultatet successivt i takt med att vi positionerade oss
fér en mer negativ utveckling.

Aret préaglades av stor osédkerhet pa de finansiella
marknaderna. Den ogynnsamma miljén visade sig i det
svaga resultatet f6r badde den interna och externa posi-
tionstagningen. Den externa f6rvaltningen gav i princip
ett nollresultat; se tabell 7.

Sammantaget gav positionstagningen en vinst pa

Resultat positionstagning

Resultat av positionstagning
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Resultat per kalenderar Arsgenomsnitt for rullande 5-arsperioder

133 miljoner kronor under 2011. Verksamhetens re-
sultat varierar mellan enskilda &r och utvarderas déarfor

i femarsperioder. Under &ren 2007-2011 har vinsten i
genomsnitt varit 2,2 miljarder kronor per &r. Positionen for
en starkare krona star fér det i sérklass storsta bidraget.
Den externa férvaltningen har bidragit med ett Sverskott
pa 101 miljoner kronor per ar. Den interna I6pande for-
valtningen gav ett underskott pa 42 miljoner kronor per ar.

Riktlinjer for positioner

Positionstagningen styrs av ett regelverk som begrén-
sar de risker vi kan ta. Regeringen beslutade infor
2011 att ge oss ett totalt riskmandat pa 450 miljoner
kronor i termer av vad som kallas daglig Value-at-Risk;
se sidan 26. Det betyder att vi som mest far ta posi-
tioner som (baserat pa angivna ekonomiska och sta-
tistiska antaganden) med en liten sannolikhet kan ge
forluster p& 450 miljoner kronor eller mer pa en dag.

Riskmandatet fér 2011 innebar en sénkning fran ti-
digare niva pa 600 miljoner kronor. Bakgrunden var att
mandatet tidigare omfattat dven strategiska positioner
i kronans vaxelkurs. | och med att dessa under 2009
lyftes bort fran riskmandatet och 6kades fran 15 till 50
miljarder kronor bedémde regeringen att utrymmet for
den 6vriga aktiva férvaltningen skulle minskas for att ge
en totalt sett val avvdgd riskniva.

Styrelsen beslutade att ge den I6pande egna
positionstagningen och externa férvaltningen ett sam-
mantaget riskmandat pa 220 miljoner kronor. Det var
samma mandat som tidigare ar. Resten av riskmanda-
tet reserverades fér eventuella strategiska positioner
dér beslut fattas av styrelsen.

Miljoner kronor 2007 2008 2009 2010 2011 Genomsnitt
Egen positionstagning -203 1892 3048 5464 134 2 067
Varav
Strategisk 0 1587 2623 6 051 285 2109
Lépande -203 305 426 -587 -151 -42
Extern positionstagning -35 187 90 263 ={ 101
Totalt resultat -238 2079 3138 5727 133 2168
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Staten har betalat

aabs EIB-lan

Kreditgarantierna som vi stéllt ut till bilindustrin har dominerat arbetet under 2011.
Vi har ocksa gett royaltylan till flygindustrin. Ett nytt uppdrag &r att vi tar fram en riskanalys
for statens samlade garanti- och kreditportfél].

Uppgift och mél

Riksgalden ska stalla ut och férvalta statliga garan-
tier och krediter. | vart uppdrag ingar ocksa att
arbeta aktivt for att andra myndigheters garanti-
och kreditverksamhet bedrivs pa ett effektivt satt.

Forsakringsmassiga principer ska styra pris-
sattningen av vara ataganden sa att kostnaderna
for verksamheten pa lang sikt tacks av intékterna.
Vi ska bidra till att statens risk begrénsas och att
statens rétt tryggas.

Riksgéldens stdrsta garantier och lan har historiskt sett
funnits inom investeringar i infrastruktur som till exempel
Oresundsbron och Arlandabanan. Som en fsljd av den
globala finanskris som bérjade 2008 tillkom nya stora
uppdrag inom fordonsindustrin. Vi fick ocksa i uppdrag
att ldna ut pengar till andra lander.

Mindre garantiportfolj

Riksgélden hade vid slutet av aret utstallda garantier fér
38,9 miljarder kronor, vid sidan av bankgarantiprogram-
met och inséttningsgarantin; se tabell 8. De samlade ga-
rantierna minskade med 6,2 miljarder kronor under aret

som en foljd av att en garanti till SBAB och en till Svensk
Exportkredit forfoll, samt att vi betalade Europeiska in-
vesteringsbanken (EIB) for det 1an vi garanterat &t Saab
Automobile (Saab) nar féretaget gick i konkurs.

De avgifter som vi tar ut for att tdcka férvéntade for-
luster i garantiverksamheten sétts in pa ett réntebérande
konto. Behallningen pa réntekontot var vid arsskiftet 257
miljoner kronor. Utéver kontot har vi tillgangar i form av
fordringar som uppstatt nér vi beh6vt ga in och betala
garanterade lan, sa kallade regressfordringar, och fram-
tida avgifter for befintliga garantier. Tillsammans hade
dessa tre garantitillgangar ett berdknat varde pa 2,6
miljarder kronor vid arsskiftet, vilket ska jamféras med de
samlade forvantade forlusterna om 1,1 miljarder kronor.

Nar Saab gick i konkurs skedde stora férandringar
i dessa olika poster. | och med att vi infriade garantin
genom att betala Saabs lan minskade tillgangarna pa
kontot med 2,2 miljarder kronor. Samtidigt uppstod en
fordran pa motsvarande belopp. Alltsé &r det berdknade
vardet av samlade garantitillgdngarna fortfarande st6rre
&én de férvantade forlusterna.

i\taganden, avsattningar och
tillgangar i garantiverksamheten
Avsattningar

for forvantade
forluster Tillgangar

31 december 2011

Miljoner kronor Ataganden

Garantiportfélien 38 949,7 1105,8 2 576,7
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Trycket fran massmedierna var stort nér Riksgédlden provade dgaransdkningar till Saab.
Kommunikationschef Unni Jerndal svarade pa fragor.

Fordran pa Saab Automobile efter konkurs

Den 19 december 2011 lamnande Saab in sin konkurs-
ansokan. Pa uppdrag av regeringen hade Riksgélden i
bdrjan av 2010 stallt ut en garanti till EIB for ett projekt-
lan till Saab. Vi infriade kort efter konkursen vart garan-
tiléfte till EIB genom att I6sa Saabs lan pa 2,2 miljarder
kronor inklusive tillhérande kostnader och fick en fordran
pé Saabs konkursbo pa motsvarande belopp.

Som pant f6ér garantin hade Saab inledningsvis stéllt
sékerhet i reservdelsrorelsen, féretagets verktyg samt
fastigheter. Sékerheterna hade placerats i tre separata
sakerhetsbolag. Riksgalden har fortfarande sakerhet i
tva av dessa bolag — Saab Automobile Parts och Saab
Automobile Tools (i konkurs) — men har valt att inte ome-
delbart realisera panten utan samverka med konkursfor-
valtarna. Atgérden mojliggor for konkursforvaltarna att
forsoka silja hela Saabkoncernen till en enda kdpare.

Projektlanet finansierade utvecklingsprojekt inom
milj6- och trafiksdkerhetsomradet och betalades suc-
cessivt ut i takt med att utvecklingskostnader uppkom i
Saab. Den maximala ramen for lanet och dérmed for var
garanti var inledningsvis 400 miljoner euro. Under 2011
kom Saab in i en allvarlig likviditetskris, vilket medférde
att produktionen stoppades i april. Det innebar ocksa att
vidare utbetalningar av EIB-lanet stoppades. Totalt hade

da 217 miljoner euro betalats ut till bolaget. Saab arbe-
tade darefter med att sdkra savél kort- som langsiktig
finansiering for att ater fa igdng produktionen.

Vi bidrog aktivt till att férsoka hjélpa till att I6sa Saabs
likviditetskris. Vi kom Gverens om att sdnka garantiramen
till Saab fran 400 till 280 miljoner kronor och samtidigt
sléppa panterna i aktierna i fastighetsbolaget Saab
Automobile Property. Denna atgérd gjorde det mojligt
fér Saab att sélja fastighetsbolaget for att omedelbart f&
in likviditet och i stéllet hyra fastigheterna fran den nya
dgaren. Samtidigt hade Riksgalden fortsatt fullgoda sa-
kerheter for hela den nya laneramen.

Vi bidrog &ven till att férsoka I6sa Saabs langsiktiga
finansiering. Féretaget avsag att sékra denna finansiering
genom att ta in nya kapitalstarka investerare. Genom de
avtal vi hade med Saab behévdes vart godkannande for
sadana &dgarf6érandringar. Bland annat anstkte Saab om
att tva kinesiska féretag — Pang Da Automobile Trade
och Youngman Automotive — skulle bli &gare i féreta-
gets hollandska moderbolag Swedish Automobile NV
(SWAN). Agarprévningarna av de kinesiska foretagen
hann aldrig slutféras innan Saab gick i konkurs.

Pang Da och Youngman tillférde kortsiktig likviditet
till Saab, bland annat genom att betala i forskott for
framtida leveranser av bilar. Men under hosten blev
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likviditetssituationen ohallbar och Saab ansékte om
rekonstruktion. Under rekonstruktionen genomfdrdes
en justering av 6verenskommelsen med de kinesiska
bolagen som innebar att de skulle ta 6ver hela d&gandet i
Saab. De atog sig samtidigt att finansiera Saab kortsik-
tigt till dess att de fatt tillstand for affaren fran de kine-
siska myndigheterna.

Den utlovade kortsiktiga finansieringen uteblev till
stor del, inte minst darfor att Saabs tidigare dgare Ge-
neral Motors (GM) férklarade sig ovillig att lata Saab
fortsatta anvanda GM:s teknologi under dgande av de
kinesiska bolagen. Till f6ljd av likviditetsbristen sag sig
Saab tvingad att anscka om konkurs.

Foérsta delen av Volvo Personvagnars lan garanterad
Riksgélden tecknade under 2010 avtal om en kreditga-
ranti fér ett projektlan till Volvo Personvagnar fran EIB.
Lanet ska anvéndas for utvecklingsprojekt inom miljo-
anpassad fordonsteknik och vara aterbetalt 2017. Det
totala lanebeloppet &r 3,55 miljarder kronor och kan
betalas ut i tre delar. Under 2011 f6ljde vi I6pande ut-
vecklingen i bolaget och vart dtagande for att forsékra
oss om att allt gick enligt plan.

Minskade utestaende lan trots

nya uppdrag

Riksgéldens utestaende krediter till lantagare utanfor
staten var vid arets slut 24,4 miljarder kronor, vilket &r
en minskning med 400 miljoner kronor fran ett ar tidi-
gare. Férandringen beror pa att flera lantagare amorte-
rat pa sina lan under aret.

Utlaningen finansieras genom att vi forst tar upp
l&n i var ordinarie upplaningsverksamhet. Nar vi se-
dan lanar ut far lantagaren betala en rénta som mot-
svarar var kostnad for att ta upp lanet och en avgift
for kreditrisken. En del 1&n kan i stéllet for ranta och
amortering ha villkor for aterbetalningen som beror pa
till exempel hur vinsten eller férséljningen i ett projekt
utvecklar sig.

Vi beréknar regelbundet nedskrivningsbehovet i ut-
laningen utifran de férvantade forlusterna och varderar
de utstéllda lanen darefter. Nedskrivningen per den 31
december 2011 med 0,9 miljarder kronor &r oférand-
rad jamfort med féregdende arsskifte. Under 2011 har
avgifter pa 91,5 miljoner kronor fér 1an med kreditrisk
kommit in.

Nytt royaltylan till flygindustrin

Vi hade vid arsskiftet fyra utestdende royaltylan till flyg-
industrin. Ett royaltylan innebér att féretaget kommer
att betala en viss summa till oss baserad pa intakterna
fran den produkt som ska utvecklas. Det betyder att
aterbetalningen &r beroende av hur framgangsrik for-
séljningen ar.

| mars tecknade vi ett nytt royaltylan med Volvo
Aero om hdgst 120 miljoner kronor. Det nya lanet ska
delfinansiera Volvo Aeros forsknings- och utvecklings-
kostnader for vissa komponenter till flygplansmotorn
Rolls Royce Trent XWB, som ska sitta i det kommande
flygplanet A350 fran Airbus.

I maj 2011 beslutade regeringen att ge oss i upp-
drag att férhandla villkor for ytterligare ett royaltylan till
Volvo Aero. Lanet avser delfinansiering av Volvo Aeros
kostnader for att utveckla komponenter till en ny flyg-
motor som i sin helhet tas fram av tillverkaren Pratt &
Whitney.

Under hosten sélde Volvo Aero ungefér en tredjedel
av sin andel i det sa kallade GEnx-projektet. | och med
detta har Volvo Aero betalat tillbaka motsvarande del
av den delfinansiering som vi i form av ett royaltylan
bidragit med i projektet.

Lan till andra lander

| sparen av finanskrisen fick ett antal europeiska lander
stodlan fran Internationella valutafonden, IMF. | sam-
band med detta gavs ocksa ett antal lan ut direkt mel-
lan europeiska stater, dar Sverige stéllde ut laneramar
till Island och Lettland. Under 2011 bistod vi regering-
en med att utforma ett avtal om en kredit till Irland. Det
arbetet kommer att fortsatta under 2012.

| september 2010 undertecknades ett laneavtal
med Lettland dér Sverige tillsammans med Norge,
Finland, Danmark och Estland férband sig att lana ut
1 900 miljoner euro (16 926 miljoner kronor). Sveriges
del var hégst 720 miljoner euro. Nar avtalet |6pte ut
den 22 december 2011 hade Lettland inte begart att
fa l&na nagot. De administrativa kostnaderna for lane-
|6ftet var 33 000 kronor under 2011.

Sverige undertecknade 2009 ett laneavtal till Island
tillsammans med de &vriga nordiska landerna pa totalt
2,5 miljarder dollar (17,2 miljarder kronor). Samma ar
betalade Riksgélden ut 84 miljoner euro, f6ljt av 163,5
miljoner euro 2010. Under 2011 betalade vi ut 247,5
miljoner euro, vilket tillsammans med de andra langi-
varnas utbetalningar innebar att hela lanet var utbetalt
i slutet av aret. De administrativa kostnaderna var
40 000 kronor under 2011.

Foérlangning av laneram till Svensk Exportkredit

Vi fick i uppdrag av regeringen att forlanga laneramen
om 100 miljarder kronor till Svensk Exportkredit till att
gélla &ven under 2011. Ramen stélldes ursprungligen
ut da riksdagen under finanskrisen 2008 ville sékra
tillgangen till svensk exportfinansiering. Eftersom den
ekonomiska osakerheten ater har 6kat ansag regering-
en att det fanns behov av att ytterligare forlanga
l&neramen, som hittills inte har utnyttjats, till att dven
gélla under 2012.
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Finansiering &r en av fragorna som var enhetschef Eva Cassel diskuterar nar hon traffar Jan Gurander finansdirektdr
pa Volvo Car Corporation.

Ny garanti- och kreditférordning
Den 1 april 2011 trddde den reformerade budgetlagen
(2011:2083) i kraft. | anslutning till detta beslutade reger-
ingen om en ny férordning (2011:211) om utlaning och
garantier. Den reformerade budgetlagen och nya for-
ordningen innebar en mer enhetlig och utforlig regle-
ring av statens garanti- och kreditverksamhet.

De grundlaggande principerna for garanti- och kre-
ditverksamheten har i hdg grad likstéllts och samlats
i en gemensam f6érordning som bland annat reglerar
avgiftsuttag, hantering av reserver och uppfdéljning. Ar-
betet med att genomféra de férandringar som féljer av
den nya férordningen péagick under hela aret.

Garantiataganden

Garantier for 38,9 miljarder kronor, 31 december 2011,
procentuell férdelning

Forskning och utveckling 4,4 %

Finansiering och
fastigheter 1,0 %

Oresundsbron 57,2 %

14/

Pensionsataganden
21,2 %

—

Internationella
ataganden 16,1 %

Arbetet med en samlad riskanalys
paborjat

I maj fick vi i uppdrag av regeringen att géra en risk-
analys av statens samlade garanti- och kreditportfdl].
Bakgrunden till uppdraget ar att det finns ett behov

av att beskriva statens risktagande pa ett mer utforligt
satt, utéver att regelbundet redogoéra fér de forvantade
kostnader som &r kopplade till utstéllda garantier och
krediter. Med en férdjupad analys, som bland annat
belyser risken for riktigt stora kreditférluster och deras
potentiella inverkan pa statens finanser, kan staten vara
battre forberedd pa of6rvéntat daliga utfall i garanti-
och kreditverksamheten.

Den samlade riskanalysen innebér ett [angsiktigt
utvecklingsarbete eftersom den &r bade omfattande
och komplex. Arbetet sker i ndra samarbete med
Exportkreditndmnden, Statens bostadskreditnamnd,
Styrelsen for internationellt utvecklingsarbete och Cen-
trala studiestédsndmnden. En forsta analys redovisas
i en separat rapport i samband med att Riksgélden
lamnar underlag till arsredovisningen for staten senast
den 15 mars 2012,
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Snabbare

utbetalning till insattarna

Skyddet fér inséttarna har stérkts efter @ndringar i lagen om inséttningsgarantin.
Det blir tydligare vilka konton som omfattas och vi kommer att betala ut erséttning snabbare.

Uppgift och mal

Riksgélden &r garantimyndighet enligt lagen om
insattningsgaranti och lagen om investerarskydd.
Vi ska bidra till konsumentskyddet f&r inséttningar,
vérdepapper och andra medel som finansiella
institut hanterar at kunder.

Vi ska berakna och ta ut avgifter korrekt och
kostnadseffektivt. Avgifterna for inséttningsgarantin
ska placeras pa rantebarande konto i Riksgélden
eller i skuldférbindelser utfardade av staten.

Vi ska sékerstélla en korrekt, snabb och effektiv
hantering av erséttningar.

Erfarenheterna fran den finansiella krisen har gjort att
ett omfattande arbete pagar inom EU fér att ga igenom
regelverken for inséttningsgarantin och investerar-
skyddet. Genom en 6kad harmonisering inom EU ska
konsumentskyddet ytterligare stérkas och bidra till den
finansiella stabiliteten.

Riksgalden ansvarar for att berékna och ta ut avgif-
ter fran finansiella institut som tillh6r inséttningsgaran-
tin och investerarskyddet, och att betala ut erséttning
nér garantin trader in. En annan viktig uppgift &r att
informera om hur inséttningsgarantin och investerar-
skyddet fungerar.

Forstarkt insattningsgaranti

Den 1 juli 2011 inférdes nya regler som innebar att
andringar i EU:s insattningsgarantidirektiv férs in i den
svenska lagen. En viktig foréndring &r att garantin kan
trada in dven efter beslut av Finansinspektionen, och
inte som tidigare endast nér ett institut gar i konkurs.

En annan viktig férandring ar att ersattningen
ska betalas ut senast tjugo arbetsdagar fran det att
garantin tréder in, i stéllet fér som tidigare inom tre
manader. For att vi ska kunna gora utbetalningen sa
snabbt inférdes samtidigt krav pa instituten att de
utan dréjsmal ska kunna lamna uppgifter till oss om
sina insattare och deras inséttningar.

Slutligen inférdes krav pa att instituten ska anstka
hos oss om prévning av vilka konton som omfattas
av insattningsgarantin. Tidigare kunde vi inte ge
forhandsbesked om vilka konton som var skyddade
utan spararna fick forlita sig pa institutens egna be-
doémningar. Det nya kravet kommer att bidra till 6kad
tydlighet och minskad osakerhet fér insattarna.

Under hosten provade vi samtliga instituts befint-
liga kontoslag, totalt mer &n 2 000. Fran och med
nu méaste institut anséka om prévning av alla nya
kontoslag innan de lanseras mot kund. Vi fakturerar
instituten 2 000 kronor per kontoslag fér prévningen.
Totalt fakturerade vi 4,9 miljoner kronor 2011.
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Nytt systemstod for snabbare utbetalning
Riksgélden utvecklade under f6rsta halvaret ett nytt
systemstdd som ska kunna ta emot uppgifter om ett
instituts kunder och deras inséattningar, samt berékna
och betala ut erséttning. Utvecklingen av systemstddet
foranleddes av att den kortare utbetalningstiden stéller
krav pa en hog grad av automatisering.

Vi uppréittade ocksa foreskrifter om institutens skyldig-
het att lamna uppgifter till oss.

Avgifter for insattningsgarantin
Insattningsgarantin finansieras genom arliga avgifter
fran de anslutna instituten. De sammanlagda avgifterna
ska uppga till 0,1 procent av de garanterade insatt-
ningarna vid slutet av féregaende ar. Varje instituts
avgift varierar beroende pa institutets andel av de
garanterade inséttningarna och institutets kapitaltack-
ningsgrad jamfort med Gvriga institut.

Vid slutet av 2010 var de garanterade insattning-
arna 1 139 miljarder kronor. De drygt 150 institut som
var anslutna betalade séaledes in totalt cirka 1,1 miljar-
der kronor i avgifter under 2011. Avgifterna placeras
i en fond som forvaltas av Kammarkollegiet pa vart
uppdrag. Placeringarna gérs i statsobligationer eller
pa ett rinteb&rande konto i Riksgélden. Fér att héja
avkastningen fér insattningsgarantifonden sedan hos-
ten 2010 gora s kallade aterkdpstransaktioner med
statsobligationer.

Det samlade véardet pa tillgangarna i fonden var
26,6 miljarder kronor vid slutet av 201 1. Avkastningen
under aret blev 12,6 procent, vilket ar en kraftig 6kning
jamfért med 2010 da den var 2,8 procent. Den hégre
avkastningen forklaras frdmst av att rdntan pa stats-
obligationer fallit under &ret, vilket inneburit att obliga-
tionerna 6kat i varde.

Avgifter for investerarskyddet

De institut som &r anslutna till investerarskyddet betalar
arligen en avgift for administrationen av skyddet. Om
investerarskyddet aktiveras tar vi ut kostnaderna for det
aktuella erséttningsfallet i efterhand.

Vi har i en skrivelse begart att regeringen ska se
over lagstiftningen med sikte pa att ta fram en enklare
och tydligare modell fér hur kostnaderna for investerar-
skyddet ska férdelas om ett institut gér i konkurs.

| véintan pa en 6versyn utvecklade vi under 2010 en
modell som har anvénts fér att férdela de kostnader for
investerarskyddet som uppstod efter konkursen i CTA
Lind & Co Scandinavia AB (CTA).

Fordelning av kostnader i CTA-fallet

Under varen tog vi in avgifter fér de hittills uppkomna
kostnaderna f6r CTA fran de institut som tillhérde
investerarskyddet nar féretaget gick i konkurs 2004.
De totala kostnaderna var 143 miljoner kronor.

De avgifter som instituten betalat fér CTA-fallet
kommer dock att behdva justeras i framtiden. Konkursen
i CTA har &nnu inte avslutats och det &r oklart nar det
kan ske. Riksgélden har ocksa tillsammans med kon-
kursboet inlett processer mot tre av CTA:s foretréddare
och riktat skadestandsansprak mot dem. Eventuell
atervinning i konkursen och utfallet av de padgaende
rattsprocesserna kommer att paverka de slutliga kost-
naderna for ersattningsfallet, men det gar annu inte
att avgéra med hur mycket. De totala kostnaderna kan
darfor i slutédndan bli hdgre eller lagre dn berédknat.

Véra kostnader for inséattningsgarantin
och investerarskyddet

Vara administrativa kostnader for insdttningsgarantin
var 12,9 miljoner kronor 2011, jamfort med 6,1 miljoner
2010. For investerarskyddet slutade de pa 1,5 miljoner
kronor. De 6kade kostnaderna for inséttningsgarantin
beror framst pé arbetet med att utveckla systemstéd
fér hantering av erséttningsfall. Men &ven prévningen
av kontoslag och arbetet med féreskrifterna bidrog till
hogre kostnader.
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Bankstodet

ger overskott

Statens samlade bankstéd under finanskrisen visar ett plus. Det blir 6verskott
i bankgarantiprogrammet och ndr afférerna efter 6vertagandet av Carnegie
summeras gér skattebetalarna en vinst.

Uppgift och mél

Riksgalden ar stédmyndighet enligt lagen om
statligt stdd till kreditinstitut. Det innebéar att vi har
i uppdrag att utforma atgérder till stod for banker
och andra kreditinstitut nar sddana behovs.

Malet med bankstodet &r att motverka allvarliga
storningar i det finansiella systemet. Stédatgard-
erna ska sa langt som mgjligt vara affarsmassiga
och far inte leda till otillb6rlig snedvridning av
konkurrensen. Vi ska stréva efter att minimera
statens langsiktiga kostnader f6r stédet och att i
méjligaste man aterfa statens insatser.

Riksgalden har en central roll i statens uppgift att vérna
det finansiella systemet. Under finanskrisen bidrog de
samlade stodatgérderna fran statens sida till att lindra
effekterna av krisen. Bankgarantiprogrammet underlat-
tade bankernas upplaning, vilket i sin tur gjorde det
enklare f6r hushéll och féretag att [ana till rimliga villkor.

Stédprogrammen stangda for nyteckning
Bankgarantiprogrammet innebar att staten mot en
avgift lovade att trdda in om det institut som gett ut
det garanterade vardepapperslanet inte langre betalar
sina langivare. De statliga bankgarantierna utnyttjades
flitigt under 2008 och férsta halvaret 2009 da oro pa
de finansiella marknaderna férsvarade bankernas upp-
laning. Som mest var de utestdende garantierna 354
miljarder kronor i juni 2009.

Regeringen beslutade att stdnga programmet f6r
nyteckning den 30 juni 2011. Utestdende garantier
[6per emellertid till de garanterade lanen forfaller.

Carnegie Investment Bank, SBAB, Sparbanken
Gripen, Swedbank och Volvofinans Bank har fortfa-
rande garanterade skuldférbindelser inom ramen for
programmet. | slutet av aret hade de utestdende garan-
tierna minskat till 91 miljarder kronor, nara nog en halv-
ering jamfort med de 178 miljarder som var utestadende
vid féregaende arsskifte. Volymen forvantas falla till 40
miljarder kronor under 2012; se diagram 9. De sista
garantierna forfaller 2015.

Riksgélden har beréknat att bankgarantiprogram-
met kommer att ga med ett Gverskott pa 5,9 miljarder
kronor. Det boér dock papekas att den berdknade vin-
sten déljer det faktum att mycket stora kostnader kan
uppsté med liten sannolikhet, medan det mest troliga
utfallet &r att inga garantier behéver infrias.
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Omfattning av atagandet inom
garantiprogrammet 6ver tiden
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== Atagande
Prognos under antagande att inga nya garantier stélls ut

Vi hade under finanskrisen méjlighet att genom ett
kapitaltillskottsprogram ge solventa banker och bo-
stadsinstitut kapitaltillskott. Programmet avslutades den
30 juni 2011. Endast en bank, Nordea, deltog i pro-
grammet. Regeringen, som var stérsta dgare i Nordea,
valde under varen 2009 att delta i bankens nyemission
genom programmet. Kapitaltillskottet var 5,6 miljarder
kronor. Aktierna som vi kdpte i samband med emissio-
nen ligger kvar i stabilitetsfonden.

Carnegietvisterna avgjorda till
skattebetalarnas fordel

De réttsliga processerna runt Gvertagandet av Carne-
gie Investment Bank (CIB) har nu avslutats. De vinst-
delningsarrangemang som vi kommit Sverens om med
CIB:s nya dgare i samband med forsaljningen bérjar
ocksa utkristallisera sig. Overskottet fér staten kommer
att bli 150-400 miljoner kronor.

Det var i november 2008 som vi som stédmyndig-
het beviljade ett lan till CIB och darefter tog 6ver
panterna for lanet i form av aktier i CIB och forsak-
ringsméklaren Max Matthiessen. Det &r det enda fall
dér vi gripit in pa grund av att ett finansiellt institut fatt
s& djupa ekonomiska problem att det fanns risk fér en
allvarlig stérning i det finansiella systemet i Sverige.

De forra dgarna, D. Carnegie, begarde att den vér-
dering som gjordes av bolagen vid 6vertagandet skulle
provas i Prévningsndmnden — en ndamnd som har satts
upp for att I6sa tvister i samband med stdd till kre-
ditinstitut. Varderingen hade betydelse for fragan om
det fanns nagot Gvervirde att redovisa till de tidigare
dgarna. D. Carnegie yrkade pé att vardet skulle jus-
teras upp med cirka 5 miljarder kronor. Ut6ver denna
process pagick en tvist i tingsratten, dar D. Carnegie
pastod att det pantavtal som upprattats var ogiltigt och
att dvertagandet darfor inte gatt ratt till. D. Carnegie
kravde i denna tvist 6ver 8 miljarder kronor.

Bade Prévningsnamnden och tingsratten gick pa
var linje. Prévningsndmnden faststallde att det var ratt
att gora en vardering av CIB utan banktillstdnd och
med statligt stéd, sa som vi féresprakat. Prévnings-
namnden justerade visserligen upp de varderingar som
PwC och Lazard gjort av bolagen, men justeringen var
s liten att vi fick full ersattning for vara rattegangskost-
nader.

Dérefter traffade vi en éverenskommelse med
Alecta, som var D. Carnegies storsta fordringségare,
for att undanréja framtida processer. Overenskommel-
sen innebar att vi betalade cirka 90 miljoner kronor till
Alecta samtidigt som D. Carnegie medgav var talan
i tingsratten. Domstolen faststéllde dérefter att pant-
Overtagandet gatt ratt till.

| samband med férséljningen av CIB kom vi 6verens
med de nya dgarna om tva vinstdelningsarrangemang
som en del av képeskillingen. Vi fick under aret 279
miljoner kronor i vinstutdelning fran en portfélj av osékra
norska krediter. Darut6ver séldes fastighetsbolaget
Norrvidden. Norrvidden utgjorde huvuddelen av den
pant som &vertogs fran en stdrre svensk kredittagare. Vi
har ratt till 90 procent av 6verskottet fran detta engage-
mang. En férsta utdelning kommer att ske under 2012.

Stabilitetsfonden

Riksdagen har beslutat att bygga upp en stabilitets-
fond for att finansiera framtida bankstdsatgarder sa
som infriande av garantier eller kapitaltillskott till banker.
Forvaltningskostnader fér bankstédet ska ocksa tas
frAn fonden medan intékter fran instituten laggs in i
fonden. Det kan till exempel handla om garantiavgifter,
utdelningar och férséljningslikvider. Fonden har ocksa
en obegrénsad kredit.

Stabilitetsfonden byggs upp genom att banker och
andra kreditinstitut betalar en arlig stabilitetsavsgift.
Malet &r att stabilitetsfonden inom 15 &r (ar 2023) ska
motsvara 2,5 procent av BNP. Enligt vara berékningar
férvantas fonden na den nivan forst ar 2026.

Fondens sammanlagda behallning i slutet av
2011 var 19,1 miljarder kronor inklusive fakturerade
garantiavgifter for de tre forsta kvartalen, jamfort
med 14,9 miljarder kronor 2010. Om man réknar in
Nordeaaktierna vérderade till anskaffningsvérde var
behallningen 24,7 miljarder kronor, jamfért med 20,5
miljarder kronor 2010. Om aktierna i stéllet varderas till
marknadsvarde blir stabilitetsfondens behallning 34,2
miljarder kronor, jamfért med 35,6 miljarder kronor
2010. | marknadsvardestermer 6kade séledes fonden
inte i vérde, trots betydande infléden under aret. Det
beror pa att marknadsvéardet pa Nordeaaktierna foll
kraftigt under aret.
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Kreditrisker

| fokus under finansoro

Riskhantering dr en central del av Riksgéldens komplexa och samhéllsviktiga verksamhet.
Under aret har vi bland annat utvecklat var hantering av kreditrisker i férvaltningen av statsskulden.
Vi har ocksé genomfért tva stérre évningar fér att ytterligare férbéttra var krisberedskap.

Uppgift och mél

Riksgalden ska identifiera, hantera och ha in-
terna instruktioner for de huvudsakliga riskerna

i verksamheten. Malet for var riskhantering &r att,
utéver vad som anges i regeringens riktlinjer, strava
efter att uppna marknadspraxis. | var hantering av
finansiella och operativa risker ska vi uppfylla de re-
levanta lagkrav som stélls pa finansiella féretag och
félja de foreskrifter och allménna rad som Finans-
inspektionen utfardar.

| Riksgéldens verksamhet uppstar méanga olika sorters

risker som ska hanteras. Det géller saval finansiella ris-

ker som operativa risker i den dagliga verksamheten och
sakerhetsfragor. Vi identifierar, beddmer, kontrollerar och
rapporterar dessa risker I6pande och har regler fér hur vi
ska hantera dem. Genom en god riskhantering kan vi se
till att vi har en 6nskvérd riskniva och nar vara mal lattare.

Finansiella risker i statsskuldsforvaltningen
| férvaltningen av statsskulden uppstar marknadsrisker
och kreditrisker. Regeringen och styrelsen bestam-

mer hur stora dessa risker far vara genom att faststélla
granser och riktmarken. Vi gor sedan uppféljning for att

kontrollera att skulden inte avviker fran vad som é&r till-
latet och aterrapporterar I6pande riskerna till verksled-
ning och styrelse.

Uppfoéljning av marknadsrisker

Tre storre avvikelser fran riktvardena for marknads-
risker intraffade under 2011. Under januari till mars lag
andelen skuld i utlandsk valuta under 13 procent, som
ar den nedre grénsen i det tillaitna avvikelseintervallet.
Andelen nadde som lagst 12,4 procent. Minskningen
berodde bland annat p4 att vi fick infléden i utlandsk
valuta och att det skedde en snabb kronférstarkning
som gjorde att valutaandelen foll.

Réntebindningstiden i den nominella skulden i kronor
med I6ptid under 12 ar f6ll utanfor det faststallda avvikel-
seintervallet under tva perioder. Regeringens riktvarde
for rantebindningstiden var under aret 3,1 ar. Regeringen
beslutade ocksa att Riksgélden skulle faststélla ett avvi-
kelseintervall, vilket styrelsen gjorde till +/— 0,3 ar.

Fran mitten av maj till bérjan av juli lag rantebind-
ningstiden utanfér avvikelseintervallet och nadde under
sommaren upp till cirka 3,5 &r. Anledningen var stérre
Overskott i likviditetsforvaltningen &n vad vi prognostice-
rat. Overskott innebér att vi maste placera pengar, vilket
Okar rantebindningstiden i det nettoskuldsmatt som an-
vands for att styra statsskuldsf6rvaltningen.

Under slutet av december sjonk rantebindnings-
tiden under avvikelseintervallet och lag den sista
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Riksgalden har avancerade modeller fér beddmning av risk. Medarbetare pa riskavdelningen analyserar och
diskuterar modellresultat.

december pa 2,74 ar. Den framsta orsaken var de sa-
songsmassigt stora lanebehoven som intréffar i slutet
av aret. Dessa finansieras genom kort uppléning vilket
drar ner rintebindningstiden. Aven i bérjan av 2012
l&g rantebindningstiden under I6ptidsintervallet.

Var riskmodell i positionstagningen fyller sitt syfte
For att hantera marknadsriskerna i positionstagningen
har vi grénser som, bland annat, baseras pa berékning-
ar i modellen Value-at-Risk (VaR). Baserat pa historiska
samband ger VaR-modellen en statistisk uppskattning
av méjliga framtida resultatutfall, vilket férenklat uttryckt
kan anvandas for att ta fram en prognos 6ver riskerna.
Né&r man anvénder prognosmodeller &r det bra att
I6pande jamfora prognos mot utfall. Pa sa sétt kan man
fa en uppfattning av hur bra modellen &r pa att férutse
framtiden. Den jamfdrelse vi gjort mellan var VaR-mo-
dells prognoser och utfall visar att modellen fungerar
relativt bra; se diagram 11. Utfallen féljer i stora drag

Value-at-Risk och utfall 2010-2011
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den statistiska normalférdelningskurvan som VaR-
modellen anvéander. Men i verkligheten kan man vénta
sig fler utfall som ligger langre bort fran medelvardet

an vad prognosen visar. | diagram 11 syns detta ocksa
genom att utfallskurvan far ndgot tjockare "svansar”
j@mfdért med normalférdelningskurvan. Vi bedémer dock
att modellen fungerar godtagbart och fyller sitt syfte.

Oversyn av kreditrisker
Den internationella finanskrisen har férandrat forutsatt-
ningarna pa de finansiella marknaderna och lett till ett

Riskhantering

| var riskhantering stravar vi efter att félja marknads-
praxis. Vi har faststéllda policyer, riktlinjer och
instruktioner och strévar efter att anvéinda samma
metoder och modeller som andra akt6rer pa den
finansiella marknaden.

Riskhanteringen regleras bland annat genom
var Finans- och riskpolicy, Policy fér sékerhet och
Policy for intern styrning och kontroll. Styrelsen &r
ytterst ansvarig for att reglera och félja upp risker
och for att verksamheten bedrivs med god intern
styrning och kontroll.

Varje process och avdelning ansvarar sedan for
att bedéma och hantera riskerna inom den egna
verksamheten. Vi har en riskavdelning som ansva-
rar for den oberoende och Gvergripande kontrollen
samt den samlade rapporteringen som lamnas till
verksledning och styrelse. Internrevisionen, som ar
direkt understalld styrelsen, utvarderar den sam-
lade riskhanteringen.
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Okat fokus péa kreditrisker. Osdkerheten bland inves-
terarna &r stor. Det har till exempel visat sig genom
stigande priser pa sa kallade kreditswappar vilket &r
finansiella kontrakt som skyddar vardet av en investe-
ring om en motpart skulle ga i konkurs.

Under 2011 intraffade inga vésentliga avvikelser
fran de grénser vi har for kreditriskerna. Fér Riksgalden
gjorde marknadsutvecklingen att vi anda tittade extra
pa hur vi hanterar vara kreditrisker.

Nya ramar fér kortfristiga placeringar
Kreditrisker uppstér bland annat nar vi placerar pengar
de dagar da det &r Gverskott i statens kassa. Under
2011 tog vi fram en ny sa kallad limitstruktur f6r dessa
kortfristiga placeringar. Limitstrukturen anger ramarna f6r
vilken exponering vi maximalt far ha mot olika motparter.
Férandringarna bestod i huvuddrag av en mer forfinad
indelning av vara motparter baserad pa deras kreditbe-
tyg, generellt lagre exponeringsbelopp och en sa kallad
buffertzon fér de motparter som har I&gst kreditbetyg.
Den nya strukturen &r i bruk sedan oktober 2011.

Den nya limitstrukturen &r ett resultat av den pagaende
generella 6versynen av vart regelverk for kreditrisker.

Lagre kreditbetyg f6r manga motparter

Det finansiella laget har ocksa lett till att mdnga av de
motparter som vi anvander for derivataffarer och kort-
fristiga placeringar har fatt sina kreditbetyg sénkta. D&
vi har A- som l4gsta tillatna kreditbetyg har dessa ned-
graderingar medfort att vi tappat ndgra motparter. Ned-
graderingarna har &ven inneburit att vara kvarvarande
motparter har ett generellt ldgre kreditbetyg an i bérjan
av 2011; se diagram 12.

Vi kan anda sprida véra risker eftersom vi har manga
godkanda motparter som vi kan vélja att placera hos.
Aven om en motpart far ett lagre kreditbetyg, behéver
kreditrisken inte heller n6dvéndigtvis 6ka. Vi kan da
vélja att placera i sddana instrument dar vi far sékerhe-
ter fran motparten som tacker var aktuella fordran, sa
kallat sékerhetsutbyte. Denna typ av placeringar 6kade
under 2011 jamfort med 2010; se diagram 13.

Riksgaldens motparter med visst
kreditbetyg vid arets in- och utgang
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Minskade risker genom central motpartsclearing
Riksgélden deltar sedan 2010 i ett projekt fér central
motpartsclearing av svenska réanteswappar i Nasdaq
OMX. Central motpartsclearing innebér att risken flyttas
frdn motparterna i affaren till den centrala motparten.
Det sker genom att den centrala motparten gar in som
kopare till séljaren i affaren och som séljare till képaren

i affaren. Vi &r positiva till central motpartsclearing efter-
som det minskar system- och motpartsriskerna i det
finansiella systemet. Transparensen 6kar och eventuella
problem hos motparter att hantera sina &taganden mot
oss kan hanteras pa ett mer effektivt satt.

| férsta fasen av projektet flyttades tva utestdende
swappar, mellan Riksgélden och SEB, &ver till att
clearas centralt i Nasdag OMX. Hanteringen av de tva
swapparna |6pte pa utan problem och i augusti 2011
forfoll en av dem. Denna férsta fas av projektet gav oss
erfarenhet av och insikt i central motpartsclearing un-
der kontrollerade former.

Nasdaq OMX har utvecklat sin tjénst for central
motpartsclearing ytterligare och lanserade i slutet av
a&ret den andra fasen av projektet. Tanken med den
ar att testa tjdnsten med fler aktdrer involverade. Vi
ar med aven i den hér fasen och clearade den férsta
swappen i bérjan av december.

Godtagbar operativ riskniva
Operativa risker beror pa mianskliga fel, felaktiga proces-
ser eller system och externa handelser. Vi analyserar
dessa risker |6pande i samband med exempelvis
verksamhetsplaneringen, projekt och i vara processer.
Analyserna bygger pa en metod for sjélvutvardering dar
vi identifierar och bedémer vara operativa risker. Vi tar
&ven stéllning till om riskerna ligger inom den acceptera-
de operativa risknivan. Pa s vis far vi ett tydligt underlag
for att prioritera och planera atgarder.

Vi féljer upp riskanalyserna under aret och gér en
ny beddémning av riskerna utifran de atgéarder som
vidtagits. | samband med att styrelsen faststéller verk-
samhetsplanen bedémer de ocksad om den operativa

Andel av kortfristiga placeringar
med och utan sdkerhetsutbyte
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Kreditriskhantering

Kreditrisk &r risken att en forlust uppstar for att en
motpart inte fullgér sina forpliktelser gentemot oss.

| kreditrisk ingar avvecklingsrisk, kapitalrisk, landrisk,
atervinningsrisk och systemrisk.

Kreditrisk uppstar dels i de derivataffarer som vi
gor for att styra statsskulden, dels genom de kort-
fristiga placeringar som vi gor for att hantera statens
likviditet. Hanteringen av kreditrisker fér derivataffarer
och kortfristiga placeringar skiljer sig at, men vi har
fér bada ett gemensamt krav pa vara motparters
kreditvardighet. Légsta tillatna kreditbetyg ar A—.

For att f géra derivataffarer med en motpart har
vi kravet att ett ISDA-avtal med nedgraderingsklausul
och Credit Support Annex (CSA) ska finnas tecknat
mellan Riksgalden och den aktuella motparten. ISDA
star for International Swaps and Derivatives Associa-
tion och &r en organisation for aktSrer inom swap och
derivathandel. CSA-avtalet innehéller troskelvarden
som styr maximal exponering, det vill séga hur stor risk

risknivan ar godtagbar. Infér 2011 bedémdes risknivan
som godtagbar. Vi informerar styrelse och verksledning
I6pande om aktuell riskstatus.

Incidentrapportering

Vi har ett system och en metod for incidentrappor-
tering. Syftet med rapporteringen &r att fa en 6ver-
gripande bild av vara utvecklingsmgjligheter, sa att

vi kontinuerligt ska kunna férbattra verksamheten,

vara processer och vart arbetssétt. En incident ar att
det har eller hade kunnat intraffa nagot som gor att
resultatet inte blir som planerat. Exempel pa incidenter
ar systemavbrott, avbrott i verksamheten, felaktiga
berakningar och resultat eller felaktiga utbetalningar.

Dé incidenter &ven kan rapporteras anonymt har
medarbetare méjlighet att sla larm om eventuella miss-
forhallanden.

Eventuella incidenter f6ljs upp under aret. Styrelse
och verksledning informeras om incidenter som haft
en stor paverkan pa verksamheten tillsammans med
genomférda atgarder.

En sakrare myndighet
Vi har ett ledningssystem for sakerhet for att underlatta
ledning och styrning av sékerhetsarbetet. Det innebér att
vi pa ett strukturerat och systematisk satt arbetar med
sikerhetsfragor, exempelvis sakerhet fér vara medarbe-
tare och véra [T-system. Ledningssystemet for sdkerhet
ar baserat pa standarden ISO-27001 och 27002.

En central del i sékerhetsarbetet &r att [6pande gora
risk- och sarbarhetsanalyser. Déar identifierar vi brister
s att vi kan sétta in rétt atgérder till rimlig kostnad. Vi

vi &r beredda att ta pa en motpart. Storleken pa dessa
tréskelvarden beror pad motpartens kreditbetyg — ju
hogre kreditbetyg desto storre troskelvéarde. Riksgal-
den har bilaterala avtal, vilket innebér ett Smsesidigt
utbyte av sakerheter mellan oss och motparten.

Med fyra av véra derivatmotparter kan vi dven
avveckla ranteswappar i kronor genom en central
motpart (Nasdaqg OMX), s4 kallad central motparts-
clearing. Denna typ av clearing &r fortfarande i ett
testskede, varfor vi har kvar kravet om ISDA- och
CSA-avtal dven fér dessa motparter. F6r derivatin-
strument clearade genom en central motpart kan
detta krav i framtiden komma att avskaffas.

Aven for vara kortfristiga placeringar har vi bade
absoluta krav p& motpartens kreditbetyg och limiter
som gor att den tillatna exponeringen minskar ju lag-
re kreditbetyg motparten har. Utéver dessa krav styr
vi ocksa vara kortfristiga placeringar med exempelvis
maximal [6ptid, godkénda instrument och godkénda
valutor.

arbetar stéandigt med att forbattra sédkerheten genom
atgarder dér hela verksamheten engageras till exempel
genom utbildningar och 6vningar. Vi har pabdérjat ett
loggningsprojekt for att ytterligare forbattra sparbarhe-
ten i vara [T-system.

Skydd av var information

Informationssékerhet syftar till att skydda var informa-
tion. | var verksamhet &r vi beroende av korrekt informa-
tion s& att vi kan fatta valgrundade beslut. Darfor har vi
stort fokus pa informationssékerhetsfragor. Vi arbetar till
exempel med informationsklassning. Genom att marka
dokument utifran hur kénslig information de innehaller
blir var interna informationshantering sékrare.

Att 6va krisberedskap

Under varen genomférde vi tva storre vningar for att
stérka var krisberedskap. Vi deltog i Myndigheten fér
samhéllsskydd och beredskaps samverkansévning
SAMO-KKO 2011, dir scenariot var en karnteknisk
olycka. Sedan hade vi en gemensam intern vning dar
vi testade var krisledningsgrupp, vara kritiska processer
och &ven att rent praktiskt flytta till vart reservkontor.

En annan viktig uppgift inom sakerhetsarbetet ar att
samverka med andra for att sékerstalla att var del i det
finansiella systemet alltid fungerar. Vi &r representerade
i styrelsen for Finansiella sektorns privat-offentliga
samverkansgrupp (FSPOS), ett forum fér samarbete
mellan myndigheter och den privata sektorn som ska
se till att det finansiella systemet aven fungerar i kris-
situationer. Genom utbytet av erfarenheter och kunskap
inom gruppen blir var egen krisplanering och vara re-
servrutiner battre samordnade med omvarlden.
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Toppbetyg

fran medarbetarna

Engagerande och meningsfullt — sa beskriver medarbetarna pa Riksgélden sitt
Jjobb i medarbetarundersékningen 2011. Under aret har vi utvecklat var kompetens
bade genom nya uppdrag och 6kade satsningar pa utbildningar.

Riksgéldens verksamhet &r kunskapsintensiv och vi
verkar i en miljé som foéréndras snabbt. Det innebér
att vi dr helt beroende av vara medarbetare, deras
kompetens och férmaga att utvecklas, for att uppna
vara verksamhetsmal. Vi arbetar darf6r aktivt med att
skapa goda forutséttningar for att attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla medarbetare.

Kompetensbehov pé kort

och lang sikt

Vi sékerstéller I6pande att vi har ratt antal medarbetare
med rétt kompetens for att vi ska kunna fullgéra vara
uppdrag. Under 2011 var en viktig uppgift att tillgo-
dose de krav pa kompetenser som uppstod inom till
exempel garantigivning och skuldférvaltning.

Tva ganger om aret inventerar vi var befintliga kom-
petens och analyserar vilka behov som finns pa kort
och lang sikt. Resultatet kan ge upphov till gemen-
samma utbildningsinsatser, in- eller utlaning av medar-
betare till andra myndigheter eller rekrytering.

Vara 174 medarbetare hade en genomsnittlig an-
stéllningstid p& 9,1 ar och en medelalder pa 43,5 ar
vid slutet av aret. Personalomséttningen har minskat
sedan 2008 - fran 9 procent da till 5 procent 2011.

Aldersférdelning 2011 .
50 ar
Yngre &n 30 ar 30-39 ar 40-49 ar och aldre

Antal personer 11 54 67 42

Personalomsittning
Procent
10

2007 2008 2009 2010 2011

Nya traineer och arbetsmarknadsdagar

Som en del av det strategiska arbetet med att sékra
kompetensforsorjningen pa sikt fortsatte vi satsningen
pa traineeprogrammet Framtid Finans tillsammans
med Riksbanken och Finansinspektionen. Programmet
lockade 350 sokande under hostens rekrytering till
atta platser, varav tva pa Riksgélden.
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Friskvard ar en viktig del i Riksgéldens hélsosatsning. Lunchpromenad ar en uppskattad aktivitet.

Syftet med Framtid Finans &r dels att starka var egen
profil som arbetsgivare, dels att 6ka intresset for den
statliga finansiella sektorn och utveckla samarbetet
med Riksbanken och Finansinspektionen. Traineerna
far en unik inblick i det finansiella systemet genom att
vara tre mé&nader pa varje myndighet innan de fortsat-
ter sin anstéllning pa nadgon av dem.

En annan viktig del i det langsiktiga arbetet med
att attrahera nya medarbetare &r att vara ute och traffa
studenter pa universitet och hégskolor. Under aret del-
tog vi pa arbetsmarknadsdagar i Uppsala, Stockholm,
Goteborg och Lund.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Vi satsade 23 700 kronor per medarbetare pa extern
kompetensutveckling under aret, vilket kan jamféras
med 18 300 kronor 2010. Okade krav pa vara med-
arbetare kréver 6kade insatser och vi satsade framfor
allt pa ledarskapsutbildningar, framtrddandeteknik
och sprak. Flera medarbetare gick dessutom med i
professionella nétverk fér att utbyta erfarenheter och
samarbeta. Internt anordnade vi lunchseminarier om
bland annat hélsa, likabehandling, effektivitet och sociala
medier.

Vart arbete med processorientering bidrog ocksa
till 6kad kompetens under aret. | och med att kartlagg-
ningen av vara fem huvudprocesser blev klar kunde vi
utga fran dessa i verksamhetsplaneringen for 2012 i
stéllet for som tidigare fran olika avdelningar. En utvér-
dering visade att den nya metoden 6kade medarbetar-
nas kunskap om verksamheten i stort och forstéelse for
hur olika avdelningars arbete samverkar och paverkar
helheten.

Internationella samarbeten och kontakter 6kar ocksa
var samlade kompetens. Under 2011 akte till exempel
flera av vara medarbetare till Ukraina for att bidra i det
EU-finansierade projekt som vi medverkar i; las mer pa
sidan 32.

Ett engagerande och meningsfullt jobb

| den medarbetarundersékning vi genomférde under
varen svarade totalt 87 procent. Av dessa rekom-
menderar 95 procent Riksgélden som arbetsplats.
Undersokningen resulterade i ett néjd medarbetar-
index pa 76, jamfort med 77 tva ar tidigare och 72 fyra
ar tidigare. Av resultatet framgar att vdra medarbetare
ar nojda med sin arbetssituation och att de kénner ett
stort engagemang for sitt jobb.
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Det vi behéver bli battre pa &r bland annat att skapa
goda forutséattningar for alla medarbetare att utvecklas.
Satsningen pa extern utbildning 6kade under 2011 men
utveckling ar mer &n utbildning. Vi startade darfor under
hosten en satsning pa medarbetarskap. Det forsta ste-
get var ett inspirationsseminarium for alla anstéllda och
darefter genomfordes ett arbete for att kartldgga och
analysera synen pa medarbetarskap.

Under 2012 kommer arbetet att fortsétta med att fa
fram en samsyn p& medarbetarskap och handlingspla-
ner. Syftet med arbetet &r att fa en effektivare myndighet
med &nnu battre arbetsmiljé.

Alla ska ha lika mojligheter

Vi arbetar for att framja likabehandling och motverka dis-
kriminering. Att ta tillvara ménniskors olika erfarenheter
tror vi ger en god arbetsmiljé och en dynamisk arbets-
plats, vilket i sin tur bidrar till en effektivare férvaltning
och hogre kvalitet i arbetet.

Under 2011 omarbetades var méngfaldsplan och
policy. Vi hade interna diskussioner och seminarier i
olika former pa temat méangfald. Dessutom granskade
vi var rekryteringsprocess och breddade var rekryte-
ringsbas.

| slutet av aret var 57 procent av medarbetarna kvin-
nor och 43 procent man. P4 ledande befattningar var
férdelningen 61 procent kvinnor och 39 procent man.

| medarbetarundersékningen svarade 95 procent att de
tycker att mé&n och kvinnor har samma mgjligheter pa
Riksgélden.

Halsa och friskvard

Friskvardsbidraget utnyttjades av 58 procent av med-
arbetarna, vilket & en minskning fran 62 procent aret
innan. Vi genomférde en hélsosatsning som bestod av
fyra seminarier och ett erbjudande till medarbetare om
att fa en halsocoach.

Den totala sjukfranvaron minskade till 2,2 procent
2011 fran 2,6 procent 2010; se tabell 10. Andelen
langtidssjuka, det vill séga medarbetare som varit frdnva-
rande 60 dagar eller mer, var 43,5 procent av den totala
sjukfranvaron.

Sjukfranvaro!

Procent Procent
Personalgrupp 2010 2011
Kvinnor 3,4 3,1
Mén 1,5 1,1
Anstallda yngre &n 30 ar 1,1 1,0
Anstéllda 30-49 ar ar 2,4 2,1
Anstallda 50 &r och ldre 34 2,8
Totalt alla anstéllda? 2,6 2,2

' Sjukfranvarotid/total ordinarie tid f6r respektive grupp.
2 Av den totala sjukfranvaron utgjorde 43,5 procent langtidssjuk-
skrivningar pa 60 dagar eller fler.

| receptionen pa Riksgalden hanteras hundratals telefonsamtal och en strid strom av besékare dagligen.
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Johan Palm, Riksgéldens radgivare pa det ukrainska finansdepartementet, vid Frihetstorget i Kiev.

Statsskuldsforvaltning

pa export

Riksgélden deltar i ett EU-finansierat projekt for att
utveckla Ukrainas skuldférvaltning. Arbetet har pagatt
under hela 2011, ett ar som préglats av stor ekono-
misk osékerhet i landet. | mars 2012 avslutas sam-
arbetet och var svenske radgivare vid det ukrainska
finansdepartementet dker hem enligt plan.

Johan Palm kommer att Iamna Kiev efter nastan tva ar
pa plats. Han har varit var man i Ukraina och kan vittna
om en svar period fér landet:

— Omsténdigheterna ar utmanande men vi har blivit
vél bemétta, samarbetet med de ukrainska handldggarna
har fungerat bra. Intresset har dessutom varit stort for
mer moderna arbetsmetoder.

Ut6ver Johan Palm, som varit fast stationerad i Kiev,
har andra experter fran Riksgélden bes6kt Ukraina vid
elva tillfallen under 2011. Utgangspunkten fér samar-
betet har varit de riktlinjer Internationella valutafonden,
IMF, och Vérldsbanken tagit fram. Dessa ger en etable-
rad ram for effektiv skuldférvaltning.

Vi har bland annat diskuterat vikten av att ha tydliga
mal fér verksamheten. Vi har ocksé utbildat i hur skuld-
férvaltningen kan styras och hur risk kan hanteras. Vara
experter har dven varit med i diskussioner om statlig
kassahantering, anvandning av derivatinstrument och
garantigivning.

| Ukraina &r diskussionen kring dessa mekanismer
annu i sin linda. Samtidigt utvecklas ekonomin svagt,
korruptionen 6kar och den politiska friheten begrénsas.
Det visar flera rapporter:
 Transparency International har placerat Ukraina i bot-
ten avseende korruption, plats 134 av de 178 lander
som organisationen granskat.
* Organisationen Freedom House har sénkt landets
betyg fran Fritt till Delvis Fritt nér det géller demokrati
och politisk frihet.

Dessutom tycks férhandlingarna om frihandelsavtal
med EU ha stannat av liksom utbetalningarna fran IMF.

Férhoppningen &r &nda att de nya kunskaper Riks-
gélden har bidragit med ska tillampas praktiskt efter att
projektet avslutas.

- Jag ar 6vertygad om att det pa sikt kommer ske
stora foréndringar i landet, sdger Johan Palm. Nar det
galler statsskuldsforvaltning tror jag att de mycket snart
kommer att tvingas vidareutveckla sina modeller for
riskhantering och garantigivning. Sedan &r det viktigt
att komma ihag att vart projekt handlar om ett utbyte.
Vi utvecklar var egen kompetens samtidigt som vi delar
med oss av vad vi kan.
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Okade

rantebetalningar

Réntebetalningarna pa statsskulden har ékat under aret, framfér allt som en féljd av hégre
korta rédntor. De hégre korta rédntorna har ocksa bidragit till att den genomsnittliga emissionsréntan
for hela statsskulden stigit, trots att vi salt obligationer till rekordlaga réntor. Vara forvaltnings-
kostnader har 6kat 2011, framst pa grund av hégre personal- och konsultkostnader.

Okade rantebetalningar p& statsskulden
Réntebetalningarna pa statsskulden var 34,1 miljarder
kronor 2011. Det &r 1,9 miljarder kronor mindre &n an-
slaget som var 36,0 miljarder kronor.

Jamfort med 2010 6kade réantebetalningarna med
10,8 miljarder kronor; se tabell 11. Okningen beror i
huvudsak pa hogre réntebetalningar pa lan i svenska
kronor, vilket bland annat f6rklaras av att de rérliga
swapprantorna och réntorna pa statsskuldvéxlar steg

Rantor pa statsskulden

jamfoért med 2010. Dessutom bidrog lagre 6verkurser
vid emission till att rintebetalningarna blev hégre. Det
hanger framst samman med att vi introducerade ett
nytt tiodrigt referenslan under 2011. Kupongen pa det
nya lanet ldg nédrmare de aktuella marknadsrantorna an
motsvarande referenslan 2010.

Effekten av hogre rantebetalningar pa lan i svenska
kronor och lagre 6verkurser vid emission motverkades
delvis av att valutakursférlusterna minskade jamfort

Miljoner kronor 2007 2008 2009 2010 2011
Réntor pa lan i svenska kronor 38 587 39 063 25008 22812 29 342
Rantor pa lan i utlandsk valuta 10 921 9 645 7 696 2083 2167
Réntor pa in- och utlaning -5 400 -4 813 -6 459 -6 472 -4 620
Summa 44108 43 895 26 245 18 422 26 890
Over/underkurs vid emission -3 533 -7 986 -10 755 -11 157 -5 964
Valutaférluster/-vinster 2 454 -6 497 13 904 7817 3789
Kursférluster/-vinster 4228 3922 1567 8 136 9 797
Ovrigt (depositioner m.m.) -97 -209 181 33 -139
Summa 3052 -10 769 4 897 4 829 7484
Summa anslag rantor pa statsskulden 47 161 33126 31142 23 252 34 374
Kassamassig justering =77 46 256 14 -298
Summa réantebetalningar 47 083 33172 31398 23 266 34 076
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Statens kassakista ar ett séatt att beskriva Riksgalden nagot som medarbetarna pa kommunikationsavdelningen

ibland anvander sig av.

med 2010. Dessutom minskade statsskulden under
aret, vilket bidrog till Iagre réntebetalningar.

Nagot hogre genomsnittsrantor
Den genomsnittliga emissionsréantan for hela statsskul-
den var 2,4 procent i slutet av 201 1. Detta kan jamfo-
ras med 2,2 procent vid utgangen av 2010.
Uppgéangen mellan aren forklaras framst av hégre
réntor i korta l6ptider, vilket framfér allt &r en f6ljd av att
Riksbankens styrranta var hogre under 201 1. Samtidigt
emitterade vi nominella obligationer till historiskt sett
l&ga réntor. Den korta upplaningen har stérre paverkan
pa den genomsnittliga emissionsréntan &n upplaningen i
nominella obligationer. Férklaringen &r att hela den korta
l&nestocken byts ut fran ar till &r medan obligations-
stocken byts ut gradvis. Den senare domineras darfér av
l&n som getts ut tidigare ar, ndr rantorna var hogre.
Enligt riktlinjerna for statsskuldens f6rvaltning méter
vi statsskuldens kostnad i termer av genomsnittlig
emissionsranta. Den genomsnittliga emissionsréntan
ar ett 6vergripande matt pa statsskuldens kostnad.
Det &r ett nominellt viktat medelvérde av historiska
emissionsrantor. Mattet berdknas pa den utestaende
skulden vid arsskiftet och inkluderar inte 1an som for-
fallit under aret.

Genomshnittliga emissionsréantor (GER)
for vara viktigaste instrument
Procent

5

4
3 ;/\

2006 2007 2008 2009 2010 2011
GER utestaende skuld,
nominella obligationer

== GER utestaende skuld, SSVX

== GER utestadende skuld,
realobligationer

Nominella skulden

Den genomsnittliga emissionsréantan fér den nominella
kronskulden var 2,7 procent. Det ar 0,2 procentenheter
hégre @n 2010. Okningen beror pa stigande marknads-
rantor i korta I6ptider. Snittrantan f6r statsskuldvaxlar
var 1,3 procent i slutet av aret men noterade som
hogst 1,9 procent under aret. Réntan steg under forsta
halvaret i sparen av styrréntans hojningar. Under andra
halvaret f6ll réntorna, bland annat till f6ljd av Riksban-
kens forandrade konjunktursyn.
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Under aret saldes nominella obligationer fér 41 miljar-
der kronor till en genomsnittlig ranta pa 2,4 procent. Det
innebér att rantan fér nyupplaningen var ett par punkter
lagre &n aret innan. Genomsnittsrantan for utestdende
statsobligationer var i slutet av aret 3,8 procent.

Reala skulden

Den genomsnittliga emissionsréntan for realskulden var
2,3 procent, vilket & en minskning med 0,15 procent-
enheter jamfért med 2010. Vi sélde realobligationer for
6 miljarder till en snittrénta p& 0,55 procent. Under aret
har inflationskompensationen 6kat med cirka 3 miljarder
kronor. Den reala skulden inklusive inflationskompensa-
tion & sammantaget 216 miljarder kronor.

Valutaskulden

Valutaskuldens I6ptid &r kort varfér den genomsnittliga
emissionsrantan snabbt anpassas till aktuella utlandska
marknadsréntor. | slutet av &ret berdknades emissions-
réntan till 1,5 procent, cirka 0,5 procentenheter hégre
an vid utgangen av 2010. Vid arsskiftet var bruttoskul-
den 244 miljarder exklusive fordran pa Riksbanken men
inklusive orealiserade valutakursdifferenser. Féregaende
ar var motsvarande siffra 270 miljarder kronor.

Minskade provisionskostnader

Vi betalade provisioner i samband med upplaning och
extern férvaltning pa sammanlagt 73,7 miljoner kronor
under 2011, jamf6rt med 141,7 miljoner kronor 2010.
Forsaljnings- och forvaltningsprovisioner skade med

Resultatrakning per verksamhetsomrade
RIKSGALDEN TOTALT

16,7 miljoner kronor samtidigt som futuresprovisioner
och provisioner fér valutaupplaning minskade med 7,8
miljoner kronor. Periodiserade provisionskostnader
minskade med 76,8 miljoner kronor. Under 2011 betala-
de vi ut provision till externa férvaltare som avsag 2010.
2011 ars vinster féranleder inte ndgon motsvarande
periodisering eftersom forvaltarnas resultat varit sémre
an 2010.

Forvaltningskostnaderna dkade
Forvaltningskostnader ar samlingsnamnet f6r bland
annat personal-, lokal-, marknadsf&rings- och IT-kostna-
der. Driften for Riksgalden kostade totalt 316,2 miljoner
kronor 2011, varav 303,7 miljoner kronor betalades med
férvaltningsanslaget. Resterande 12,5 miljoner kronor
avser kostnader for bankstdd. De totala férvaltnings-
kostnaderna var 12,9 miljoner hogre 2011 jamfort med
2010. Okningen beror till stérsta del pa 6kade personal-
kostnader och kostnader f6r konsulter.

Resultat i avgiftsfinansierad verksamhet
Overskottet fér verksamheten garanti och kredit var
658,1 miljoner kronor. Féregaende ar var motsvarande
belopp ett underskott pa 428,1 miljoner kronor. Férand-
ringen beror framst pa att vi i ar inte stallt ut nagra stora
volymer av garantier som 6kar de forvéntade forlusterna.
Dessa har i stéllet minskat, bland annat darfor att mojlig-
heten for Saab att fa fler garantier har upphért.

Miljoner kronor 2009 2010 2011
Intékter av anslag, rantor pa statsskulden 26 1:1 30911 23 155 34 469
Intékter av anslag provisioner 26 1:3 212 109 118
Intakter av anslag, férvaltning 2 1:12 258 281 299
Intakter av avgifter 91 169 252
Ranteintakter 16 12 44
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 31488 23726 35181
Rantor pa statsskulden 26 1:1 -30911 -23 155 —-34 469
Provisioner 26 1:3 -212 -109 -118
Orealiserade rantor m.m. 30 215 15 444 1533
Ej anslagsavréknade provisionskostnader 48 -33 44
Kostnader i garantiverksamheten -28 -591 380
Kostnader fér bankstod -43 -15 -13
Kostnader i forvaltning 2 1:12 -260 -284 -304
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER -1193 -8743 -32 947
Uppbdrdsverksamhet 0 0 0
Transfereringar 4 5 -20
ARETS KAPITALFORANDRING 30299 14 987 2214
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forts. Resultatrakning per verksamhetsomrade

STATENS INTERNBANK

Miljoner kronor 2009 2010 2011
Intakter av anslag, réntor pa statsskulden 26 1:1 -6 836 -6 854 -4 829
Intakter av anslag, forvaltning 2 1:12 39 41 45
Intékter av avgifter 0 1 1
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER -6 797 -6 812 -4 783
Rantor péa statsskulden 26 1:1 6 836 6 854 4829
Ej anslagsavréknade réntekostnader -810 -599 -289
Kostnader i forvaltning 2 1:12 -39 -42 —45
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER 5987 6213 4494
Uppbord 5 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING -805 -599 -289
STATSSKULDSFORVALTNING

Miljoner kronor 2009 2010 2011
Intakter av anslag, réntor pa statsskulden 26 1:1 37 748 30 009 39 298
Intékter av anslag provisioner 26 1:3 212 109 118
Intékter av anslag, forvaltning 2 1:12 207 226 235
Intakter av avgifter 2 2 4
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 38169 30 346 39 654
Rantor pé statsskulden 26 1:1 -37 748 -30 009 -39 298
Provisioner 26 1:3 -212 -109 -118
Orealiserade réantor m.m. 31025 16 043 1822
Periodiserade provisionskostnader 48 -33 44
Kostnader i forvaltning 2 1:12 -209 -228 -239
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 097 -14 336 -37 789
ARETS KAPITALFORANDRING 31072 16 010 1866
GARANTI OCH KREDIT

Miljoner kronor 2009 2010 2011
Intékter av anslag, forvaltning 2 1:12 0 0 1
Intakter av avgifter 46 152 234
Ranteintakter 16 12 44
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 61 163 279
Kostnader i garantiverksamheten -28 =591 380
Kostnader i férvaltning 2 1:12 0 0 =
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER -28 -591 379
ARETS KAPITALFORANDRING 33 -428 658
INSATTNINGSGARANTI OCH INVESTERARSKYDD

Miljoner kronor 2009 2010 2011
Intékter av anslag, férvaltning 2 1:12 11 13 19
Kostnader i férvaltning 2 1:12 =11 -13 -19
Uppbérd 9 0 0
Transfereringar 4 5 -33
ARETS KAPITALFORANDRING 13 5 -32
BANKSTOD

Miljoner kronor 2009 2010 2011
Intékter av avgifter 43 15 13
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 43 15 13
Kostnader for bankstéd -43 -15 -13
Forvaltning 2 1:12 0 -1 0
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER -44 -16 -13
Transfereringar 0 0 12
ARETS KAPITALFORANDRING o -1 12
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Prestationer

Prestationer 2009 2010 2011
STATENS INTERNBANK
Statliga betalningar

genomsnittskostnad (kronor) 0,83 0,83 0,63

total kostnad (miljoner kronor) 114 118 87

volym (miljoner kronor) 138 142 139
Utbildningar

kostnad (kronor) 113 458 132 200 170 881
SKULDFORVALTNING
Forvaltning av statsskulden

genomsnittsréanta, procent 1,9 2,2 2,4

kostnad (miljoner kronor) 31 398 23 266 34 076

volym (miljoner kronor) 1189 1151 1108
Vidareutlaning till Riksbanken

administrativa kostnader (miljoner kronor) 1,4 0,5 1,2
Strategisk positionstagning

resultat (miljoner kronor) 2623 6 051 285
Lépande positionstagning

resultat (miljoner kronor) 426 -587 -151
Privatmarknadsupplaning

resultat Riksgéldsspar (miljoner kronor) 36 12 11

resultat premieobligationer (miljoner kronor) 170 171 130
GARANTI OCH KREDIT
Garanti

total kostnad (miljoner kronor) 18 588 388

total volym (miljoner kronor) 46 213 45 063 38 950
Kredit

total kostnad (miljoner kronor) 11 6 9

total volym (miljoner kronor) 23 600 25 900 24 400
Léan till andra lander

administrativa kostnader lan till Island (kronor) - 500 000 40 000

administrativa kostnader Ian till Lettland (kronor) - 200 000 33 000
INSATTNINGSGARANTI OCH INVESTERARSKYDD
Inséttningsgaranti

kostnad i I6pande verksamhet (miljoner kronor) 55 6,1 12,9
Investerarskydd

kostnad i I6pande verksamhet (miljoner kronor) 1,8 1,5 1,5

Tabell 13 &r en sammanstallning av verksamhetens prestationer. Kommentarer finns under respektive avsnitt i resultatredovisningen.
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Finansiell redovisning

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med bestammelserna i férordningen om arsredovisning och budgetun-
derlag (SFS 2000:605). Statsskulden redovisas enligt principerna i Riksgaldens regeringsrapport (Fi2002/2930).
Regeringen beslutade detta i vart regleringsbrev for budgetaret 2003. Rékenskapshandlingarna omfattar resultatrak-
ning, balansrakning, anslagsredovisning, finansieringsanalys samt noter.

Resultatrékningen redovisar i sammandrag samtliga
kostnader och intékter. Balansrékningen redovisar i
sammandrag tillgangar, skulder och myndighetskapital.
Anslagsredovisningen omfattar var redovisning mot
statsbudgetens utgiftsanslag och inkomsttitlar. Finan-
sieringsanalysen visar hur verksamheten har finansie-
rats och hur var likvida stéllning har férandrats.

Undantag fran ekonomiadministrativa regler
Garantiverksamheten dr undantagen frn reglerna i 23 §
i kapitalférsériningsférordningen (SFS 1996:1188)
vad géller bestammelser om férfarande vid mer an

10 procents ackumulerat &verskott i den avgiftsbe-
lagda verksamhetens omséttning.

Garantiverksamheten och statens internbank omfat-
tas inte av 7 § Avgiftsférordningen (SFS 1992:191)
om samradsskyldighet om avgifter.

Verksamheten med insattningsgaranti och investe-
rarskydd samt stabilitetsfonden undantas fran 10 § for-
ordningen (2000:606) om myndigheters bokféring och
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till denna paragraf
om kravet att uppna en riktig periodisering av intékter
och kostnader for inbetalda och eventuellt aterbetalda
avgifter for insattningsgarantin respektive investerar-
skyddet samt stabilitetsfonden.

Redovisningen av dessa avgifter ska ske pa
inkomst- och utgiftsméssiga grunder i enlighet
med reglerna i 12 och 13 §§ anslagsférordningen
(2011:223).

Avrundning av sifferuppgifter

| arsredovisningen avrundas samtliga sifferuppgifter
enligt géngse princip. Delsummor i tabeller och upp-
stéllningar har inte justerats fér att f& totalsummorna
att stdmma. Vid summering av avrundade delsummor i
tabeller och uppstallningar kan dérfér i vissa fall total-
summan avvika.

Brytdag
Brytdagen, det vill séga nér den I6pande bokféringen
fér 2011 avslutades, var den 5 januari 2012.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisningsprinciper

Vi anvander kostnadsmassig redovisning i resultatrék-
ningen. Anslagsredovisning sker enligt utgiftsméssiga
principer. Darfér uppstar en periodiseringseffekt, dar
orealiserade valutakurser, upplupna réantekostnader
m.m. inte avrdknas anslaget men férandrar kapitalet
(undantaget &r férvaltningsanslaget som fran och med
2009 avriknas enligt kostnads-/intdktsméssig princip).
En tredje redovisningsprincip &r den kassaméssiga.
Lanebehovet tas fram enligt kassamassiga principer.
Utfallet fér anslaget Réntor pa statsskulden skiljer sig
déarfér mellan presentationerna av anslagsredovis-
ningen och lanebehovet. Se Verksamhetens kostnader
i resultatredovisningen.

Affarsdagsredovisning

Vi tillampar affarsdagsredovisning. Det innebér att
transaktioner paverkar den redovisade statsskulden pa
affarsdagen, det vill sdga nar avtal tecknas och inte nar
betalning sker. Vid forfall réknas de bort fran statsskul-
den pa betalningsdagen.

Over- och underkurser vid utgivning

Over- och underkurs uppstar nar vi ger ut obligatio-
ner med fast rénta och marknadsréntan avviker fran
obligationens kupongrinta. Ar marknadsrantan hégre
an kupongréntan enligt lanevillkoren, ges lanet ut till
en underkurs, det vill sdga langivaren betalar ett lagre
belopp &n obligationens nominella varde. Och motsatt
om marknadsrantan &r lagre an kupongréntan. Over-
och underkursen redovisas i resultatrakningen och
raknas av fran anslaget rintor pa statsskulden. Over-
och underkursen balanseras ocksa som en periodav-
gransningspost och intékts- respektive kostnadsférs i
resultatrdkningen, fordelat 6ver lanets [6ptid. Over- och
underkursen ingar inte i statsskulden.

Réanta vid utgivning

Nar vi ger ut obligationer ingar det normalt ocksa rénta
i det inbetalda beloppet. Den del av beloppet som
bestar av rénta avser perioden fran senaste ranteut-
betalningen till utgivningstillfallet. Réntan redovisas i
resultatrakningen och riknas av fran anslaget réntor pa
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statsskulden. Réntan balanseras som skuld, men ingér
inte i statsskulden.

Vardering av fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta &r varderade till
valutakurserna pa arets sista bankdag.

Orealiserade valutakursférandringar

Orealiserade valutakursférandringar &r skillnaden
mellan anskaffningsvérde for fordringar och skulder i
utldndsk valuta som &r redovisad i svenska kronor och
den vérdering som goérs till aktuella valutakurser. Vi
redovisar férdndringen som en orealiserad valutakurs-
férandring i resultatrékningen.

Realiserade valutakursféréndringar

Nér en fordran eller skuld i utlandsk valuta forfaller till
betalning, redovisas skillnaden mellan anskaffningsvér-
det i svenska kronor och betalningen som en realiserad
valutakursférandring i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérde
och skrivs av pa tre, fem eller tio ar baserat pa den
ekonomiska livslangden. Investeringens totala anskaff-
ningsvarde maste ocksa Gverstiga 25 000 kronor for
att redovisas som anlaggningstillgang. Som materiella
anlaggningstillgangar rédknas dven ombyggnader pa
annans fastighet vars vérde uppgar till minst 100 000
kronor.

Immateriella anlaggningstillgangar

Som immateriella anldggningstillgangar redovisas ut-
vecklingskostnader som &r av vasentligt vérde for var
verksamhet under kommande &r. Aven system, licenser
och liknande rattigheter samt konsultkostnader for
projekt som vi beréknar kunna ha nytta av i minst tre ar
raknas som immateriella anlaggningstillgangar.

Vardering av 6vriga fordringar och skulder

Ovriga tillgangar och skulder, det vill siga andra till-
gangs- och skuldposter &n de som beskrivits ovan,
redovisas till anskaffningsvarde. Fordringar tas upp till
det belopp som vi beréknar att fa tillbaka.

Finansieringsanalysen

Finansieringsanalysen féljer uppstéllningen enligt
férordning om arsredovisning och budgetunderlag,
anpassad till var verksamhet. Vi redovisar vissa floden
enligt den sa kallade indirekta metoden, som innebér
att kassaflodet tas fram genom att samtliga intékter
och kostnader enligt resultatrakningen korrigeras fér
férandringar av fordringar och skulder. Vissa faktiska
betalningar redovisas enligt direkt metod, exempelvis
rantor pa statsskulden. Finansieringsanalysen kan
dérfor inte direkt stdmmas av mot resultatrékningens
poster och balansposternas férandring.

Interna fordringar och skulder

Vi har inte eliminerat fordringar och skulder i férhal-
lande till Statens internbank, som &r en avdelning inom
Riksgalden. Statens internbank administrerar samtliga
myndigheters (inklusive vara egna) rantekonton och lan
till anlaggningstillgangar. Denna princip géller sedan
1999 och innebér att informationen om vara egna ran-
tekonton och lan till anlaggningstillgangar i &rsredovis-
ningen blir tydlig (se not 15, 24 och 31).
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Resultatrakning

1 000-tal kronor Not 2011-12-31 2010-12-31
Verksamhetens intékter

Intakter av anslag 1 34 885 662 23544 774
Intakter av avgifter 2 251 470 169 246
Ranteintakter rantekonto 44163 11 686
Summa verksamhetens intéakter 35181 295 23725 706
Verksamhetens kostnader

Finansiella kostnader for férvaltning av statsskulden

Rantekostnader 3 -54 726 402 -46 908 133
Rénteintakter 3 24 672 926 26 523 728
Over-/underkurs vid emission 4 9163 021 7 009 644
Realiserade kursférandringar 5 -9 796 997 -8 136 259
Realiserade valutakursférandringar 6 -3789 319 -7 817 312
Orealiserade valutakursférandringar 6 1497 524 21553 396
Intaktsférda preskriberade obligationer, kuponger och vinster 7 42 878 63 355
Provisioner till banker m. fl. 8 -73 691 -141 752
Summa -33 010 060 -7 853 334
Ovriga verksamhetskostnader

Personalkostnader 9 -142 768 -128 395
Lokalkostnader -19157 -18 876
Kostnader i garantiverksamheten 427 243 -541 661
Ovriga driftskostnader 10 -184 412 -185 871
Rantekostnader -670 -247
Avskrivningar och nedskrivningar 12,13 -16 610 -14 905
Summa 63 627 -889 955
Summa verksamhetens kostnader -32 946 433 -8 743 289
Verksamhetsutfall 2 234 861 14 982 417
Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av myndigheten 41043 11 885
Medel som tillférts statsbudgeten fran uppbdrdsverksamheten -41 123 -11 751
Summa uppbordsverksamhet -80 134
Transfereringar

Medel som erhillits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 13 800 18 000
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 3922889 4 237 679
Finansiella intakter 2 338 747 1 735 680
Finansiella kostnader —-67 745 -52 748
Avséttning till fonder m.m. for transfereringsdndamal -6 213 479 -5 896 130
Lamnade bidrag -14 674 —-37 566
Saldo transfereringar -20 462 4915
Arets kapitalférandring 11 2214 319 14 987 466
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Balansrakning

1 000-tal kronor Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12 22 561 15008
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 13 389 7 274
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9171 7 734
Materiella anlaggningstillgangar 13 21 082 18 899
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5049 5977
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 16 033 12 922
Finansiella anlaggningstillgangar 393 385 397 370 666 475
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 30 245 211 28129 710
Langfristiga fordringar hos andra myndigheter 15 248 885 607 231 556 055
Andra langfristiga fordringar 16 114 254 579 110980 710
Fordringar 3845107 2 294 097
Kundfordringar 17 81512 7 332
Fordringar hos andra myndigheter 18 1188298 1413 802
Ovriga fordringar 19 2 575 297 872 963
Periodavgransningsposter 13 411 426 15566 053
Forutbetalda kostnader 20 4727 002 5438 468
Ovriga upplupna intakter 21 8684 424 10 127 585
Avrakning med statsverket 850 750 361 919916 100
Avrékning med statsverket 22 850 750 361 919 916 100
Kortfristiga placeringar 28 061 279 46 983
Vérdepapper och andelar 23 28 061 279 46 983
Kassa och bank 24 19 287 358 17 070 723
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 22908 36 827
Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 19 252 805 17 020 343
Kassa och bank 11 645 13553
SUMMA TILLGANGAR 1 308 784 571 1 325 594 337
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital -43 972 334 -46 093 345
Statskapital 25 1772 397 1868 022
Balanserad kapitalférandring 26 —-47 959 050 —-62 948 833
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 11 2214 319 14 987 466
Fonder 49 343 649 43130171
Fonder 27 49 343 649 43130171
Avsittningar 1106 567 1625797
Avséttningar for pensioner 28 567 797
Reservering for framtida garantiférluster 29 1106 000 1 625 000
Statsskulden 30 1107 674 949 1151 467 976
Lan i svenska kronor 863 526 590 881 384 742
Lan i utlandsk valuta 244 148 358 270 083 234
Skulder m m 151 785 676 127 188 679
Skulder till andra myndigheter 31 116 588 197 100 129 805
Leverantdrsskulder 35112 26 915
Ovriga skulder 32 35 162 367 27 031 959
Periodavgransningsposter 42 846 064 48 275 059
Upplupna kostnader 33 15841 079 17 563 907
Ovriga férutbetalda intakter 34 27 004 985 30711 152
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1 308 784 571 1 325 594 337
Garantier for vilka avsattning ej gors

Insattningsgarantin 1138 532588 947 645 691
Bankgarantier enligt garantiprogrammet 90 735 240 176 347 049
Ovriga 35 113 044 667 97 226 384
Ansvarsforbindelser

Skuldbevis 36 8 125 297 7 599 796
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Finansieringsanalys oo

1 000-tal kronor Not 2011 2010
DRIFT
Kostnader
Rantor pa statsskulden m.m. -111 026 151 -100 569 397
Férvaltningsutgifter 1603 237 —-474 804
Infriande av garantier -2115692 0
Summa kostnader for drift -111 538 606 -101 044 201
Finansiering genom intékter och avgifter
Rantor pa statsskulden m.m. 76 556 822 77 542 575
Avgifter for garantigivning och rantor fran rantekonto 186 869 112153
Ovriga inkomster 108 764 68 780
Summa finansiering genom intakter och avgifter 76 852 455 77 723 508
Finansiering fran statsbudgeten
Anslagsmedel som erhallits for drift 34 885 662 23 544 774
Okning (+)/minskning (-) av statskapital -95 624 06 488
34 790 038 23 641 262
Finansiering genom skulddispositioner
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -1484 744 505 668
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder 14 017 981 7 482 399
12 536 237 7 988 067
Summa medel som tillférts for finansiering av drift 124 178 729 109 352 838
KASSAFLODE FRAN/TILL DRIFT 12640124 8 308 637
INVESTERINGAR
Investeringar i
— materiella anldggningstillgangar -13 208 -7 351
- immateriella anlaggningstillgangar -13138 -5898
Summa investeringsutgifter -26 345 -13 249
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgéldskontort 32 490 14 582
— amorteringar -16 180 -14 828
Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 16 311 -246
KASSAFLODE FRAN/TILL INVESTERINGAR -10 035 -13 495
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1 000-tal kronor Not 2011 2010
LANEVERKSAMHET
In- och utlaning
Okning (+)/minskning (-) av inlaning 10 499 960 16 979 513
Okning (-)/minskning (+) av utlaning -20 603 421 -3 057 137
Summa laneutgifter -10103 461 13 922 376
Finansiering genom uppléaning
Okning (+)/ minskning (-) av
- statsobligationslan 28 198 359 35 138 565
— statsskuldvaxlar —-21 087 807 —23 345 260
- dagslan -6 701 000 -42 207 000
- premieobligationer -600 000 -2 600 000
- Riksgéldsspar -3 614 866 -6 331 416
Upplaning i svenska kronor -3805 314 -39 345 111
Upplaning i utldndsk valuta -42 981 995 1999 652
Finansiering genom skulddispositioner
Okning (-)/ minskning (+) av
- uppkopta obligationer -106 689 33 699
- dagslan och placeringar —-27 736 860 4115 000
Okning (+)/ minskning (=) av
— skuldskotselatgarder -365 572 -2 096 349
— 6vriga kortfristiga skulder 2 493 -516 185
-28 206 628 1536 165
Finansiering genom insattningsgaranti
Okning (-)/minskning (+) av statsobligationslan -2008 812 -1 845 950
-2 008 812 -1 845 950
Paverkan fran valutakursforandringar 1292 900 21 553 396
Summa medel som tillférts fér finansiering av laneverksamheten =75 709 850 -16 101 848
KASSAFLODE FRAN/TILL LANEVERKSAMHET -85813 310 -2179 472
UPPBORDSVERKSAMHET
Intakter av avgifter m.m. samt andra intékter som inte disponeras av myndigheten 41123 11 736
Foérandring av kortfristiga fordringar och skulder -80 148
Overfort avgifter insattningsgaranti- och investerarskyddsverksamheten -36 343 -7 261
Medel som tillférts statsbudgeten fran uppbdrdsverksamhet -4 781 -4 490
KASSAFLODE FRAN/TILL UPPBORDSVERKSAMHETEN -80 134
TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Utbetalningar i transfereringsverksamhet
Lamnade bidrag -14 674 -37 566
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 3922 889 4 237 679
Finansiella intakter 2 379 928 1729 530
Finansiella kostnader -67 745 -52 748
Avsittning till fonder m.m. for transfereringséndamal -6 213 479 -5 896 130
Summa utbetalningar i transfereringsverksamheten 6919 -19 235
Finansiering av transfereringsverksamhet
Medel som erhillits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 13 800 18 000
Medel som tillférts for finansiering av transfereringsverksamheten 6213 479 5896 130
Summa medel som tillférts for finansiering av transfereringsverksamheten 6 227 279 5914130
KASSAFLODE FRAN TRANSFERERINGSVERKSAMHET 38 6234 198 5894 895
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -66 949 104 12 010 698
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets bérjan 936 986 823 =924 976 125
Okning (+)/minskning (-) av
- tillgodohavande pa réntekonto 2218543 -4 812 821
- banktillgodohavanden -1908 423 422
- téckning av underskott pa statens centralkonto -57 992 602 —-22 387 136
- réntekonto avseende laneverksamhet -4 050 591 -1587 310
— 6vrig férandring -7 122 546 16 353 147
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -66 949 104 -12 010 698
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 870 037 719 -936 986 823
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Anslagsredovisning

Anslagsredovisningen omfattar en redovisning och specifikation av utfallet pa de inkomsttitlar och
anslag péa statsbudgeten som Riksgélden under budgetaret har disponerat.

Redovisning mot statsbudgetens inkomsttitlar (1 000-tal kronor)

Inkomst-

titel Benamning Beraknat belopp 2011 Utfall per 31 december 2011
2557 Avgifter vid statens internbank i Riksgaldskontoret 4700 4781
2552 Ovriga offentligrattsliga avgifter 7 200 36 343
Summa 11 900 41123

Redovisning mot statsbudgetens anslag (1 000-tal kronor)

. Omdis- Utgaende

Ingédende Arets till-  ponerat  Utnyttjad del Totalt 6verférings-

6verforings-  delning enligt anslags-  av medgivet disponibelt belopp

Anslag belopp regleringsbrev  belopp 6verskridande Indragning belopp Utgifter 31 dec 2011

26 01:1 Raéntor pa statsskulden,

anslagspost 1’ -251 611 36 300 000 36 048 389 -34 373 704 1 674 684
26 01:3  Provisionskostnader i

samband med uppléaning

och skuldférvaltning,

anslagspost 1’ 35 238 160 000 —-35 238 160 000 -117 528 42 472
201:12  Riksgaldskontoret:

Forvaltningskostnader,

anslagspost 1 30778 296 973 -21 649 306 101 -301 944 4158
Del till RGK-administration,
anslagspost 4 9 000 9 000 0 9 000

Garantiverksamheten

201:14  Vissa garanti- och

medlemsavgifter,

anslagspost 2 650 650 -650 0
24 01:5  Tillvaxtverket:

Naringslivsutveckling mm,

anslagspost 11 108 300 45 000 -38 300 115000 -13 800 101 200

Summa —-77 296 36 811 623 0 0 -95187 36639140 -34807 626 1831514

' Riksgélden har rétt att Sverskrida anslaget. Anslaget omfattas inte av utgiftstaket. Eventuellt outnyttiade medel far inte féras 6ver till nésta ér.

Intakter av anslag i resultatrakning jamfért anslagsutfallet
Enligt anslagsredovisningen &r den totala anslagsbelastningen 34 807,6 miljoner kronor. Enligt resultatrékningen &r intakter av anslag netto, 34 885,7
miljoner kronor, en skillnad pa 78,0 miljoner kronor. Skillnaden forklaras av att anslagsintakter fér depositioner for futures redovisas mot statskapital,
overgangseffekten avseende kostnadsméssig anslagsavrakning samt att anslag 2 01:14 inte har redovisats som en intékt av anslag utan har bokforts
direkt mot balansen. Intakter av anslag 24 01:5 redovisas under transfereringsavsnittet. Anslag 2 01:12 har anvants for att finansiera ett tidigare balan-
serat underskott i in- och utlaningsverksamheten. Underskottet uppstod fére ar 2003 da denna verksamhet var avgiftsfinansierad.

Anslag 2 01:12 anslagspost 4 far anvandas for att vid sérskilt behov tacka 6kade administrationskostnader i samband med eventuella erséttningsfall.
Under 2011 har det dock inte férekommit nagra ersattningsfall.

Anslag 24 01:5 anslagspost 11 ska anvandas f6r kostnader i samband med delfinansiering av utvecklingsarbete i civila flygindustriprojektet.
3,8 miljoner kronor har lyfts fér Volvo Trent 900 och 10 miljoner kronor har lyfts fér Volvo Genx. Fér SAAB A-380 har inte Riksgélden lyft nagot anslag
under 2011.
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N Ote r (1 000-tal kronor)

Nnot 1 - Intakter av anslag

2011 2010
Intakter av anslag 34885662 | 23544774
Summa 34 885 662 23544 774

Forandringen beror framst p& hégre rantebetalningar pa lan i svenska
kronor. Aven lagre Gverkurser vid emission bidrog till att rantebetalning-
arna blev hogre. Intékter av anslag bestér av anslagen rantor pa stats-
skulden, provisionskostnader och f6rvaltningskostnader.

Differensen mellan intakter av anslag och utgifter enligt anslagsredo-
visningen férklaras i anslagsredovisningen.

Not 2 - Intakter av avgifter
2011 2010
Intakter av avgifter fran garanti
och kredit 233 591 151 299
Ovriga férvaltningsintakter 17 879 17 947
Summa 251 470 169 246

Okningen av intikter av avgifter fran garanti och kredit hanfér sig il
garantiavgifter fran fordonsindustrin.

Intékter av avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen var 5 747 tusen
kronor.

Avgifter f6r kopiering enligt 15 § avgiftsférordningen var 4 tusen
kronor.

| posten &vriga f6rvaltningsintakter avser 12,1 miljoner kronor en
omféring av intakter fran transfereringsavsnittet. Detta motsvarar arets
férvaltningskostnader f6r bankstodsverksamheten som belastat stabili-
tetsfonden.

not 3 - RaAntekostnader/ranteintakter

Realiserade rantekostnader uppstar till exempel vid kupongutbetalning-
ar men &dven nér vi koper tillbaka obligationer eller statsskuldvéaxlar. Vi
betalar da for ranta fram till uppképsdagen. Orealiserad rantekostnad
uppstar pa grund av att réntekostnaderna periodiseras I6pande for att
fa en jamn kostnadsrénta.

Ranteintakter uppstar nér vi ger ut kupongobligationer. Képaren beta-
lar d& den rinta som beréknats fran foregaende réntebetalning fram till
utgivningsdagen. De realiserade rénteintékterna i privatmarknadsuppla-
ningen bestar av vinster pa vart eget innehav av premieobligationer.

Anslaget belastas bara med de betalda beloppen.

Se avsnittet Kostnader och anslag fér en beskrivning av férand-
ringen i rantebetalningarna.

Fortséttning Not 3

2011 2010
Realiserade réantekostnader/-intakter
Statsskuldsférvaltning,
institutionell upplaning
Rantekostnader i svenska kronor —42 078 453 | —35 547 374
Ranteintakter i svenska kronor 13631109 | 13628891
-28 447 344 | -21918 484
Rantekostnader i utlandsk valuta -7 273396 | -8 084 582
Rénteintakter i utlandsk valuta 4094018 4 778 303
-3179377 | -3 306 280
Statsskuldsférvaltning,
privatmarknadsuppléning
Rantekostnader i svenska kronor -954 105 | -1 024 654
Ranteintakter i svenska kronor 8492 8 467
-945613 | -1016187
Statens internbank, in- och utlaning
till statliga myndigheter
Rantekostnader i svenska kronor —-35 435 -23 831
Réntekostnader i svenska kronor,
inomstatligt -2484119 | -1187195
Ranteintakter i svenska kronor 723 792 745 956
Rénteintékter i svenska kronor,
inomstatligt 6415 479 6 937 552
4619717 6 472 481
Rénteintakter i utlindsk valuta,
vidareutlaning 1062 941 1346 154
1062 941 1346 154
Realiserade rantekostnader/
-intékter (1:1) -26 889 676 | -18 422 315
Orealiserade réantekostnader/-intékter
Statsskuldsférvaltning,
institutionell upplaning
Rantekostnader i svenska kronor -2710468 | -2 317 464
Ranteintakter i svenska kronor -216 385 -33 484
-2926 853 | -2 350948
Rantekostnader i utlandsk valuta 747 775 1154 884
Ranteintakter i utlandsk valuta -689 709 -687 827
58 066 467 056
Statsskuldsférvaltning,
privatmarknadsupplaning
Rantekostnader i svenska kronor 7 458 42 332
Ranteintakter i svenska kronor 137 11
7 595 42 343
Statens internbank, in- och utlaning
till statliga myndigheter
Rantekostnader i svenska kronor 563 -563
Rantekostnader i svenska kronor,
inomstatligt 12 643 -2 285
Ranteintakter i svenska kronor -86 431 292
Ranteintakter i svenska kronor,
inomstatligt 54 255 42 791
-18 970 40 235
Réntekostnader i utlandsk valuta,
skuldskétselinstrument 41134 82 600
Raénteintakter i utldndsk valuta,
skuldskétselinstrument -96 532 -124 414
Raénteintakter i utldndsk valuta,
vidareutlaning -228 241 -118 963
-283 639 -160 776
Orealiserade réntekostnader/-intédkter -3 163 801 -1 962 090
Totala réntekostnader -54 726 402 | —46 908 133
Totala rénteintakter 24 672 926 | 26 523 728
Totala rantekostnader/intakter -30 053 477 | -20 384 405
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not4 - Over-/underkurs vid emission

Realiserade 6ver-/underkurser 2011 2010

Not 6 - Valutakursforandringar

Realiserade valutavinster/-forluster 2011 2010

Statsskuldsforvaltning,
institutionell upplaning

Overkurser i svenska kronor 6208 347 | 11 256 683
Underkurser i svenska kronor -194 280 -75 231
6014067 | 11181453
Overkurser i utlandsk valuta 0 19 553
Underkurser i utlandsk valuta -50 281 -43 598
-50 281 -24 045
Summa realiserade
6ver-/underkurser (1:1) 5963785 | 11157 408
Orealiserade 6ver-/underkurser
Statsskuldsférvaltning,
institutionell upplaning
Overkurser i svenska kronor 3726 741 -2 679 868
Underkurser i svenska kronor -473326 | -1432122
3253416 | -4111990
Overkurser i utlandsk valuta -17 020 96 294
Underkurser i utldndsk valuta -37 160 -132 068
-54 180 -35 774
Summa orealiserade 6ver-/
underkurser 3199 236 -4 147 764
Summa 6ver/-underkurs vid emission 9163 021 7 009 644

Nar vi ger ut befintliga kuponglan uppstar en realiserad 6ver- eller under-
kurs. Storleken beror pa férhallandet mellan kupongrantan och mark-
nadsrantan vid emissionstillfallet. Den realiserade Gver- eller underkursen
anslagsavriknas direkt men kostnadsméssigt sa periodiseras den 6ver
lanets 16ptid. De kostnadsméssiga periodiseringarna &r orealiserade och
storleken varierar fran ar till &r beroende pé;

« skillnaden mellan kupongréntan och marknadsréntan vid emission.

« den periodisering som gérs under aret beréknad p& summan av den
ackumulerade 6ver- eller underkursen och de underliggande lanens
aterstaende [6ptid.

« aterkdp i lan i och med att hela den kvarvarande 6ver- eller underkursen
paverkar resultatet.

Not 5 - Realiserade kursforandringar

2011 2010

Statsskuldsférvaltning,

institutionell upplaning

Realiserade kursvinster i svenska kronor 5423 7 871
Realiserade kursforluster i svenska kronor | =10 221 227 | -8 244 690
-10 215 804 -8 236 819
Realiserade kursvinster i utlandsk valuta 2177 267 1830216
Realiserade kursforluster i utldndsk valuta -1791123 | -1726894
386 144 103 322

Statsskuldsférvaltning,
privatmarknadsuppléaning
Realiserade kursvinster i svenska kronor 334 45

Realiserade kursforluster i svenska kronor -1920 -2898
-1 586 -2 853

Statens internbank
Realiserade kursvinster, inomstatligt 605 91
605 91
Realiserade kursvinster, inomstatligt 33 644 0
33644 0
Realiserade kursférandringar (1:1) -9796997 | -8136 259

Realiserade kursvinster eller kursforluster uppstar nér vi képer tillbaka
obligationer och statsskuldvéxlar och beror pé att marknadsréntan
avviker fran kupongréntan. Orealiserade kursférandringar bokférs bara i
internredovisningen och paverkar inte resultatrékningen.

Statsskuldsférvaltning,
institutionell upplaning

Realiserade valutavinster i utléndska lan 13 952 006 6 849 482
Realiserade valutaférluster i utlandska lan | -2 138515 | -6 163 745
11 813 491 685 736

Realiserade valutavinster i
skuldskétselinstrument 27 001 725 | 29 309 219

Realiserade valutaforluster i

skuldskétselinstrument -35 233429 |-33 783 364

-8231705 | -4474146
Statens internbank
Realiserade valutavinster i utlandska
lan, vidareutlaning 934 869 377 762
Realiserade valutaforluster i utlandska
lan, vidareutlaning -8480850 | -4 788 422
-7545981 | -4410660
Realiserade valutavinster i
skuldskétselinstrument 263 894 382 940
Realiserade valutaforluster i
skuldskétselinstrument -89 019 -1183
174 875 381 757
Realiserade valutavinster/
-férluster (1:1) -3789319 | -7817 312
Orealiserade valutavinster/-férluster
Statsskuldsférvaltning,
institutionell upplaning
Orealiserade valutakursférandringar i
utldndska lan -10 702 854 | 12 366 853
-10702854 | 12366 853
Orealiserade valutakursférandringar i
skuldskétselinstrument 3912048 | 14482439
3912048 | 14482439
Statens internbank
Orealiserade valutakursférandringar i
skuldskétselinstrument -214 709 -597 826
Orealiserade valutakursférandringar i
utldndska lan, vidareutlaning 8503039 | —-4698070
8288330 | -5295897
Orealiserade valutakursforandringar 1497524 | 21553396
Totala valutakursforandringar -2 291795 13 736 084

De realiserade valutakursférédndringarna uppstar nér vi betalar tillbaka
utlandska 1an och kursen avviker fran den kurs som vi lanade till.

De orealiserade valutakursférandringarna uppstar nar vi varderar
skulder och fordringar i utlandsk valuta till bokslutsdagens kurser. Ut6ver
statsskulden varderas ocksa valutakonton och placering av medel enligt
s8 kallade CSA-avtal (Credit Support Annex) m.m.

| féljande tabell beskrivs férdelningen av de totala orealiserade valuta-
kursférandringarna pa statsskulden respektive 6vriga poster.

Av arets forandring av valutaomvérderingen avsag —6 564,4 miljoner
kronor statsskulden.

Ingdende Utgéende Foérandring
Miljoner kronor balans ibalans  resultatrakning
Statsskulden (not 30) -26 023,6 -19 262,0 -6 564,4
Ovriga poster! 7 403,6 -855,6 8 061,9
Summa -18 620,0 -20 1176 14975

' Placeringar (not 23), Valutakonton (not 24), Fordran CSA-avtal och
Depositioner fér handel med futures (not 19), Skuld CSA-avtal och
Utstéllda optioner (not 32).
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Intaktsforda preskriberade
obligationer, kuponger och vinster

Not 7

not 10 - Ovriga driftkostnader

2011 2010 2011 2010
Preskriberade premieobligationer 42613 62 779 Ersattningar till banker m. m. -19 234 -19 308
Ovriga preskriberade obligationer och an 9 443 Reklam, information och PR -42 188 -45110
Preskriberade réantor 201 133 Férsaliningskostnader privatmarknads-
Preskriberade premievinster 56 0 upplaning -5 022 -5 649
Inkop av korttidsinventarier -35 302 -35 134
Summa 42878 63355  apta tianster -65 681 -63 490
Post och tele -8 233 -7 906
Premieobligationer som Riksgélden ger ut preskriberas 10 ar efter att Resekostnader -3039 -3312
de har forfallit om inte innehavaren har I6st in dem. D4 tar vi bort dem Akt lesneehs 5714 5963
som skuld och redovisar dem som vinst i resultatet. Under &ret har
Summa -184 412 -185 871

1993 och 1994 ars lan passerat preskriptionstiden och vi redovisade
intékter pa 42,6 miljoner kronor. Vi hanterar premievinster pa motsva-
rande sétt.

Not 8 - Provisioner till banker m.fl.

Not11 - Arets kapitalforandring

2011 2010
Over-/underskott, garanti och kredit 658 065 -428 135
2011 2010 Ovrig kapitalférandring 1556254 | 15415601
Statsskuldsférvaltning, Summa 2214319 | 14987 466
institutionell upplaning
thrséljnlngsprovmloner -31700 531700 Kapitalférandringen visar hur myndighetskapitalet har férandrats under
Fl-J.turesprowsmn.er. -8183 B aret. For statliga myndigheter &r kapitalféréandringen inte ett matt pa om
Fo.r.valtmngs'plrowsmner -55632 5201379 verksamheten gar bra eller daligt. Utgifter och inkomster ger via anslagen
InlosenprO\nns.mner . —447 -31 en motsvarande intékt av anslag respektive en reduktion av intékt av
Valutaupplaningsprovisioner 0 57215 anslag, det vill séga nettot i resultatrakningen blir noll. Daremot avrék-
Summa (1:3) -96 163 -68 331 nas inte anslagen for sa kallade periodiseringar, exempelvis upplupna
réntekostnader eller orealiserade valutakursférandringar. Undantaget
Periodiserade provisionskostnader, ar forvaltningsanslaget som fran och med 2009 avrdknas kostnads-/
institutionell upplaning 43836 -32990  intaktsmdssigt. _ S ,
Arets kapitalférandring bestar av periodiseringar i var anslagsfinan-
Statsskuldsférvaltning sierade verksamhet samt 6ver- och underskott i var garanti- och kredit-
privatmarknadsupplaning verksamhet.
Forséljningsprovisioner -21 365 —40 097
Ovriga provisioner 0 -333
Summa (1:3) -21 365 -40 431
Sn ~73 691 141752 Not 12 . Immateriella anlaggningstillgangar

Minskningen av férséljningsprovisioner inom privatmarknadsupplaningen
beror pé lagre volymer av premieobligationslanen. Under 2011 har vi
betalat ut en provision till externa férvaltare som avsag 2010. 2011 ars
vinster féranleder inte ndgon motsvarande periodisering

Not 9 - Personalkostnader

2011 2010
Léner, arvoden och arbetsgivaravgifter -132 643 -121 150
Utbildning —4 497 -3 368
Ovriga personalkostnader -5 628 -3877
Summa -142768 -128 395

Lénekostnaderna uppgick under ar 2011 till 87,9 miljoner kronor (81,8
miljoner kronor fér & 2010).

Balanserade utgifter

for utvecklingsarbete 2011-12-31 2010-12-31
1B 11 748 20723
Arets anskaffningar 2645 3 745
Tidigare ars avskrivningar,

ackumulerade -4 014 -12130
Arets avskrivningar -1208 -5 065
uB 9171 7274
Réttigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar
1B 24 468 16 982
Avrets anskaffningar 10 493 2153
Tidigare &rs avskrivningar,

ackumulerade -17 195 -11 401
Arets avskrivningar -4 378 0
uB 13 389 7734
UB immateriella

anlaggningstillgangar 22 561 15008
Arets avskrivningar och

nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar -5585 -5 065
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not 13 . Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa

Not 15 . Langfristiga fordringar hos andra

myndigheter

annans fastighet 2011-12-31 2010-12-31 Inomstatlig utlaning 2011-12-31 2010-12-31
1B 11745 11 542 L6pande krediter 17 529 557 12087 117
Arets anskaffningar 159 203 Rérelsekapital med fast I6ptid 1388 809 2842000
Tidigare ars avskrivningar, ackumulerade -5 768 -4 721 Investeringslan 30632850 | 25151664
Avrets avskrivningar -1087 -1047 Réntekonto med kredit
UB 5049 o (férvaltningskostnader) 2 227 403 697 582

Rantekontomedel langfristiga lan 450 000 650 000
. . . Réntekonto med kredit (6vrigt) 778 849 1506 899
Maskiner ochinventarier Premiepensionsmyndigheten (PPM)
kaffni ard

anskafhingsvarde fondmedel -35106 | 153716
1B 92915 87 483 Centrala studiestédsnamnden (CSN) 171 190 571 | 165 239 577
Arets anskaffningar 13 049 7148 Lan till anlaggningstillgangar for
Tidigare &rs avskrivningar, ackumulerade -79 993 -72 916 forvaltningséandamal 24 722 672 | 23227 501
Arets avskrivningar -9 938 -8 793 Summa 248 885 607 | 231 556 055
uUB 16 033 12922

Riksgélden ska sjélv 1ana till investeri i anlaggningstillga for for-
UB materiella anldggningstillgangar 21 082 18 899 : sga ?n sra ?]a Vﬂ anat '”Yes.ef'”ga' ! a.m aggnmqs I ganggr ?r or
valtningséndamal. Véra egna Ian till investeringar i anlaggningstillgangar,
Avrets avskrivningar och nedskrivningar 39,6 miljoner kronor ingér i posten Lan till anlaggningstillgangar for for-
materiella anlaggningstillgdngar -11 025 -9 840 valtningséndamal (23,3 miljoner kronor fér 2010).
Summa avskrivningar och
nedskrivningar immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -16 610 -14 905
Not 16 - Andra langfristiga fordringar
o T Utomstatlig utlaning 2011-12-31 2010-12-31
Not 14 . Andra langfristiga
. q Lanefordringar
vardepappersinnehav g
Ackumulerad utlaning 24 409 623 | 24 615042
Anskaffni srd 2011-12-31 IR Arets nyutlaning 482 518 7 358 832
nskaftningsvarde e e Arets amorteringar -1970169 | —7564 251
Premieobligationer eget innehav 543 603 436 914 Tidigare ars vérdereglering,
Obligationer insattningsgarantifonden 24091294 | 22082482 ackumulerade —700 000 =700 000
Aktier Nordea, stabilitetsfonden 5610314 5610314 UB 22991 971 23 709 623
Summa 30 245 211 28129710
Utvecklingskapital/royalty
Marknadsvérde Ackumulerad utlaning 1483321 | 1529869
Premieobligationer eget innehav 539 747 440 674 Arets nyutléning . ~27 164 —46 548
Obligationer inséttningsgarantifonden 26 078 654 | 22 072 507 T|d|gakre érls va;dereglenng,
Aktier Nordea, stabilitetsfonden 15100667 | 20 743 921 ackumulerade ~200000 | -200000
Summa 41719068 | 43257102  YB 1256 157 [pupieseiel
Aktierna i Nordea har anskaffats inom kapitaltillskottsprogrammet och eoanipglijutanceiivaiuta
finansierats genom stabilitetsfonden. Ackumulerad utlaning 85987766 | 93 390743
Avrets férandring 4788684 | -7402977
uUB 90776 450 | 85987 766
Summa 114 254579 | 110980 710

Utlaning i utlandsk valuta har skett till Riksbanken och Island. Se vidare

avsnittet Skuldférvaltning och Garanti och kredit.

Riksgélden Arsredovisning 2011



Not 17 - Kundfordringar

not 20 - Forutbetalda kostnader

2011-12-31 | 2010-12-31 2011-12-31 | 2010-12-31
Fakturerade réntor och avgifter i Forutbetalda kostnader 12 068 12 744
garantiverksamheten 56 771 1680 Forutbetetalda underkurser,
Fakturerade bankgaranti- och upplaning i svenska kronor 4154 683 4628 008
stabilitetsavgifter 1425 43 Férutbetalda underkurser,
Fakturerade inséttningsgaranti- och upplaning i utlandsk valuta 77 603 114 763
investerarskyddsavgifter 13708 104 Underkurser, statsskulden
Ovriga kundfordringar 9609 5505 till nominellt belopp i svenska kronor 323 121 486 336
Underkurs justering nytt skuldmatt
S 81512 7332 utléindsk valuta 44763 41633
Fordran rénta, Riksgéldsspar 114 764 154 983
Summa 4727 002 5438 468

Not 18 - Fordringar hos andra myndigheter

Forutbetalda underkurser

Underkurser uppstar nér vi ger ut obligationer och marknadsvérdet &r
lagre &n det nominella vardet. Mellanskillnaden bokférs som en under-

kurs och periodiseras éver lanets 16ptid.

2011-12-31 2010-12-31
Fakturerade réntor och avgjifter i Underkurser, statsskulden till nominellt belopp
Statens internbank 1179 062 1405145 | statsskulden ingar det nominella beloppet pa nollkupongslan och stats-
Mervardesskatt 7 987 7 831 skuldvéxlar, dvs. det belopp som betalas ut vid férfall. Skillnaden mellan
Kundfordringar pa statliga myndigheter 1249 827 anskaffningsvardet och det nominella beloppet, dvs. rintekompensa-
- 1188 298 1413802 tionen, bokférs som underkurser och periodiseras 6ver lanets 6ptid; se
dven not 34.
Not 19 . Ovriga fordringar Nnot 21 - Ovriga upplupna intékter
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Depositioner fér handel med futures 297 308 395 936 Ranteintakter, statsskuldsforvaltning 7 372 036 8 603 549
Regressfordringar fran infriade garantier 2 033 000 11 000 Rénteintakter, Statens internbank 846 446 878 621
Fordringar avseende personalen 12 1 Upplupna avgiftsintakter,
Affarsdagsredovisning -273 624 153 019 Statens internbank 2208 2378
Ovriga fordringar 518 600 313 007 Upplupna avgiftsintakter,
garantiverksamheten (o] 4473
Summa 2575297 872 963 Upplupna intakter, inséttningsgaranti
och investerarskydd 463 645 638 564
Depositioner fér handel med futures
Summa 8684 424 10 127 585

Vi raknar dagligen av vinst eller férlust av tecknade futureskontrakt. Det
medfdr att innehavaren av ett futureskontrakt betalar eller far ett varia-
tionssékerhetskrav varje dag och darmed ocksa en deposition.

Fordran CSA- och GMRA-avtal

Avser att sdkerheter betalas i form av kontanter i samband med att mark-

nadsvardet férandras pa derivatinstrument.

Affarsdagsredovisning

Innan en affdr har gatt i likvid ligger likvidbeloppet pa avrakningskonto.

Rénteintakter statsskuldsférvaltning

Avser ranteintékter férknippade med statsskulden som &r intjénade

under aret men annu inte inbetalda.

Rénteintakter, Statens internbank

Avser ranteintakter pa in- och utlaning i Statens internbank som &r intja-

nade under aret men dnnu inte inbetalda.
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Not 22 . Avrakning med statsverket

RIKSGALDEN, FORVALTNING 2011-12-31 2010-12-31
Uppbord

Ingaende balans -198 -323
Redovisat mot inkomsttitel (-) -41128 -11 751
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande fléde (+) 4779 4586
Medel fran réntekonto som tillférts inkomsttitel (+) 6088 7 290
Fordringar/Skulder avseende uppbdrd -30 455 -198
Anslag i icke réntebarande flode

Ingaende balans -1 373 766 -1388 123
Redovisat mot anslag (+) 34 505 682 23 379 023
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebérande fléde (-) —-34 269 739 —23 364 667
Fordringar/skulder avseende anslag i icke réantebarande fléde -1137 823 -1373 766
Anslag i rantebarande flode

Ingaende balans -30778 —44 346
Redovisat mot anslag (+) 301 944 282 387
Anslagsmedel som tillférts rantekonto (=) -296 973 -304 282
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 21 649 35 464
Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande flode -4158 -30778
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovovisats mot anslag

Ingaende balans 3968 5 465
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -822 -1498
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovovisats mot anslag 3146 3968
RIKSGALDEN, MYNDIGHETSUPPGIFTER

Réantekonto myndigheter

Ingaende balans -113 431 165 -115018 475
Réntekonton, in (+) 368 776 697 321900 182
Réntekonton, ut (=) -372 827 287 -320 312 872
Fordringar/skulder avseende réantekonto myndigheter -117 481 756 -113 431 165
Betalningsmyndigheten

Ingaende balans 0 1006
Anslagsmedel som tillférts myndigheternas réntekonton 200 684 608 198 499 386
Medel fran myndigheternas réntekonton som tillférts inkomsttitel -1475 877 -2 354 047
Betalningsmyndigheten, inbetalningar (+) 5490112 3772 846
Betalningsmyndigheten, utbetalningar (-) —-204 695 019 —200 996 414
Medel som betalats i statskuldsflédet (justeras i finansiering fran statsskulden) -3 823 1077 223
Fordringar/skulder avseende betalningsmyndigheten 0 0
EU-betalningar

Ingaende balans 2 373 520 4 438 768
EU-betalningar, in (+) 30598 835 30 272 588
EU-betalningar, ut (-) —-29 793 995 —-32 337 836
Fordringar/skulder avseende EU-betalningar 3178 360 2 373 520
Overtagna lan fran Venantius

Ingaende balans 1 306 603 1910716
Betalning av férfallna 1an (-) -809 921 -604 113
Fordringar/skulder avseende 6vertagna lan fran Venantius 496 683 1 306 603

Finansiering fran statsskulden
Ingaende balans

1031 067 917

1022390113

Inbetalningar i icke réntebdrande fléde (+) 903 154 155 822 276 023
Utbetalningar i icke rantebirande fléde (-) -1 003574 411 -836 485 190
Betalningar héanférbara till anslag och inkomsttitlar samt Riksgéldens myndighetsuppgifter (+/-) 35 078 704 22 886 971
Finansiering fran statskulden 965 726 364 1031067 917
Avrékning med statsverket - utgaende balans 850 750 361 919 916 100

Avrakningen med statsverket speglar kopplingen mellan myndigheten och statsbudgeten. Posten &r & ena sidan en avrdkning mot anslag och inkomst-

titlar, & andra sidan nettobetalningar pé statens centralkonto.

I var avrakning med statsverket aterfinns statens samlade fléden, vilket gér att posten &ven innehéller 6vriga myndigheters betalningsfléden som

paverkar statens centralkonto. For att tydliggéra detta har vi specificerat vadra myndighetsuppgifter i noten.
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Not 23 . Vardepapper och andelar

Not 26 . Balanserad kapitalforandring

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Kortfristiga placeringar 27 736 860 0 Balanserat underskott i in- och
Képta képoptioner, premier 324 419 46 983 utléningsverksamheten 0 -2316
Balanserat 6verskott i garanti- och
Summa 28 061 279 46983 kreditverksamheten -191 096 237 038
Balanserad kapitalférandring —-47 767 954 | -63 183 555
Summa —-47 959 050 | —-62 948 833
Not 24 . Kassa och bank Riksgalden fick enligt regleringsbrevet fér 2011 rétt att anvénda anslaget
2 01:12 for att finansiera det tidigare balanserade underskottet i in- och
utlaningsverksamheten.
2011-12-31 | 2010-12-31 Underskottet uppstod fore ar 2003 da denna verksamhet var avgifts-
Behallning réntekonto i finansierad.
Riksgélden
Réntekonto forvaltningsverksamheten 22908 36 827
22908 36 827
Ovriga tillgodohavanden i
Riksgélden Not 27 - Fonder
Réntekonto garanti och kredit 388 423 2 332 476
Rantekonto insattningsgaranti och
investerarskydd 9% 192 641 16 878 2011-12-31 [ROIngal
Réantekonto stabilitetsfonden 18 671 741 14 670 989 Inséattningsgarantifonden
19252805 | 17020 343 Ingaende fondvirde 22599173 | 20 746 698
Kassa och bank Ovriga erhalina medel fér finansiering
Ovriga bankkonton -260 -312 av bidrag 1137874 945 725
Valutakonto Nordea 11484 13 426 Finansiella intékter 826 291 969 512
Valutakonto Euroclear 387 381 Finansiella kostnader 45 533 -52 126
Valutakonto Clearstream 34 58 Lamnade bidrag 0 -10 636
11645 13553 Utgaende fondvérde 24 608 871 22599 173
Summa 19 287 358 17 070 723
Stabilitetsfonden
Avgifter fér garantier placeras som garantireserv pa rantekonto i Riksgal- Ingdende fondvérde 20530998 | 16487 343
den. Bankgarantiavgifter och stabilitetsavgifter placeras pa rantekonto i Ovriga erhalina medel fér finansiering
Riksgalden knutet till stabilitetsfonden. av bidrag 2804 371 3277 931
Finansiella intékter 1511 300 766 167
Finansiella kostnader -111 209 -40
Lamnade bidrag -682 -403
Utgaende fondvérde 24734779 | 20530998
Not 25 . Statskapital Summa 49343649 | 43130171
2011-12-31 2010-12-31
Depositioner fér handel med futures 1772106 1867 730
Konst fran Statens konstrad 291 291 Not 28 - Avséattningar for pensioner
Summa 1772397 1868 022
2011-12-31 | 2010-12-31
Statskapital &r vérdet av tillgangar som finansieras med anslagsmedel. " —
Nr en myndighet redovisar en utgift redovisas normalt ocksé en intikt Ingdende avsttning 797 1460
av anslag i resultatrakningen. N&r en deposition (f6r marginalsékerheter Arets pensionskostnad 204 -80
fér handel med futures) ldmnas redovisas intikten av anslag som stats- Arets pensionsutbetalningar -434 -582
kapital i balansrakningen i stéllet for resultatrédkningen. Statskapitalet Utgaende avsittning 567 797

motsvarar vardet av depositionen, se &ven not 19, som finansierats

med anslagsmedel. Nar marginalsékerheten realiseras redovisas ocksa
utgiften i resultatrékningen och statskapitalet minskar med motsvarande
belopp.
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Not 29 . Reservering for framtida

garantiforluster
2011-12-31 2010-12-31
1B 1625 000 1083 000
Periodens reservering for
forvantade framtida
garantiférluster -519 000 542 000
uB 1106 000 1625 000

Nedan redovisas storleken vid periodernas slut pa de ataganden for
vilka reserveringar gjorts for framtida garantiforluster. Dessa ataganden
redovisas inte som ansvarsférbindelser inom linjen. | not 35 redovisas
Riksgéldens 6vriga garantiataganden.

Garantier som tillhér den

ordinarie garantireserven 2011-12-31 2010-12-31
Infrastrukturprojekt

- Oresundsbrokonsortiet ' 22 281 822 25 265 250
Forskning och utveckling

- Fordonsindustrin 1700 000 1952 534
Finansiering och fastigheter

- SBAB : 2 000 000

- Ovriga 405 000 1 005 000
Pensionsataganden 2

- Férsakringsaktiebolaget

Pensionsgaranti 5017 765 5000019

- Posten 2 952 327 3131310

- Ovriga 283 298 308 621
Internationella projekt

— Nordiska Investeringsbanken 6251173 6 328 306

- Ovriga 35 741 43278
Ovriga &taganden 22596 28 396
Summa 38 949 721 45062 714

! Atagandet delas med danska staten. Det redovisas som skuldernas
nominella virde plus det belopp som Oresundsbro Konsortiet, OSK,
kan bli skyldigt att betala fér ingangna swappar. Detta skiljer sig
fran OSK:s redovisning som tar upp marknadsvérdet pa skulder och
swappar.

2 Uppgifter for 2011-12-31 géller tidpunkten 2010-12-31, uppgifter
fér 2010-12-31 géller tidpunkten 2009-12-31.

Not 30 . Statsskulden

2011-12-31 2010-12-31

Nominell skuld i svenska kronor
Nominella statsobligationer 547 168 765 | 556 918 000
Rénte- och valutaswappar —-256 732 761 |-256 350 000
Statsskuldvaxlar 64 880 000 84 744 000
Ranteswappar 126 007 761 | 126 007 761
Privatmarknadslan 57 625 469 61 885 064
Likviditetsférvaltningsinstrument 74 456 570 45 022 690
Valutaterminer i svenska kronor 34 561 836 51 605 826
Summa nominell skuld i

svenska kronor 647 967 641 | 669 833 340
Real skuld i svenska kronor 215558950 | 211 551 402
Summa skuld i svenska kronor 863 526 590 | 881 384 742
Skuld i utldndsk valuta
Obligationer m.m. i utldndsk valuta 158 189839 | 197 985 661
Valutaswappar 118504 612 | 119 808 902
Terminskontrakt m.m. -32546 093 | —-47 711 330
Summa skuld i utldndsk valuta 244 148 358 | 270083 234

Statsskuld 1107 674 949 |1 151 467 976

Fortséttning Not 30

Statsskulden redovisas till nominellt belopp inklusive upplupen inflation
till och med bokslutsdagen. Beloppet &r i svenska kronor. Instrument i
utléndska valutor dr varderade till de valutakurser som géllde péa bok-
slutsdagen. Skillnaden jamfért med ursprungskursen blir orealiserade
valutakursdifferenser; arets féréandring framgar av not 6.

Att statsskulden redovisas till nominellt belopp betyder att nollkupong-
lan och statsskuldvéxlar tas upp till det belopp som kommer att betalas
ut pa forfallodagen och inte till det belopp som betalats in. Skillnaden
redovisas som forutbetalda kostnader, se not 21. De periodiseras och
resultatférs under I6ptiden som réntekostnad.

Placeringar i dagslan och andras véardepapper, optioner, futures och
vart eget innehav av premieobligationer ingér inte i statsskulden.

Riksgalden képer tillbaka statsobligationer och statsskuldvéxlar. Det
ar en fortida amortering och minskar aktuellt an under statsskulden.
Premieobligationer som vi har kopt tillbaka redovisas som anlaggningstill-
gang till férfall. Nar obligationer kdps tillbaka redovisas skillnaden mellan
betalt belopp och bokférd skuld som realiserad kursvinst eller kursférlust.

Kostnaden for statsskulden visas i noterna 3-7.

Nominella statsobligationer

Nominella statsobligationer &r sa kallade kuponglan, vilket betyder att
en fast rénta betalas ut en gdng om aret till kunden under I6ptiden. Vid
forfall betalas samma belopp tillbaka som vi en géng lanade.

C")vertagna nominella statsobligationslan
Riksgélden har tagit 6ver ansvaret for lan fran andra utgivare. Dessa lan
redovisas p& samma sitt som motsvarande egna obligationer.

Swappar

Swappar gors for att dndra sammansattningen och rantebindningstiden
i statsskulden. Vi gor férst en réanteswapp dér den ena delen gar mot
statsobligationer. Vi tar emot en fast rdnta som &r hégre dn statsobliga-
tionsrantan. Den andra delen i rénteswappen gar mot statsskuldvéxlar.
Dér betalar vi en rorlig rénta. | nasta steg véljer vi att swappa bort en del
av rénteswapparna som gér mot statsobligationerna mot valutaswappar.
Har byter vi ut rorlig ranta i kronor mot rérlig rénta i utléndsk valuta.

Statsskuldvéaxlar

Statsskuldvaxlar ar kortfristig upplaning upp till ett ar, inte likviditetsvaxlar.
Statsskuldvaxlar har ingen kupong utan inbetalt belopp &r lagre &n det
nominella och avkastningen blir mellanskillnaden.

Privatmarknadslan
Privatmarknadslan bestér av premieobligationer och Riksgéldsspar till
nominellt belopp.

Likviditetsforvaltningsinstrument
Repor, likviditetsvéxlar och dagslan.

Terminer

Riksgalden koper eller saljer valutor till frutbestamt pris, kvantitet och
leveransdatum. Transaktionen bestar av en skuld och en fordran vilket
gor att statsskulden inte paverkas férutom med den valutavirdering som
sker till bokslutsdagens kurser och som féréndrar férdelningen mellan
svenska kronor och utlandsk valuta.

Real skuld

Den reala skulden bestér av reala statsobligationer med kupong och
nollkupong samt Riksgaldsspar till realt belopp. Férutom réntan kompen-
seras dven for inflationen som har varit under lanens 16ptid. Inflationen
ingér i statsskulden.

Skuld i utlandsk valuta

Skulden i utlandsk valuta bestar av publika obligationer, privata pla-
ceringar, statsskuldvéxlar och dagslan i utléndsk valuta. Swappar och
terminer &r varderade till bokslutsdagens valutakurs. Valutavarderingen,
pa bokslutsdagen, av statsskulden minskade skulden med 26 miljarder
kronor i &r.

Nollkuponginstrument

Statsobligationer med nollkupong, statsskuldvaxlar i svenska kronor

och i utléandsk valuta och Riksgéldsspar redovisas till nominellt varde.
Skillnaden mellan inbetalt belopp och nominellt varde redovisas som for-
utbetalda kostnader och bokférs péa betaldagen. Eftersom det inte finns
nagon kupong uppstar inte éver- eller underkurs vid utgivningen.
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not 31 - Skulder till andra myndigheter

Fortséttning Not 32
Avrékningskonto affarsdagsredovisning
Innan en afféar har gatt i likvid ligger likvidbeloppet pé avrékningskonto.

Inlaning 2011-12-31 2010-12-31
Rérliga krediter 20690463 | 17759834  Repornsétiningsgarantifonden o
Lspande krediter 1715 689 1887 830 | Insattningsgarantifonden ingar fr.o.m. 2011 placeringar i repor. | not 19
Rintekonto med kredit redovisas tillgdngssidan av dessa repor.
(férvaltningskostnader) 52393172 | 48615482
Réntekonto med kredit (6vrigt) 3248454 | 4949267 EU-avgifter
Avista medel 20330674 | 11 959 600 | sammanstéliningen nedan redogdrs for arets samtliga betalningar till
Bundna medel 1 &r och langre 15240 000 | 13 660 000 EU-kommissionen. 3 178,4 miljoner kronor ar medel fér EU-avgiften som
Bundna medel upp till 1 &r 100 000 500 000 krediterats p& EU-kommissionens konto hos Riksgélden men &nnu inte
Bundna medel kortare &n 1 ar, betalats fran statens centralkonto.
réntekontomedel 150 000 200 000
Avista medel, 6vriga konton 505 875 419 715 2011-12-31
Summa inlaning 116 374 327 | 99 951 729 Ingéende balans av skuldférda medel hos Riksgalden 2 373520
. . . . Arets EU-avgifter
Férfallna rantor i inlaningen 53 576 36 216 Tullavgifter (ink! straffranta) 4402 266
Skattesk&llder . . 3335 3712 Sockeravgifter 04123
Leverantprsskulder till statliga Momsbaserad avgift 1563 603
myndigheter 1302 1126 ;
g P BNI-baserad avgift 24 309 934
Lan till anlaggningstillgangar 39 624 23 313 . . .
ey ) Storbritannienavgift 298 909
Konto erséttningsfall investerarskyddet 115923 113 595 e . . .
P . Inséttning fran EU-kommission for att tacka underskott | =29 793 995
Ovriga inomstatliga skulder 110 115
Summa 6vriga skulder 213 869 178 077 Fréindring av konto 804 840
Summa 116 588 197 | 100 129 805 Utgdende balans hos Riksgélden 3178 360
Riksgaldens egna lan till investeringar i anlaggningstillgangar var 39,6
miljoner kronor (23,3 miljoner kronor fér 2010). Nyupplaning i Riksgal-
den har skett med 32,5 miljoner kronor medan 16,2 miljoner kronor har Not 33 Upplupna kostnader
amorterats.
2011-12-31 2010-12-31
Rantekostnader,
AL upplaning i svenska kronor 12618416 | 13 776 851
Not 32 - Ovriga skulder Réntekostnader,
upplaning i utlandsk valuta 1286 491 1958 624
2011-12-31 | 2010-12-31 Réntekostnader, Statens internbank 207 102 220 308
- — Réantekostnader, skuldskétselinstrument 1713 536 1546 215
F?’f?’””a obligationer 32260 93113 Upplupen semester- och 6neskuld 11 297 10 603
Olnlostaé:;lrem'leobllgatk:or?er, Upplupna provisionskostnader 0 45 000
_sparo |ga_t|on(_er oc v_mster . 1665 i Ovriga upplupna kostnader 4236 6 307
Férfallna obligationer, vinster, rantor 33925 93537
Summa 15 841 079 17 563 907
Personalens preliminérskatter 2543 2316
Preliminérskatt Riksgaldsspar 77 680 19 733 Réntekostnader, upplaning och réntekostnader,
Skatteskulder 80 223 22 049 skuldskétselinstrument
Avser rantekostnader forknippade med statsskulden som har kostnads-
Utstllda optioner 358 462 61003 forts men &nnu inte betalats ut.
Skuld CSA-avtal 31433332 | 18502494 Réntekostnader, Statens internbank
Terminskontrakt Statens internbank 50 421 33233 Avser rantekostnader som har kostnadsférts men &nnu inte betalats ut.
EU-avgifter 3178 360 2 373 520
Returnerade medel 13 0 Upplupen semester- och I6neskuld
Ovriga kortfristiga skulder 158 189 Avser semester- och I6neskuld till Riksgéldens personal som har kost-
Diverse skulder 34662285 | 20909436 nadsférts men &nnu inte betalats ut.
Avista medel 22439 | 5945078 Upplupna provisionskostnader
Oredovisade insattningar 5033 857 Avser kostnader for provisioner till externa férvaltare som énnu inte
fakturerats.
Summa 35162367 | 27 031 959

Forfallna obligationer, vinster, rantor
Avser obligationer, vinster och réntor pa obligationer som har férfallit men
inte I6sts in.

Utstallda optioner

Avser kontrakt mellan tva parter dar vi séljer en option pa en underlig-
gande vara - valuta eller rénta. Vi har en skyldighet att kopa eller sélja
den underliggande varan om var motpart sa énskar, pa eller fore ett
forutbestamt datum.

Avista medel
Avser likvida medel i in- och utlaningen hos Statens internbank.
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not 34 . Ovriga forutbetalda intakter

Not 36 - Skuldbevis

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Férutbetalda avgifter for utfardade African Development Fund, ADF 2 795 151 2092 133
garantier 14168 5813 Asian Development Fund, AsDB - AsDF 218 779 165 487
Férutbetalda subventions avgifter garanti 0 4800 Common Fund for Commodities 8 181 8 234
Forutbetalda 6verkurser, upplaning i International Bank For Reconstruction
svenska kronor 26984535 | 30711276 and Development, IBRD-GEF 966 828 1221533
Forutbetalda 6verkurser, upplaning i International Development
utléandsk valuta 6 282 -10 738 Association, IDA 4008 500 3864 688
Multilateral Investment Guarantee
27 004 711 152
Summa 004985 ) 3071115 Agency, MIGA 7858 7722
. . International Fund for Agricultural
AEE R GRS o o Development, IFAD 120 000 240 000
Overkurser uppstar nar vi emitterar obligationer och marknadsvardet &ar
hégre 4n det nominella virdet. Mellanskillnaden redovisas som Gverkurs Summa 8125297 7599 796

och periodiseras ut under lanets 16ptid.

Forutbetalda underkurser, uppkopta premieobligationer
Underkursen uppstod nér vi kdpte tillbaka premieobligationer till ett vérde
som lag under det nominella vardet. Underkursen periodiseras ut under
lanets l6ptid.

Not 35 . Garantiataganden

De ataganden dér riksdagen beslutat om sérlosningar (garantikapital till
internationella finansieringsinstitutioner samt kapitaltédckningsgarantin till
Arlandabanan Infrastructure AB (tidigare A-banan Projekt AB)) redovisas
som ansvarsférbindelser inom linjen. Nagon reservering fér férvantade
garantiférluster har inte gjorts.

Dessa ataganden redovisas nedan tillsammans med garantier utstéll-
da av affdrsverk samt en garanti som stéllts ut av andra myndigheter
utan stod av regeringsbeslut, dar inte heller nagra reserveringar gjorts for
férvantade garantifrluster.

Garantier till internationella
finansieringsinstitutioner

(sérskild garantireserv) 2011-12-31 2010-12-31
- Garantikapital utstallt av

finansdepartementet 94 089 230 | 86 701 336
- Garantikapital utstallt av

utrikesdepartementet 17 329 945 8902 802
Summa 111419175 | 95604 138
Ovriga garantier
- Kapitaltackningsgaranti till Arlanda-

banan Infrastructure AB utstélld av

Banverket och Luftfartsverket '
- Garantier utstallda av affarsverk 425 491 422 246
— Garantier som stéllts ut av andra

myndigheter utan stéd av

regeringsbeslut 1200 000 1200 000
Summa 1625 491 1622 246
Summa 113044 667 | 97 226 384

" For kapitaltdckningsgarantin till Arlandabanan Infrastructure AB har
inte nagra vérden beréknats.

Riksgélden utfardar skuldbevis fér utbetalningar fran anslag till kapitalh&j-
ning i internationella finansieringsinstitutioner. Det gor vi pa uppdrag fran
regeringen. Skuldbevisen férvaras i Riksbanken varifran de berérda insti-
tutionerna kan dra de anslagna beloppen. Har visas de belopp som &nnu
inte &r utbetalda fran skuldbevisen.

Not 37 - Finansieringsanalys

Skillnaderna mellan resultatrédkningen och finansieringsanalysen bestar i
huvudsak av periodiseringsposter. Ovriga skillnader férklaras med not.

Not 38 . Kassaflode fran
transfereringsverksamhet

Kassafléde fran transfereringsverksamhet skiljer sig fran resultatrékning-
en. Skillnaden beror p4 att bade avséttningen till fond och balansrikning-
ens férandring av fonden ingér i finansieringsanalysen.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2007 2008 2009 2010 2011
Laneram i Riksgéldskontoret
- beviljad laneram 42 000 35 000 35 000 30 000 40 000
- utnyttjad laneram 15 243 21 249 23 559 23313 39624
Kontokrediter hos Riksgéldskontoret
- beviljade kontokrediter 25 000 25 000 29 000 29 000 29 000
- under aret maximalt utnyttjade - - - -1482 -13564
Saldo pa rantekonto 2 236 289 2 307 864 2 275 668 2 369 303 411 331
- varav anslagsmedel 45 675 29 454 48 001 36 827 22908
- varav avgifter 2190614 2278 410 2 227 667 2 332476 388 423
Réanteintakter rantekonto 80 375 95 537 39115 11 687 44163
Rantekostnader rantekonto
Avgiftsintakter, budget 246 000 334 400 133 400 114 500 201 900
— disponeras av Riksgéldskontoret 241 000 319 000 117 000 100 000 190 000
- disponeras inte av Riksgéldskontoret 5 000 15 400 16 400 14 500 11 900
Avgiftsintakter, utfall 214 200 33166 61460 166 267 280 466
- disponeras av Riksgaldskontoret 208 533 26 633 47 670 154 517 239 343
- disponeras inte av Riksgéldskontoret 5667 6 533 13 790 11 751 41123
Anslagskredit
- beviljad anslagskredit 4324 146 4083 436 3394 902 2 325 148 2 607 791
- utnyttjad anslagskredit 4 300 000 - 16 000 251 611 -
Anslagssparande 8958 7 856 44 347 30778 105 589
Intecknande for framtida dtaganden - - - - -
Tilldelade bemyndiganden = o = = -
Antal arsarbetskrafter 137 135 141 151 152
Medelantal anstéllda 155 152 154 159 168
Driftskostnad per arsarbetskraft 2 040 2353 2328 2209 2277
Arets kapitalférandring (mkr) -1018 -39 057 30 299 14 987 2214
Balanserad kapitalférandring (mkr) -53 040 -54 201 -93 248 -62 949 —-47 959
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Ersattningar och andra formaner till ledande befattningshavare inom Riksgéalden

| enlighet med 7 kap., 2 § férordningen (SFS 2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag ska Riksgalden redovisa de
skattepliktiga ersattningar och férmaner som utgatt till Riksgéldsdi-
rektéren samt till var och en av ledaméterna i Riksgéldens styrelse.
Vi ska ocksé for dessa personer redovisa uppdrag som styrelse-
eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag.

Under budgetaret 2011 har till Riksgéldsdirektdren utgatt
féljande erséattningar och beskattningspliktig férman (kronor):

Bo Lundgren 1475 283
Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande Statens tjanstepensionsverk

Vice styrelseordférande Statens fastighetsverk

Styrelseledamot Gymnastik- och idrottshégskolan (GIH)

Riksgaldskontoret har under 2011 utbetalat arvoden till
var och en av styrelseledaméterna enligt nedan (kronor):

Nuvarande ledaméter:

Ove Nilsson 90 000
Mats Dillén 45 000
Lars O Gronstedt 45 000
Marika Rindborg Holmgren 45 000
Per Krusell 45 000
Birgitta Niblaeus 45 000
Irma Rosenberg 65 000
Summa 380 000

Styrelseledaméternas 6vriga uppdrag:

Ove Nilsson
Ordférande Statsradsarvodesnamnden

Lars O Gronstedt

Ordférande Nordiska museet

Styrelseledamot Institutet f6r internationell ekonomi,
Stockholms universitet

Styrelseledamot OAO MDM Bank, Moskva
Styrelseledamot Vostok Nafta Investment Ltd
Styrelseledamot Pro4U AB

Styrelseordférande ATC Industrial Group AB

Marika Rindborg Holmgren

Styrelseordférande Rindborg & Rindborg Advokatbyra AB
Styrelseledamot Marika Rindborg Advokat AB
Styrelseledamot Norwesco AB

Styrelseledamot Karin Sandqvist Stiftelse for resestipendier
och forskning inom omréadet 6gonsjukdomar

Birgitta Niblaeus

Styrelseledamot Niblaeus Konsult AB
Styrelsesuppleant Timber IT AB

Styrelseledamot Center for Advanced Studies in
Leadership (CASL)

Ledamot i Finansieringsdelegationen vid Strélsakerhets-
myndigheten
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Riksgéaldskontorets styrelse har vid sammantrade den 15 februari 2012 beslutat avge denna arsredovisning

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stélining.

Vi bedémer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

OVE NILSSON
Ordférande
MATS DILLEN LARS O GRONSTEDT
MARIKA RINDBORG HOLMGREN PER KRUSELL
BO LUNDGREN BIRGITTA NIBLAEUS

IRMA ROSENBERG
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Ovre raden fran vénster: Per Krusell, Lars O. Gronstedt, Ove Nilsson, Mats Dillén och Bo Lundgren.
Nedre raden fran védnster: Marika Rindborg Holmgren, Birgitta Niblaeus och Irma Rosenberg.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Riksgaldens verksamhet och har
atta ledamoter. Styrelsen har ocksa ett utskott for intern-
revision.

Ordférande
Ove Nilsson, fére detta kanslichef i Finansutskottet.
Tilltradde 2008.

Vice ordférande
Irma Rosenberg, tidigare vice riksbankschef.
Tilltradde 2009.

Ledamoéter
Mats Dillén, generaldirektor for Konjunkturinstitutet.
Tilltradde 2007.

Lars O. Gronstedt, tidigare verkstallande direktér for
Handelsbanken. Tilltradde 2009.

Marika Rindborg Holmgren, advokat. Tilltradde 2009.

Per Krusell, professor i nationalekonomi vid Stockholms
universitet. Tilltradde 2010.

Bo Lundgren, riksgéldsdirektor. Tilltradde 2008 som
ledamot i styrelsen.

Birgitta Niblaeus, ekonomie doktor. Tilltradde 2010.

Riksgélden Arsredovisning 2011



Organisation

Styrelse

Verksledning

Riksgaldsdirektor
Bo Lundgren

Bitradande riksgaldsdirektor
Par Nygren

2e

&

Internrevisor
Gunilla Liljeroth

)

Seniorradgivare
Marja Lang

Internationella kontakter
Christine Holm

Chefsekonom
Lars Horngren

— Affarsavdelningar

Bankstod Garanti och kredit
Daniel Barr Magnus Thor

a

Statens internbank
Jenny Rolling

Th

Skuldférvaltning
Thomas Olofsson

Privatmarknad
Ann-Sofi Dalmo

— Stoédavdelningar ‘

a2

Backoffice
Karin Wernvall

Administration

Carolina Bramefjord Anders Bjérnemalm

Sa arbetar vi

Riksgéldens styrelse ansvarar ytterst for var verksam-
het och ska se till att den bedrivs forfattningsenligt och
effektivt. Styrelsen fattar beslut om bland annat verk-
samhetsplan, intern styrning och kontroll, arsredovis-
ning, férslag till riktlinjer for statsskuldens forvaltning,
vissa fragor rérande bankst6d och andra fragor som &r
av storre betydelse eller principiell karaktér.

Riksgaldens arbete leds av riksgaldsdirektéren och
bitradande riksgaldsdirekttren. Vi &r strukturerade i en
linjeorganisation som ar uppdelad i affarsavdelningar:
bankstdd, garanti och kredit, privatmarknad, skuldf&r-
valtning samt statens internbank. Dessutom finns ett
antal stédavdelningar och stabsfunktioner.

\

\

Kommunikation Risk
Unni Jerndal Mats Filipsson

Juridik
Charlotte Rydin

Verksledningen, samtliga avdelningschefer, stabsfunk-
tionerna och styrelsens internrevisor utgér tillsammans
direktionen som &r ett forum for information, beredning
och férankring av fragor.

Grunden i var interna styrning &r arbetsordningen
som reglerar ansvars- och beslutsfragor, delegerings-
bestammelser och tydliggor vilka roller olika delar
av verksamheten har. Utéver arbetsordningen finns
ett antal policyer och riktlinjer fér hur de anstallda pa
Riksgélden ska agera och arbeta. Dokumenten ska
ge végledning i arbetet och tydliggdra de vérderingar
vi gemensamt har for att bygga upp ett fortroende for
Riksgélden i omvérlden.

Riksgalden Arsredovisning 2011



Ordlista

Anslag ° De pengar som en statlig myndighet far for att
driva sin verksamhet.

Commercial paper © Certifikat med I6ptider pa vanligen
upp till ett &r.

Dagslan - Lan med upp till fem dagars 16ptid. Anvands
for att finansiera kortfristiga underskott i statens kassa.

Derivatinstrument - Finansiell tillgang vars vérde ar
beroende av vardet pa en annan tillgéng. De vanligaste
derivatinstrumenten ar optioner, terminer och swappar.

Forordning - Lag som beslutas av regeringen och som
till exempel anvands for att styra statliga myndigheters
verksamhet.

Kapitaltackningsgrad - Ett instituts kapitalbas dividerad
med de (riskvagda) tillgangarna. Beréknas enligt 2 kap. 1
§ forsta stycket 1 lagen (2006:1371) om kapitaltackning
och stora exponeringar.

Kreditrisk - Risken att motparten inte fullgér sina forplik-
telser i en transaktion.

Laneram - Ett lanelofte i form av en ram for hur mycket
pengar en myndighet eller ett bolag far 1ana i Riksgalden.
Laneramen bestams av riksdagen eller regeringen.

Marknadsrisk - Risken att priserna pa marknaden ror
sig pa ett oférdelaktigt satt. Ranterisk och valutarisk ar
olika former av marknadsrisk.

Nominell obligation « En obligation som ger ett férut-
bestamt belopp i kronor vid [6ptidens slut. Nominella
statsobligationer ger dessutom en éarlig fixerad rénte-
betalning, en kupongranta.

Obligation « Lépande (6verlatelsebar) skuldférbindelse
som ger en eller flera utbetalningar av avtalade belopp.
De avtalade beloppen kan vara fixerade i kronor eller
beroende pa nagon faktor, till exempel inflation; se real-
obligation. Vissa obligationer har flera utbetalningar i
form av aterkommande réntebetalningar och kallas da
kupongobligationer. En obligation utan rantebetalningar
kallas nollkupongobligation. Se &ven statsskuldvéxel.

Operativ risk  Risken for forluster som beror pa brister
i interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser. | begreppet ingar legala risker men
inte strategiska risker.

Realobligation - En obligation som utdver fast real ranta
ger innehavaren ersattning for inflationen under Ioptiden.
Det innebér att eventuell inflation inte urholkar obligatio-
nens véarde.

Referenslan < En benchmarkingobligation som handlas

som tvé-, fem- eller tioarig. Kallas dven foér superbench-

mark. Det ar i dessa |6ptider som Riksgélden koncentrerar
uppléaningen.

Reservering  Belopp som reserveras (avsétts) i balans-
rakningen for att tacka forvantade forluster i framtiden.

Statsobligationer « Samlingsbegrepp for de obligationer
som Riksgalden ger ut pa obligationsmarknaden. Det
finns bade reala och nominella obligationer.

Statsskuldvéxel © Ett kortfristigt statspapper utan
rantebetalningar under loptiden. Avkastningen bestar i
skillnaden mellan slutbetalningen och det pris som stats-
skuldvaxeln kopts till.

Swapp © Avtal mellan tvé parter om att byta betalningar
med varandra under en avtalad tid. Det kan vara att byta
rantebetalningar under en given |6ptid, till exempel byte
av fast ranta mot rorlig ranta.

Underkurs © En obligation handlas till underkurs nér
obligationens pris &r lagre &n det nominella beloppet. Det
hénder nar marknadsréantan ar hogre an obligationens
faststallda ranta (kupongrénta). Se &ven Gverkurs.

Value-at-Risk ° Riskmatt som uppskattar framtida for-
luster givet viss sannolikhet och under en bestamd tid.
Mattet kan exempelvis sdga att det &r b procents sanno-
likhet att forlusten fran i dag till i morgon blir 50 miljoner
kronor eller storre.

Utgiftstak i statsbudgeten © En maximal niva for de
statliga utgifterna i statsbudgeten som faststalls av riks-
dagen. Utgiftstaket galler alla anslag pa statsbudgeten
utom réntor pa statsskulden.

Overkurs  En obligation handlas till éverkurs nar obli-
gationens pris ar hogre an det nominella beloppet. Det
hander nar marknadsréntan ar lagre an obligationens
faststéllda rénta.

Form & produktion: Wildeco
Foto: Conatum, Johan Olsson, Claudio Bresciani/Scanpix.
Tryckt pa miljisgodkant papper hos TMG Sthim 2012.
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