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Riksgaldskontorets vision

Riksgaldskontoret ska vara varldens basta statliga finansforvaltning.

Riksgaldskontorets uppdrag

Riksgaldskontoret &r statens finansforvaltning.
Vi rapporterar till Finansdepartementet och har ansvar for tre arbetsomraden:

Statens internbank
Riksgaldskontoret skoter statens kassa och ansvarar for
alla pengar som staten far in och fordelar dem till myn-
digheterna enligt de beslut riksdagen och regeringen
har tagit. Statens inbetalningar och utbetalningar gar via
det betalsystem som Riksgaldskontoret ansvarar for.

Vi ger lan till statliga myndigheter. De maste ocksa
placera sina pengar hos Riksgaldskontoret.

God service till myndigheter och laga rantekost-
nader for staten ar vara mal.

Statliga garantier och lan

Riksgaldskontoret ger statliga garantier och Ian som
riksdagen har beslutat om. Vi beddémer risker och
satter avgifter s& att de motsvarar statens férvantade
kostnader. Vi ska ocksa verka for att andra statliga
myndigheters garantier och |an hanteras effektivt.

Statsskuldsférvaltning

Riksgaldskontoret forvaltar och finansierar stats-
skulden. Vi l&nar p& de svenska och internationella
rantemarknaderna. Vi lanar aven direkt av svenska
hushall och mindre féretag genom att salja bland
annat premieobligationer.

Statsskuldsforvaltningen styrs av riktlinjer som
regeringen lagger fast arligen efter forslag fran Riks-
géaldskontoret. Malet ar att pa lang sikt minimera kost-
naden for statsskulden. Samtidigt ska vi ta hansyn till
risken sd att kostnaden inte stiger alltfor mycket om
nagot ovantat skulle intraffa.

Samlade verksamheter ger
en effektiv finansférvaltning
Vara affarsomraden hanger inop pa flera satt. Nettot
av alla statliga betalningar blir statens nettolanebehov.
Var uppgift ar att tdcka eventuella underskott i betal-
ningarna genom att lana upp pengar. Nar staten har
Overskott i budgeten kan Riksgéldskontoret betala av
pa statsskulden. Nettobetalningarna styr alltsa hur
mycket vi maste lana och paverkar om statsskulden
Okar eller minskar. Om en garantitagare inte kan beta-
la maste staten betala istallet och lana upp pengarna.
Déarmed okar statsskulden med det infriade beloppet.
Genom att samla dessa tre verksamheter i en
myndighet far staten en effektiv finansforvaltning.
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2005 | korthet

Overskottet i statsbudgeten 2005 blev 14 miljarder kronor.
Réntorna pa statsskulden var 33 miljarder kronor.

Riksgaldskontoret har under aret kraftig 6verskattat lanebehovet. Sa
sent som i oktober 2005 trodde vi pa ett [anebehov pé& 10 miljarder
kronor.

| slutet av 2005 var statsskulden 1 309 miljarder kronor.
Statsskulden 6kade med 51 miljarder kronor. Det beror framst pa
att kronan forsvagades under aret.

Riksgaldskontoret amorterade 20 miljarder kronor pa valutaskulden.
Valutaandelen av statsskulden var 23 procent vid arsskiftet.

Riksgaldskontoret gav ut en sjuérig realobligation under 2005.
Den aktiva forvaltningen gav ett negativt resultat pa 428 miljoner kronor.

Lan fran privatpersoner och mindre foretag sankte kostnaden for
statsskulden med 106 miljoner kronor.

Premieobligationer for knappt 9 miljarder kronor saldes under 2005.

Den utestdende volymen av premier 6kade med 10 procent till drygt
42 miljarder kronor.

Privatpersoners intresse for att kdpa statsskuldvéxlar via internet
Okade.

Nya statliga ramavtal om betalkort och inképskort bérjade anvandas.
Nya internetbanktjénster for myndigheterna infordes.
Genomsnittskostnaden for en statlig betalning minskade.

Avséttningarna for forvantade forluster i garantiverksamheten
minskade nagot under 2005.

Riksgaldskontoret tog éver de garanterade lanen till Stockholmsleder
AB och Géteborgs Trafikleder AB. Det sénker statens rantekostnad.

Riksgéaldskontoret skrev i ett remissvar att insattningsgarantin bor
hanteras som andra statliga garantier och att verksamheten flyttas
till Riksgéldskontoret.




Riksgaldsdirektoren har ordet:

Statens finansforvaltning

Riksgaldskontoret har sedan 1789 pa riksdagens
uppdrag haft hand om statens upplaning och dess
skulder. Under 1800-talet tillkom vissa uppgifter som
ett led i riksdagens ambition att 6ka sitt inflytande
gentemot kungamakten, men 1911 renodlades upp-
draget till att finansiera underskott i statens budget
och att forvalta statsskulden.

De senaste decennierna har Riksgaldskontorets upp-
drag utvidgats kraftigt, bland annat som en foljd av det
valmotiverade beslutet 1989 att flytta huvudmanna-
skapet fran riksdagen till regeringen. Internbanksrollen
har utvecklats fran den begransade in- och utlanings-
verksamhet, som bedrevs i mitten av attiotalet, till att
bland annat omfatta ansvaret for statens betalnings-
system. Riksgéaldskontoret ansvarar ocksa for att stalla
ut och hantera statliga garantier och lan och har dess-
utom det dvergripande ansvaret for att effektivisera
statens samlade garanti- och lanehantering.

Riksgaldskontoret &r i dag statens finansforvaltning
med uppgift att bidra till effektiva betalningsfléden
och effektiv likviditetsstyrning, att begransa risken i
och tacka kostnader for statens garanti- och laneport-
folj samt att minimera de langsiktiga kostnaderna for
statsskulden utan att ta for stora risker.

De resultat som uppnatts under 2005 har svarat
val mot de mal som stéllts upp:

4 Internbankens service till myndigheterna har
forbéattrats. Kostnaderna for de statliga betalning-
arna har minskat trots att volymen har okat.

4 Garantiverksamheten praglas av en god balans
mellan risken for framtida forluster och avsatta
reserver.

4 Styrningen av statsskuldsférvaltningen har for-
béttrats ytterligare. Den sénkta I6ptiden har gett
lagre kostnader vid en godtagbar riskniva.

4 Emissionerna av premieobligationer har dvertraf-
fat férvéntningarna.

Var vision &r att vara varldens basta statliga finans-
forvaltning. Vi samarbetar inom bland annat OECD:s
och Varldsbankens ram med andra landers skuld-
kontor och bidrar pa olika satt till att bygga upp och
forbattra finansforvaltningen i mindre utvecklade eko-
nomier. Ambitionen &r att uppna en fastare struktur
for detta arbete.

For att kunna leva upp till var vision kravs fram-
synthet och flexibilitet. Darfor har vi inlett ett projekt,
Riksgaldskontoret 2010. Det syftar till att 6ka kunska-
perna om utvecklingstendenser i omvéarlden som kan
komma att paverka var verksamhet i framtiden, att ge
underlag fér mal fér perioden fram till 2010 samt att
stimulera alla medarbetare till férstaelse fér och enga-
gemang i fornyelse- och utvecklingsarbetet.

Stockholm i februari 2006

Bo Lundgren
Riksgaldsdirektor
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Regleringsbrevets mal i sammandrag

FINANSIELLA SYSTEM OCH TILLSYN

De 6vergripande mal som ror Riksgaldskontoret ar att:

kostnaden for statsskulden minimeras med
beaktande av risk.

statens finansférvaltning bedrivs effektivt.

SKULDFORVALTNING

Minimera kostnaden for statsskulden med beaktande
av risk.

Forbattra styrningen och utvérderingen av stats-
skuldsforvaltningen.

Bidra till att forbattra marknaden for statspapper utan
att 6ka kostnaden.

Lana direkt fran privatpersoner for att sanka
kostnaden for statsskulden.

STATENS INTERNBANK

Satta marknadsmassiga villkor pa 1an och placeringar.

Verka for ett effektivt och konkurrensneutralt statligt
betalningssystem.
Verka for att minska rantekostnaderna.

Erbjuda myndigheterna en god service.

Vidareutveckla statens betalningssystem.

Sammanfattande resultat
& maluppfyllelse

Resultatbeddmning

De 6vergripande malen &r uppfylida.

De olika delmalen redovisas nedan.

Vi har lamnat en bilaga, Underlag for utvardering av
statsskuldsférvaltningen, till &rsredovisningen 2005.

Malet uppfyllt 21 genom strategiska beslut inom
ramen for regeringens riktlinjer och férandring av
skuldens sammanséttning.

Malet uppfyllt <1 se Forslag till Riktlinjer 2006-2008.
Malet uppfyllt <1 genom en transparent upplaning

och marknadsvardande tjanster.

Malet uppfyllt <1 kostnaderna har minskat med 106
miljoner kronor.

Malet uppfyllt

Malet uppfyllt <1 genom att nya statliga ramavtal om
betal- och inkdpskort borjade anvandas.

Malet uppfyllt <1 genom att fortlspande forenkla de
statliga betalningarna.

Malet uppfyllt <1 genom kontinuerlig utveckling av
tjanster, nya ramavtal och information.

Malet uppfyllt



Regleringsbrevets mal i sammandrag

GARANTIER OCH KREDITER

Bedriva garantiverksamheten effektivt inom ramen
for garantimodellen.

Bedriva kreditverksamheten effektivt.

Verka for att andra myndigheters garanti- och
kreditverksamhet bedrivs effektivt.

RISKER

Strava efter basta marknadspraxis i riskhanteringen.
Se till att hanteringen av finansiella och operativa ris-
ker uppfyller stallda krav och foreskrifter.

Samhallets grundlaggande behov ska kunna upp-

ratthallas dven vid svara péfrestningar pa samhallet i
fredstid.

PERSONAL OCH KOMPETENS

Verka for en langsiktig och god personalférsorjning.

Resultatbedémning

Malet uppfyllt 21 genom riskavspeglande och
forsékringsmassiga avgifter samt omlaggning av
garanterade lan.

Malet delvis uppfylit < genom riskavspeglande
avgifter, men det saknas ett regelverk for statens
externa kreditgivning.

Malet uppfyllt <1 genom rad och stéd till andra
myndigheter.

Malet uppfyllt <1 genom kontinuerlig utveckling av
metoder, modeller och processer for riskhantering.

Malet uppfyllt < se ovan.
Malet delvis uppfylit < genom att samverka med

andra myndigheter; aktiva atgarder for att minska
sérbarheten pégar.

Malet uppfyllt <1 genom starkt satsning pa personal-
forsorjningen, trots ett svarare arbetsmarknadslage.
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Kostnader & finansiering

De totala kostnaderna for Riksgaldskontorets verksamhet 2005 var 45 miljarder kronor. Av dessa ar 32,9 miljarder
kronor realiserade kostnader och darmed anslagsavraknade varav rantorna pa statsskulden svarade for
32,6 miljarder kronor.

Tabell 1.1
Riksgaldskontorets anslag 2005
Ingéende Tilldelade Utgifter, forandr. Saldo
Anslag, miljoner kronor anslagssparande  Indragning medel Utgifter frdn 2004 31 dec 05
2692:1 Rantor pa statsskulden 38600 -32561 -20035 6 039
26 92:3 Provisionskostnader 160 -95 -26 65
223 Forvaltningskostnader 17 -17 264 -263 -4 1
22:6 Avsattning for garantiverksamhet 1 -1 0 0
22 36:4 Banverket: Banhalining och sektorsuppgifter 70 -70 0 0
17 -17 39095 -32990 —20 065 6 105
I o w . . . . -]
Réntor pa statsskulden for tilldelningen av anslaget. Den lagre réantenivan
Anslaget rantor pa statsskulden ska tacka rante- och paverkade framst de I6pande rantebetalningarna i
valutautgifter. Anslaget omfattas inte av utgiftstaket svenska kronor och har gett storre rénteintékter i form
och Riksgaldskontoret har rétt att éverskrida anslaget av dverkurser vid emission.
for att kunna fullgéra statens betalningsataganden.
For 2005 anvisades ursprungligen 38,6 miljarder Valutavinst ger lagre réantebetalningar
kronor till anslaget for rantor pa statsskulden. Utfal- Jamfort med 2004 minskade réntebetalningarna med
let blev 32,6 miljarder kronor, vilket &r 6,0 miljarder 20 miljarder kronor. Den storsta forandringen ligger pa
kronor lagre an anvisade medel. Det beror pa att valutasidan som 2004 uppgick till en forlust pa 5 mil-
rantenivan sjonk och var betydligt lagre dn de anta- jarder kronor mot en vinst 2005 péa 10 miljarder kronor,
ganden som gjordes i berakningen, som Iag till grund det vill sdga en férandring pa 15 miljarder kronor.
Tabell 1.2
RANTOR PA STATSSKULDEN
Miljoner kronor 2001 2002 2003 2004 2005
Réantor pa 1an i svenska kronor 45404 45 399 37985 40 688 39428
Réntor pa Ian i utlandsk valuta 24071 17 469 16 397 11515 11 415
Rantor pa in- och utlaning -3271 373 -6 832 -6993 -6943
Summa 66 204 63 241 47 550 45210 43900
Over-/underkurs vid emission -4 644 -7728 -14 453 -10 144 -9 049
Valutaférluster/-vinster 12 318 6 650 4366 5106 -10 228
Kursforluster/-vinster 5172 4594 3811 13480 7615
Ovrigt (depositioner m.m.) 2021 426 741 -1 057 323
Summa 14 867 3942 -5535 7386 -11 339
Summa anslag réntor pa statsskulden 81071 67 183 42 015 52 596 32561
Kassamaéssig justering 229 -1 996 223 23 35
Summa réntebetalningar 81 300 65 187 42 238 52 619 32596



Valutaférandringar paverkas framfor allt av den svenska
kronans vaxelkurs mot andra valutor nar lan forfaller,
men ocksa av inbordes foérandringar mellan andra
valutors vaxelkurser genom olika derivatinstrument.
Valutavinsterna under 2005 beror bland annat pa

ett par stora forfall av 1an i dollar. De orealiserade
valutakursférandringarna gick daremot fran en intakt
2004 till en kostnad 2005 pa grund av att svenska
kronan foérsvagades gentemot andra valutor under
2005. Jamfort med 2004 minskade &ven realiserade
kursférluster med 6 miljarder kronor. Det beror pa att
Riksgaldskontoret har gjort farre aterkép av obligatio-
ner i samband med byten mellan obligationer.

Halverade réntebetalningar sedan 2001

Tittar man tillbaka ett antal ar pa utvecklingen av
rantebetalningarna har de minskat fran 81 miljarder
kronor 2001 till 33 miljarder kronor 2005 (se tabell
1.2). De laga rantebetalningarna 2005 forklaras delvis
av stora valutavinster. Men &ven bortsett fran det har
rantebetalningarna ungefér halverats under perioden.
Det beror pa att rantenivaerna, bade i Sverige och
internationellt, har sjunkit betydligt under de senaste
fem aren. Vartefter lan har forfallit har de kunnat sat-
tas om till en successivt allt lagre ranta. Statsskuldens
storlek och komplexitet, med ett stort antal Ian och

Réantor pa statsskulden

Réanteutgifternas olika delposter framgar i tabell
1.2. Den forsta delsumman avser I6pande rante-
betalningar pa lan och swappar i svenska kronor
och utlandsk valuta samt myndigheternas réante-
betalningar for deras Ian i Riksgaldskontoret. Ett
exempel pa en I6pande rantebetalning ar kuponger
pa obligationer.

Den andra delsumman avser olika kurseffekter
som paverkar rantebetalningarna. Exempelvis blir
det en kurseffekt vid emissioner av obligationer da
marknadsrantan avviker frdn kupongrantan, vilket
den normalt sett gor. Ar kupongen hégre &n mark-
nadsrantan blir det en 6verkurs och omvént en

derivatkontrakt med olika I6ptider, gor dock att det tar
tid innan hela skulden hinner sattas om och de lagre
marknadsrantorna slar igenom fullt ut.

Provisionerna lagre under 2005
Anslaget Riksgéaldskontorets provisionskostnader
i samband med upplaning och skuldférvaltning
anvands for utgifter for provisioner som uppstar i

underkurs. P4 samma sétt fungerar det nar Riks-
galdskontoret koper tillbaka obligationer, men det
kallas d& kursvinster/-forluster. Nar 1an i utlandsk
valuta forfaller blir det en realiserad valutavinst/-
forlust om vaxelkursen har férandrats sedan lanet
togs upp.

Réanteutgifterna kan variera betydligt pa grund
av kurseffekter for enskilda ar. Det beror pa vilka
1an som emitteras eller kops tillbaka, och vilken ku-
pong de har i relation till aktuella marknadsrantor.
Valutavinster/-forluster kan variera beroende pa
hur mycket 1an som forfaller och till vilka véaxelkur-
ser de lanen togs upp.

>4 XX>T
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Genomsnittlig emissionsranta

Riksgaldskontoret saljer sina lan i svenska kronor

i auktioner till marknadspris. Den rénta som ett

1an saljs till &r emissionsrantan. Den skiljer sig fran
l&nets kupongranta som bestams i samband med
att lanet ges ut. Emissionsrantan speglar lanets pe-
riodiserade kostnad medan kupongrantan paverkar
de kassamadssiga betalningarna.

Den genomsnittliga emissionsrantan for ett 1an
raknas ut genom att vdga emissionsrantan i varje
séljtransaktion med den volym som salts. P4 sam-
ma satt kan flera [an vagas samman till en genom-
snittlig emissionsréanta for en instrumentkategori.

De tre dominerande instrumenten som Riks-
galdskontoret finansierar statsskulden med ar
nominella obligationer, statsskuldvéxlar och real-
obligationer. Den sammanlagda utestaende volymen
i dessa instrument var 1 057 miljarder kronor vid
utgangen av 2005. (I statsskulden ingar dven pri-
vatmarknadslan, lan i utlandsk valuta, swappar
samt andra derivat.)

| tabellen redovisas utestdende volym i slutet
av 2005, den utstdende volymens genomsnittliga
emissionsranta i slutet av 2005, emitterad volym
2005 och den genomsnittliga emissionsrantan for
upplaningen som skett under 2005 fér nominella
obligationer, statsskuldvaxlar och realobligationer.

Under 2005 sjoénk marknadsréntorna till rekord-
I&ga nivaer. Det speglas av att den genomsnittliga

samband med upplaning, forsaljning och extern for-
valtning. Kostnad och utgift & samstdmmiga begrepp
i det har fallet eftersom vi inte redovisar nagra provi-
sioner som upplupna men annu inte realiserade.
Utgifterna for provisioner har i ar varit 95 miljoner
kronor, en nedgéng med 30 miljoner kronor jamfort
med 2004.
Nar det galler provisioner till vara aterforsaljare
i den institutionella upplaningen séa beror det lagre
utfallet framst pa andrade faktureringstidpunkter.
Provisioner som betalas till vara externa forvaltare
var i stort sett oférandrade. Det ar en fdljd av att for-
valtarna genererade ett sdmre resultat i den aktiva
forvaltningen.

emissionsrantan for obligationsupplaningen 2005
var betydligt Iagre &n for skuldstocken som helhet.
Det beror pa att en stor del av lanen i skuldstocken
emitterades for lange sedan, i ett hdgre rantelége an
det som rader idag. Vartefter dldre obligationer forfal-
ler och ersétts av nya kommer den genomsnittliga
emissionsrantan, och darmed réntekostnaden, att
falla, under forutséttning att marknadsrantorna pa
langre I6ptider inte stiger dver snittet for stocken.

For statsskuldvéxlar, som har en betydligt kortare
16ptid &n obligationer, &r den genomsnittliga emis-
sionsrantan for upplaningen under 2005 densamma
som for skuldstocken, vilket speglar ett snabbare
genomslag av férandringar i marknadsréntorna i
véxelstocken jamfort med obligationsstocken.

GENOMSNITTLIGA EMISSIONSRANTOR (GER) *

Nominella Statsskuld- Real-

obligationer véxlar obligationer®
Utest&ende volym,
miljarder kronor 563 288 206
GER utestdende skuld, % 4,79 1,79 3,25
Sald volym 2005,
miljarder kronor 2 78 408 27
GER uppléning 2005, % 3,03 1,79 1,43

1 For att jamfora den genomsnittliga emissionsrantan for nominella
respektive reala instrument maste den genomsnittliga emissions-
rantan for realobligationer kompenseras for inflationsutvecklingen.

2 Emitterad volym i auktioner och saljdelen i bytestransaktioner.

3 Volymen fér realobligationer &r inklusive upplupen inflation.

Forvaltningskostnader
Anslaget for forvaltningskostnader anvands for évriga
férvaltnings-, drifts- och utvecklingsutgifter. Den
totala kostnaden for aret ar 351 miljoner varav 263
miljoner kronor &r anslagsavraknade. Mellanskill-
naden avser periodiserade kostnader for premielan
i statsskuldsforvaltningen, garantiverksamhetens
forvaltningskostnader som ar avgiftsfinansierade och
kostnad for garantisubvention.

Under 2005 var det anslagsavraknade utfallet
4 miljoner kronor lagre an aret innan. Inom stats-
skuldsupplaningen har transaktionskostnader for
registrering av emitterade lan sjunkit, dels till foljd
av battre avtal med VPC och dels beroende pa farre



transaktioner. Dessutom har nya avtal lett till en mindre
kostsam call center-l6sning.
Inom flera verksamhetsomraden har det under
aret skett systemutveckling. Statens internbank
har vidareutvecklat myndighetens systemstdd for
att minska statens totala kostnader for betalningar.
Garantiverksamheten har effektiviserat hanteringen
av garantier och regressfordringar. Totalt har dessa
investeringar uppgatt till 5 miljoner kronor.
Riksgéaldskontorets storsta utgiftspost ar perso-
nalkostnader, som 2005 var 91 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Verksamhetsomradet Garantier och krediter &r i sin
helhet avgiftsfinansierat. Garantitagare betalar avgifter

Tabell 1.3

baserat pa den risk Riksgéaldskontoret tar pa sig
genom att stélla ut garantin. Avgifterna med avdrag
for administrativa kostnader och infrianden fors till
garantireserven. Inom kreditverksamheten betalar
utomstatliga lantagare kreditavgifter pa motsvarande
satt. Avgifter for lan med kreditrisk levereras in till
statsbudgeten men en del behalls for att tacka Riks-
galdskontorets kostnader.

Overskottet for 2005 beror framst pé att avsétt-
ningarna for forvéntade forluster minskat. Totalt for
Garantier och krediter ar arets kapitalférandring
1 313 miljoner kronor hégre an foregaende ars
kapitalforandring. Det beror till storsta delen pa att
2004 skrevs vardet ner pa tre av Riksgaldskontorets
1an med kreditrisk.

RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSOMRADE 2005, INTAKTER OCH KOSTNADER | MILJONER KRONOR

Upplaning och

statsskulds- Statens Garantier Riksgéaldskontoret Riksgéldskontoret
Verksamhetens intakter forvaltning  internbank och krediter totalt totalt 2004
Intakter av anslag, rantor pé statsskulden 26 92:1 39217 -6 970 32247 53 646
Intékter av anslag, provisioner 26 92:3 95 95 121
Intékter av anslag 224 39 263 267
Intékter av anslag for garantisubvention 71 71
Intakter av avgifter 194 194 199
Ranteintakter 41 41 48
Summa verksamhetens intakter 39535 -6 931 235 32911 54 352
Verksamhetens kostnader
Finansiella kostnader for forvaltning av statsskulden
Realiserat rantenetto m.m -49 420 6 946 -42 474 -48 540
Realiserade valutakursvinster/-forluster 10 203 25 10 228 -5 106
Summa, rantor pé statsskulden 26 92:1 -39 217 6 970 0 -32 247 -53 646
Provisioner 26 92:3 -95 0 0 -95 -121
Avgifter till banker m.fl. 2 2:3 0 0 0 0 -4
Orealiserat rantenetto m.m -246 51 -196 477
Orealiserade valutakursvinster/-forluster -29531 -47 -29578 9617
Summa ej anslagsavraknade réantekostnader -29777 4 0 -29773 10 094
Summa finansiella kostnader pé statsskulden -69 089 6974 0 -62 115 -43 677
Ovriga verksamhetskostnader
Kostnader i garantiverksamheten 177 177 -1152
Forvaltning 2 2:3 -224 -39 0 -263 -263
Ej anslagsavréknade forvaltningskostnader 13 0 -29 -88 74
Summa dvriga verksamhetskostnader -211 -39 147 -174 -1488
Uppbdérdsverksamhet 0 0 -1 -1 0
Summa kostnader 0 0 -1 -1 0
Arets kapitalférandring -29 764 4 382 -29 378 9187
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Lanebehovet & statsskulden

Riksgaldskontoret ansvarar for att lana pengar at staten. Ett lanebehov uppstar nar utgifterna ar storre dn inkom-

sterna. For att kunna planera upplaningen gor Riksgéldskonoret prognoser pé lanebehovet. Under 2005 gjorde

staten ett overskott pa 14 miljarder kronor. Det 6verraskade oss eftersom vi sa sent som i oktober trodde pa ett

underskott pa 10 miljarder kronor.

Under 2005 blev det ett dverskott i statens finanser
for forsta gangen sedan 2002. Trots detta 6kade
statsskulden med 51 miljarder kronor. Anledningen
ar bland annat att kronan férsvagats under aret. Vid
arsskiftet var statsskulden 1 309 miljarder kronor. Det
motsvarar cirka 49 procent av BNP.

Diagram 2.1
STATENS LANEBEHOV

Miljarder kronor

14 miljarder i 6verskott

Under 2005 gjorde staten ett Gverskott pa 14 miljar-
der kronor. Det &r 65 miljarder kronor battre an 2004.
Se diagram 2.1 och tabell 2.1.

Statens lanebehov kan delas upp i tva delar:
primart lAnebehov (eller Gverskott) och rantebetal-
ningar pa statsskulden. Det innebér att det primara
lanebehovet omfattar statens alla betalningar utom
rantebetalningarna.

47 miljarder i primart dverskott

150 Det priméra 6verskottet var 47 miljarder kronor 2005
100 = (det vill saga ett negativt lanebehov). Det ar 45 miljarder
e B EEEE N kronor mer &n 2004.
0 i Statens skatteintékter 6kar normalt éver tiden
50 eftersom skattebaserna blir stérre nar ekonomin véxer.
~100 Det som utmarker 2005 &r att skatterna fran foretag
~1%0 okade ovantat mycket. Det beror dels pa engangs-
-200 I . . . .
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 effekter till foljd av att foretag 16st upp sina periodise-
W Primart lAnebehov Rantor Totalt ringsfonder, dels pa hégre vinster i foretagen. Aven
intakterna fran konsumtionsbaserade skatter har kat
Tabell 2.1
STATENS LANEBEHOV
Miljarder kronor 2001 2002 2003 2004 2005
Primért lanebehov -120,0 -68,7 4,3 -2,1 -46,7
Varav
primért saldo -144,6 -82,9* -5,8* -17,1* -59,9
Riksgaldskontorets nettoutlaning 24,6 14,2 10,1 15,0 13,2
Réantor pd statsskulden m.m. 81,3 65,2 42,2 52,6 32,6
Varav
rantor for 1&n i svenska kronor 43,5 39,4 21,3 33,9 30,5
rantor for 1&n i utlandsk valuta 25,4 19,0 171 13,6 12,3
realiserade valutadifferenser netto 12,3 6,7 3,9 51 -10,2
Statens l&nebehov (netto) -38,7 -3,5% 46,6* 50,5* -14,1

* Riksgaldskontoret gjorde i juni 2005 en rattelse av lanebehovet for perioden november 2002 till april 2005. Rattelsen paverkade lanebehovet med —2,3
miljarder kronor 2002, 0,2 miljarder kronor 2003 och -2,8 miljarder kronor 2004.



mycket, liksom utdelningsinkomster fran foretag med
statligt &gande.

Utgifterna paverkas bland annat av pris- och
I6neomrakningar, regeldndringar i transfererings-
systemen samt hur manga personer som far olika
ersattningar. Det har varit relativt fi regelandringar
under 2005. Okningen i sjukpenningdagar de senaste
aren har stannat av, men daremot fortsatter antalet
personer med aktivitets- och sjukersattningar att 6ka.

Sammantaget kade dock transfereringarna
till hushallen under aret, framfor allt pensioner och
barnbidrag. Andra utgifter som dkade var skatteut-
betalningarna till kommuner och landsting, samt ut-
gifter for bistand och EU-stdd till jordbrukssektorn. De
storre utbetalningarna till jordbrukssektorn forklaras
dock till stérsta del av att utgifter for 2004 och 2006
har flyttats till 2005.

Nettoutlaningen till statliga myndigheter och bo-
lag var 13 miljarder kronor 2005, vilket &r 2 miljarder
kronor lagre &n 2004.

33 miljarder i rdntebetalningar
Réntebetalningarna pa statsskulden uppgick till 33
miljarder kronor. Det &r en minskning med 20 miljar-
der kronor jamfért med 2004.

Forandringen beror framst pa hogre valutavinster.
Under aret gjorde staten en valutavinst pa 10 miljarder
kronor, jamfort med en forlust forra aret pa 5 miljarder
kronor. Valutavinster/-forluster paverkas framfor allt av
kronans vaxelkurs mot andra valutor nar ett 1an forfal-
ler, men ocksé av inbordes forandringar mellan andra
valutors véxelkurser genom olika derivatinstrument.
Arets valutavinster beror bland annat pa ett par stora
forfall i 1an i dollar, vilka togs upp till betydligt hogre
dollarkurser &n da de aterbetalades.

Jamfort med 2004 minskade &ven realiserade
kursforluster med 6 miljarder kronor. Det beror pa att
Riksgaldskontoret har gjort farre aterkép av obligatio-
ner i samband med byten mellan obligationer.

For en mer utforlig beskrivning av vilka poster
som ingdr i utgiftsomradet "Rantor pa statsskulden”,
se tabell 1.2 i avsnittet Kostnader & finansiering.

Lanebehovsprognosen sanktes successivt
Riksgaldskontoret har gjort fem prognoser pa 2005 ars
l&nebehov. De presenteras i tabell 2.2. Under aret har
vi successivt sankt lanebehovsprognosen. Trots detta
har styrkan i statsfinanserna éverraskat och vi har kraf-
tigt Gverskattat lanebehovet. S& sent som i oktober i &r
raknade vi med ett lanebehov pa 10 miljarder kronor,
vilket ska jamféras med utfallet som var ett dverskott
pé 14 miljarder kronor.

Nedan redogor vi for arets prognoser och de be-
doémningar vi gjorde vid respektive prognostillfalle.

Tabell 2.2
PROGNOSER PA LANEBEHOVET 2005

Juni Okt Feb Juni Okt

Prognostidpunkt 2004 2004 2005 2005 2005

Lanebehov, miljarder kr 43 46 38 31 10

38 miljarder i februari

| februari 2005 sankte vi lanebehovsprognosen fran
46 till 38 miljarder kronor. Anledningen var att staten
fick in storre fyllnadsinbetalningar av skatt, storre
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intakter fran forsaljning av aktier i Nordea och lagre
rantebetalningar an vi réknade med i oktober 2004.

31 miljarder i juni

Aven under varen blev inbetalningarna till staten
stérre an beraknat och det blev tydligt att lanebe-
hovet skulle bli lagre &n var prognos. Men vi gjorde
beddmningen att det till stor del var fraga om tillfalliga
intakter som inte skulle paverka den langsiktiga ut-
vecklingen. Skélen till det var flera.

For det forsta andrades reglerna for foretagens
periodiseringsfonder. Det innebar att foretagens av-
séttningar till fonderna réntebelades, vilket ledde till
att foretagen i manga fall valde att I6sa upp fonderna
och betala in sin skatt direkt istéllet for att utnyttja
den skattekredit som avsattningarna annars medgav.
Vi trodde att denna forandring forklarade en stor del
av de extra inbetalningar som vi sdg under varen,
men att denna trend inte skulle halla i sig.

For det andra hade vi underskattat statens
utdelningsinkomster fran foretag, framfor allt fran
Vattenfall. Vi kunde dven konstatera att Exportkre-
ditndmnden och Vagverket hade gjort ett par storre
inbetalningar inom statens nettoutlaning, vilket ledde
till att lanebehovet blev lagre. Men samtidigt fick vi in

ny information om att Riksgaldskontoret skulle ta 6ver

I&n fran Stockholmsleder AB och Géteborgs Trafikle-
der AB, vilket skulle ¢ka lanebehovet med 7 miljarder
kronor.

Dessa Gvervaganden innebar att vi gjorde en
forhallandevis forsiktig nedrevidering av lanebehovs-
prognosen i juni. Sammantaget sénkte vi prognosen
med 7 miljarder kronor. Det mesta av dessa pengar
var pengar som staten redan fatt in.

10 miljarder i oktober
Ganska snart under sommaren och hosten blev det
dock tydligt att vi underskattat vinstutvecklingen

i foretagen och dess effekt pa skatteinbetalningarna.
En forklaring till att vi inte sag det redan i juniprog-
nosen var att flidena fran periodiseringsfonderna
troligtvis var sa stora att de 6verskuggade de hagre
vinsterna.

| oktober sankte vi prognosen med sammanlagt
21 miljarder kronor till 10 miljarder kronor. Cirka 15
miljarder avsag hogre skatter, framforallt fran foretag,
men &ven storre momsintékter. Darutover reviderades
utgifterna ner med 3 miljarder och nettoutlaningen
med 2 miljarder kronor.

Jamforelse med andra prognosmakare
| diagram 2.2 presenteras utfallet for lanebehovet
2005 tillsammans med de olika lanebehovsprogno-
serna fran Riksgaldskontoret (RGK), Finansdeparte-
mentet, Ekonomistyrningsverket (ESV) och Konjunk-
turinstitutet (KI).

Bilden ar forhallandevis samstammig mellan de
olika prognosmakarna. Sedan varen 2004 har samt-
liga prognosmakare kraftigt Gverskattat lanebehovet
och sedan successivt reviderat ned sina prognoser.

Diagram 2.2
UTFALL OCH PROGNOSER

Miljarder kronor

50
40
30

20 I

jun sep dec| mar jun sep dec| mar jun sep dec
2003 2004 2005

«= Utfall RGK e= ESV == K| Finansdepartementet




1 309 miljarder i statsskuld .
Statsskulden var 1 309 miljarder kronor vid slutet av STATSSKULDENS UTVECKLING
2005. Jamfort med 2004 &r det en 6kning med 51 Millarder kroner

miljarder kronor. Se diagram 2.3 och tabell 2.3. Matt 1500
som andel av BNP var skulden cirka 49 procent, vil- el BB BB [ W
ket ar en procentenhet mindre an forra aret. 1000
Budgetdverskottet bidrog till att minska stats- 70
skulden med 14 miljarder kronor. Detta motverkades 500
dock av att skulddispositioner och kortfristiga place- 20
ringar 6kade skulden med 65 miljarder kronor. Den 0 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
viktigaste skulddispositionen &r omvarderingen av = Nominell skuld ™ Real skuld  * Valutaskuld

valutaskulden till aktuella valutakurser. Under 2005
forsvagades kronan, vilket gjorde att valutaskulden
skrevs upp med 29 miljarder kronor.

Statsskulden finansieras med nominella lan i
svenska kronor, reala 1an i svenska kronor och lan i
utlandsk valuta. Andelen nominella lan var oférandrad
pé 61 procent i slutet av 2005, medan andelen reala
l&n 6kade med 1 procentenhet till 16 procent. Sam-
tidigt minskade andelen 1an i utlandsk valuta med en
procentenhet till 23 procent.

Tabell 2.3
STATSSKULDENS SAMMANSATTNING

Foréndring
Instrument, miljarder kronor 2001 2002 2003 2004 2005 2004-2005
Nominella 1&n i svenska kronor
Statsobligationer 353,2 351,1 394,9 426,1 424,3 -1,8
Statsskuldvéxlar 227,3 218,7 2445 259,2 288,3 29,1
Nominella privatmarknadslan 57,8 57,9 58,0 59,2 63,3 4,1
Likviditetshanteringsinstrument 47,7 42,9 28,8 22,1 22,8 0,7
Valutaterminer m.m. 0,0 0,3 -0,5 -0,2 -0,5 -0,3
Summa nominella 1an i svenska kronor 686,1 670,9 725,7 766,4 798,2 31,8
Reala 1an i svenska kronor
Statsobligationer 115,8 157,1 171,2 189,0 206,9 17,9
Riksgaldsspar 1,2 1,2 1,1 0,9 0,9 0,0
Summa reala lan i svenska kronor 117,0 158,3 172,2 189,9 207,8 17,9
Lan i utlandsk valuta 407,4 375,0 330,9 301,0 302,6 1,6
Statsskulden 1210,6 1204,2 1228,8 1257,3 1308,6 51,2
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Statsskuldsforvaltning

Riksgaldskontoret ansvarar for att forvalta den befintliga statsskulden och ta upp nya Ian till staten. Ett lanebehov
uppstér dels nar statens utgifter ar storre an inkomsterna, dels nar dldre 1an forfaller och méste betalas tillbaka.
Upplaningen sker genom att Riksgaldskontoret ger ut statspapper. Riksgaldskontoret lanar bade pa den svenska
och utlandska rantemarknaden. En mindre del av statsskulden finansieras genom sparprodukter som ar riktade
till privatpersoner och mindre placerare, se avsnitt Privatmarknadsupplaning.

Mal och riktlinjer
Det 6vergripande mélet for statens upplaning och statsskulds-
forvaltning ar att minimera de langsiktiga kostnaderna med
beaktande av risk. Ovriga mal som anges i regleringsbrevet ar:
4 forbéttra styrningen och utvarderingen av statsskulds-
forvaltningen
4 bidra till att forbattra statspappersmarknadens funktion
utan att 6ka kostnaden for statsskulden
4 |ana direkt fran privatpersoner for att sanka kostnaden for
statsskulden.
Statsskuldsforvaltningen sker i enlighet med de riktlinjer som
regeringen lagger fast arligen efter forslag fran Riksgaldskontoret.
Riktlinjerna anger riktvarden for statsskuldens sammansattning
och [6ptid.
| Riktlinjerna for 2005 fastslogs att skulden i utléandsk
valuta ska minska sa att den pa sikt &r 15 procent av stats-
skulden. Under 2005 ska amorteringar darfor ske med 25+15
miljarder kronor. Vidare angavs att andelen reala lan ska 6ka till
20-25 procent pa lang sikt. Hansyn ska dock tas till efterfragan
p& marknaden och kostnaden jamfért med att l1ana i andra
skuldslag. I riktlinjerna fastslogs ocksa att loptiden (uttryckt i
termer av duration) i den samlade nominella kron- och valuta-
skulden ska sankas fran 2,7 till 2,5+ 0,3 ar. Neddragningen ska
ske successivt under aret for att undvika omotiverade transak-
tionskostnader.

Aterrapporteringskrav

En dvergripande beskrivning av statsskuldsférvaltningen och
resultatet lamnas hér. Ett fullstdndigt underlag till utvardering
av statsskuldens forvaltning lamnas i bilagan Underlag till ut-
vardering av statsskuldsforvaltningen 2005. Riksgaldskontoret
har dven haft i uppdrag att analysera frdgorna om andelsstyr-
ning och ett nytt I6ptidsmatt. Resultatet redovisas i riktlinjefor-
slaget for 2006.



Viktiga handelser 2005

4 Amorteringstakten i valutaskulden minskade fran
25 till 20 miljarder kronor.

4 Riksgéaldskontoret emitterade en ny realobligation
med 7 ars loptid.

4 Emissionsmalet for realobligationer drogs ned fran
20 till 15 miljarder kronor.

4 Den genomsnittliga I6ptiden sénktes i den nomi-
nella kron- och valutaskulden med 0,2 ar till 2,5 Ar.

Overgripande struktur i statsskulden

Den dvergripande strukturen i statsskulden styrs

av de riktlinjer som arligen faststélls av regeringen.
Riktlinjerna baseras pa forvantade kostnads- och risk-
dvervaganden.

Statsskulden bestéar av tre skuldslag: nominell
kronskuld, real kronskuld och valutaskuld. Att fordela
statsskulden pa dessa tre skuldslag ar ett satt att
minska risken for kraftigt hojda rantekostnader.

Loptiden i den nominella kronskulden och valuta-
skulden styrs utifran ett riktvarde for durationen som
regeringen angett. Riktvardet fungerar som en restrik-
tion i upplaningen. Det gar inte att lana alltfor mycket i
langa loptider och inte heller i korta. Eftersom avkast-
ningskurvan i allmanhet har en positiv lutning &r det
dyrare att lana i langa Ioptider &n i korta. Samtidigt ar
kort upplaning férenad med storre risk. Det beror pa
att korta I&n omsaétts oftare, vilket kar exponeringen
for svangningar i rantan. Genom att ha en spridd l6p-
tidsstruktur minskas riskerna i statsskuldsférvaltning-
en. Det riktvarde som regeringen anger for durationen
i sitt riktlinjeforslag ar saledes en avvagning mellan
kostnader och risk.

Under 2005 sankte regeringen riktvardet fran
2,7 ar till 2,5 ar. Regeringens bedémning var att det
fanns utrymme att minska de férvantade kostnaderna
genom att sénka Iptiden i den samlade nominella
kron- och valutaskulden.

For att undvika omotiverade transaktionskostnader
drogs loptiden ned stegvis under aret i den nominella

kronskulden. P& grund av sjunkande réantor och att vi
odverskattat vart lanebehov har durationen under korta
perioder legat hogt. Durationen i den nominella skulden
uppgick dock vid slutet av aret till 2,5 ar. | valutaskul-
den skedde anpassningen under betydligt kortare tid.

Loptiden i de enskilda skuldslagen bestdms av
Riksgéaldskontorets styrelse. For 2005 beslutades
att den skulle séankas till 2,8 ar i den nominella kron-
skulden och till 1,8 &r i valutaskulden. Genom att
lata den nominella kronskulden ha en langre genom-
snittlig 16ptid kan god likviditet uppnas i alla obliga-
tioner oavsett I6ptid. Darmed kan rantekostnaderna
hallas nere samtidigt som kravet pa god marknads-
vard uppfylls.

Diagram 3.1
STATSSKULDENS BESTANDSDELAR

Nominell skuld 61,0%

Real skuld 16,0%

Skuld i valuta 23,0%

A =

De olika skuldslagen angivet i procent, 31 december 2005.
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Finansiering av statsskulden

Statsbudgeten visade 2005 ett 6verskott (negativt
nettolanebehov) motsvarande 14,1 miljarder kronor.
Trots detta fanns ett lAnebehov eftersom lan som
forfallit under aret maste refinansieras. Bruttolanebe-
hovet som ar summan av nettolanebehovet och forfal-
lande 1&n var 66 miljarder kronor. Detta finansieras
genom upplaning pa de svenska och internationella
rantemarknaderna, se tabell 3.5, sid 21.

Diagram 3.2
STATSSKULDENS INSTRUMENT

Direkta valutalan 12%
Realobligationer 16%
Privatmarknad 5%

Likviditetshantering 2%

ﬁtﬂ‘

R 4

Statsskuldvéxlar exkl. swappar 22%

Réanteswappar 6%

Statsoblig. exkl. swappar 26%
Valutaswappar 11%

Upplaningsinstrumenten, angivet i procent, 31 december 2005.

Nominell kronskuld
Nominella I&n &r traditionellt statens viktigaste finansi-
eringskalla. Merparten av den nominella upplaningen

Rénteutvecklingen under 2005

Under aret har svenska marknadsrantor i huvud-
sak rort sig nerat, se diagram 3.3. Den svenska 10-
ariga obligationsrantan foll fran cirka 4 procent till
som lagst 2,95 for att sedan stiga till 3,30 procent
mot slutet av aret.

Aven realrantor gick ner under aret, dock inte
lika mycket som nominella réntor. Det resulterade
i mycket laga break even-nivaer (skillnaden mellan
nominella och reala rantor), se vidare i avsnitt Real
kronskuld.

Det ar inte bara i Sverige som vi har sett laga
rantor under 2005. Aven i euroomradet och i USA
har rantorna varit laga. Trots styrrantehdjningar i
USA har de amerikanska obligationsrantorna stigit
endast i begréansad utstrackning under hdsten.

I samband med att Riksbanken sénkte rén-
tan i somras hade Sverige cirka 20 rantepunkter
lagre tioarsrantor &n i euroomradet. Senast vi sag

sker i statsobligationer och statsskuldvéxlar. | skuldsla-
get nominella 1an ingar aven repor, dagslan och lik-
viditetsvéxlar. De anvénds i huvudsak for att parera
tillfalliga svangningar i statens lanebehov. Fordelningen
mellan statsskuldvéxlar och nominella obligationer ska
vara sadan att I6ptiden i genomsnitt &r 2,8 ar.

Diagram 3.3
RANTEUTVECKLINGEN

Procent, manadsvis

5

:M

2 .

1

0
2001 2002 2003 2004 2005
= 10 ar 6 man

Réntorna har legat pa fortsatt Iaga nivaer under 2005 och vi har
darfor kunnat 1&na till mycket fsrménliga villkor.

Statsobligationer

Riksgaldskontoret ger ut nominella statsobligationer var-
annan vecka via auktioner. Dar deltar aterforsaljare som
har i uppdrag fran sina kunder att kdpa statspapper.
Upplaningen gors framforallt i obligationer med 2-,

5- eller 10-ars loptid. Dessa kallas referenslan, och

samma rénteskillnad var under 2000 nér den
svenska styrrantan 1ag under ECB:s (europeiska
centralbanken). Vid arets slut hade dock skillnaden
i tiodrsrantor forsvunnit.

Det ar framfor allt en stark efterfragan, fran
bland annat asiatiska placerare, som har begransat
tendenserna till ranteuppgang. Till detta kommer
l&ga och stabila inflationsforvantningar och en stra-
van hos till exempel pensionsforvaltare att férldénga
I6ptiden i sina portfdljer for att forbattra match-
ningen mellan tillgangar och skulder.

For svensk del har det pagatt en diskussion
under &ret om regelférandringarna for pensions-
bolag och de konsekvenser det forvantas fa pa
livbolagens placeringar. Regelverksfoérandringarna
trader i kraft vid arsskiftet 2005/2006 och kan
eventuellt medféra en 6kad efterfragan pé obliga-
tioner med langre I6ptider.



ges alltid ut i stora volymer s att en god likviditet kan
uppréatthéllas. Den 14 september introducerades en
ny 10-arig obligation. Den kommer att bli det tioariga
referenslanet under 2006 och vara den obligation
som vi i huvudsak gor vara emissioner i.

Upplaningen i nominella statsobligationer minska-
de fran 91 miljarder kronor 2004 till 56 miljarder kronor
2005. Det forklaras dels av ett mindre lanebehov, dels
av att Ioptiden forkortades i den nominella skulden.

Riksgaldskontoret gor enbart en kvalitativ utvér-
dering av upplaningen i nominella obligationer. Var
bedémning &r att auktionerna har genomférts utan
problem. Detta bekréftas av enkatundersokningar
riktade till aterforséljare och investerare.

Den ranta vi har fatt i auktionerna har i huvudsak
legat mitt emellan de réntor som motsvarar markna-
dens kdp- och séljpris.

Diagram 3.4
NOMINELLA STATSOBLIGATIONER (benchmarklan)

Miljarder kronor

80 799

70 716

60 - 638
50 1~ 500
40 — i
30 [~ i — N

20 - 1 — | B
10 [ Lan Lé&n - Lan L&n L&n — Lan L&n —
0 1037 1043 1048 1046 1041 1049 1047
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Utestéende volymer av nominella obligationer. Ny obligation &r 1050.

Tabell 3.1
EMISSIONER | NOMINELLA OBLIGATIONER

2001 2002 2003 2004 2005

Teckningskvot * 2,34 292 3,16 3,17 3,69
Emissionsranta i
genomsnitt 490 494 4,25 410 3,04

* Inkommen budvolym i forhallande till utbjuden emissionsvolym.

Statsskuldvaxlar och réanteswappar

Statsskuldvéxlar emitteras varannan vecka och &r
huvuddelen av var korta upplaning. Volymen av emit-
terade statsskuldvéxlar kan variera kraftigt mellan
auktionstillfallena, vilket beror pa svangningar i statens
lanebehov. Ett alternativ till statsvaxelupplaning &r att
emittera obligationer och dérefter byta fast ranta mot

rorlig. Det sker via en transaktion pa derivatmarkna-
den, en sa kallad ranteswapp. Fordelen &r att staten
kan utnyttja sin relativa styrka som lantagare i langa

|6ptider och darmed sénka kostnaden for upplaningen.

Riksgéldskontorets upplaning i statsskuldvéxlar
fungerade véal under aret. Den genomsnittliga emis-
sionsrantan var 1,80 procent, vilket ar betydligt lagre
an under 2004. Under 2005 fick vi in bud i auktio-
nerna som var minst lika stora som den utbjudna vo-
lymen. Detta medférde att vi slde hela var utbjudna

Diagram 3.5
STOCKEN AV STATSSKULDVAXLAR

Miljarder kronor, arsskiftet de senaste fem aren
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Utestéende volym statsskuldvéxlar per den 31 december.
Upplaningen i statsskuldvéxlar blev mindre an vantat till foljd av ett
lagre lanebehov.

Tabell 3.2
EMISSIONER AV STATSSKULDVAXLAR

2001 2002 2003 2004 2005

Teckningskvot* 222 281 229 218 251
Emissionsranta i
genomsnitt 4,03 4,20 3,04 2,24 1,80

* Inkommen budvolym i férhallande till utbjuden emissionsvolym.
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volym, vilket &r ett battre resultat &n under 2004.
Rénteswapparna har sedan 2003 bidragit till att
sénka vara upplaningskostnader med 8 rantepunkter
vilket motsvarar 93 miljoner kronor.

Likviditetshantering

Behovet att lana varierar kraftigt mellan olika dagar

i en manad beroende pd monstret i statens in- och
utbetalningar. Vissa dagar kan underskottet vara sa
stort som 50 miljarder kronor. Andra dagar &r inbetal-
ningarna storre én utbetalningarna vilket ger ett éver-
skott i statskassan. Ett ménster gar dock att urskilja.
Oftast finns det ett dverskott ett par dagar i mitten av
manaden i samband med att skatteinbetalningar sker.
Mot slutet av manaden okar vanligtvis lanebehovet till
foljd av statsskuldvéxelforfall.

Under 2005 hade Riksgaldskontoret ett lanebe-
hov 52 procent av arets bankdagar. Underskottet var
omkring 17 miljarder dessa dagar. Underskotten finan-
sierades i forsta hand via forséljning av statsskuld-
vaxlar, likviditetsvéaxlar och l&nga repor. Resterande
underskott finansierades via dagslan och korta repor.
Riksgéaldskontoret har sedan hésten 2005 medvetet
Okat repofinansieringen i syfte att minska kostnaden
och risken i statsskuldsférvaltningen.

Alla kronbetalningar paverkar saldot pa statens
konto i Riksbanken. Oavsett hur lanebehovet forvan-
tas utvecklas ser Riksgaldskontoret till, via den dag-
liga likviditetshanteringen, att saldot pa kontot &r noll
vid slutet av varje dag.

Ett negativt saldo &r forbjudet enligt lag. Anled-
ningen &r att staten inte fr lana i Riksbanken och
dérmed finansiera sina utgifter med hjélp av sedel-
pressarna. Det finns visserligen inga lagliga hinder for
att placera dverskott hos Riksbanken, men avkastning-
en ar battre om pengarna placeras pa marknaden.

Likviditetshanteringen gors vanligtvis i svenska
kronor. Det betyder att kortfristig behallning i utlandsk

valuta véxlas for att sedan forvaltas pa kronmarknaden.
Vid betalningar i utlandsk valuta skaffar Riksgéldskon-
toret likvida medel i kronor som sedan véxlas till ratt
valuta. Nettovaxlingarna under aret var 33,8 miljarder
kronor.

Diagram 3.6
GENOMSNITTLIGT DAGLIGT UPPLANINGSBEHOV
UNDER EN MANAD 2005

Miljarder kronor
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Ett negativt [anebehov betyder att det finns ett Gverskott att placera.
Detta infaller vanligtvis i mitten av manaden i samband med
skatteinbetalningar. Mot slutet av varje ménad fér vi ett okat
l&nebehov pa grund av statsskuldvéxelforfall.

Det totala resultatet for likviditetshanteringen var
16,8 miljoner kronor. Resultatet ar berdknat som den
faktiska upplaningskostnaden jamfort med Riksban-
kens reporanta. Resultatet for 2005 &r hdgre &n fore-
gaende ar, framst beroende pa att det under hésten
har varit brist pa statspapper. Vi har darfér kunnat
gora repor pa mycket formanliga nivaer.

Real kronskuld
Realobligationer skiljer sig fran nominella obligationer
genom att ha ett inbyggt skydd mot inflation. Nér vi
lanar realt betalar vi sdlunda bade en fast ranta och
en ersattning for inflationen.

Vid emissioner av realobligationer beraknas den
sa kallade break even-inflationen. Den &r skillnaden
mellan den reala réntan vid emissionstidpunkten och



Diagram 3.7
REALA STATSOBLIGATIONER

Miljarder kronor
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den nominella réntan pa en obligation med motsva-
rande 6ptid. Break even-inflationen anger hur hdg in-
flationen i genomsnitt maste vara under obligationens
[6ptid for att kostnaden for real upplaning ska vara lika
stor som nominell upplaning. Om inflationen &r hogre
an break even-nivan blir det dyrare for staten att lana
realt. Ligger den daremot under blir realupplaning ett
billigare alternativ. Om arets realupplaning bidragit till
att sanka kostnaderna for statsskuldsforvaltningen
star klart forst nar obligationerna forfaller och vi vet
vad den realiserade inflationen blir. Det kalkylmassiga
resultatet som redovisas nedan ger darfor bara en
indikation om det slutgiltiga resultatet.

Under 2005 introducerade Riksgaldkontoret for
forsta gangen sedan 1999 en ny realobligation. Lanet,
med forfall den 1 april 2012, &r ett relativt kort lan och
kompletterar darmed vart utbud av langre realobliga-
tioner. Den utgivna volymen var 11,6 miljarder kronor
vid arsskiftet.

Riksgéaldskontoret beslutade att &ndra auktions-
formerna for realobligationer under 2005 s att auk-
tionsforfarandet skulle bli mer tydligt. Detta ligger
ocksa i linje med de synpunkter vi tagit del av fran
vara aterforsaljare och investerare.

Under 2005 ¢kade den utestdende realskulden
fran 190 till 208 miljarder kronor. Matt som andel av
total skuld var det en 6kning med en procentenhet till
16 procent. Under aret sanktes prognosen over hur
mycket vi skulle emittera i realobligationer fran 20 till
15 miljarder kronor per &r. Det berodde pa en svagare
efterfragan an forvantat. Sald volym var 12,1 miljarder
kronor under 2005.

Diagram 3.8
KALKYLMASSIGT RESULTAT FOR REALA
STATSOBLIGATIONER
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Tabell 3.3
EMISSIONER AV REALOBLIGATIONER

2001 2002 2003 2004 2005

Emissionsvolym ! -2,9 20 18,2 17,7 13,0
Séld volym 2 11,4 234 18,2 177 121
Teckningskvot 3 48 44 38 23 38
Snittranta * 364 359 283 238 161
BEI ® 1,67 190 209 223 184

L Totalt emitterad volym i auktionsverksamheten under aret, netto
efter rena auktioner, byten och uppkop.

2 Totalt sald volym i auktionsverksamheten exklusive byten och uppkap.

3 Inkommen budvolym i férhallande till utbjuden emissionsvolym.

4Viktad genomsnittsranta 6ver ret vid emissionerna.

5 Genomsnittlig break even-inflation.

Den genomsnittliga emissionsrantan under 2005 lag
pa 1,61 procent, vilket ar lagt jamfort med tidigare &r.

Auktionerna genomfardes pa break even-nivaer
mellan 1,64 och 2,12 med ett genomsnitt pa 1,84
procent.

Det kalkylméassiga resultatet var 4,1 miljarder
kronor 2005 och beréknas som skillnaden mellan
upplaning i reala och nominella obligationer med mot-
svarande [6ptid.

Valutaskulden
Den nuvarande valutaskulden byggdes upp under
en period nar lAnebehovet var mycket stort. Lan i ut-
landsk valuta bidrog da till att tacka en del av lanebe-
hovet och att darmed halla nere lanekostnaderna.
Sedan flera ar amorterar staten pa valutaskulden
for att minska den totala risknivan i statsskulden.
Eftersom statsskulden I6pande méts och vérderas
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i kronor slar andringar i vaxelkursen direkt igenom
pé skuldens storlek. Malet ar dock inte att avveckla
valutaskulden, aven om den medfér en vaxelkursrisk.
Valutaskulden bidrar till att diversifiera statsskulden,
eftersom den minskar exponeringen mot den svenska
rantan.

Det kan aven finnas kostnadsmaéssiga fordelar
med att |&na pé de utlandska rantemarknaderna.
Det géller under férutséttning att rantorna &r hogre i
Sverige a@n i utlandet och/eller att kronans varde ut-
vecklas gynnsamt. Nivan pa valutaskulden ska enligt
riktlinjerna vara 15 procent.

Varje ar faststaller Riksgaldskontorets styrelse vil-
ka valutor som valutaskulden ska besta av och ande-
len for respektive valuta (valutariktmérket). Styrelsen

Diagram 3.9

RIKTMARKESPORTFOLJENS VALUTAFORDELNING
2005

JPY 4%

GBP 8%

USD 14% e
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CHF 9% ‘

Riksgéaldskontorets roll pa rantemarknaden
Riksgaldskontoret ar en viktig aktor pa den svenska
rantemarknaden. Genom att sélja statspapper
lanar vi pengar for att ticka statens lanebehov.
Obligationerna saljs via auktioner dar ett fast antal
aterforsaljare (i huvudsak banker) deltar. Obligatio-
nerna sljs via auktioner till den eller de aterforsal-
jare som angivet den lagsta rantan, det vill sdga det
hogsta priset, i auktionen. Det & med andra ord
marknaden som bestammer priset pa obligationer-
na och dérmed kostnaden for Riksgéldskontoret att
l&na pengar.

Eftersom fa investerare behaller en obligation till
forfall finns det en betydande andrahandsmarknad
for obligationer. Képare och séljare ar bland annat
svenska och utléndska banker, pensionsinstitut och
forsakringsbolag. Priset som en investerare &r be-
redd att betala for en viss obligation pa andrahands-
marknaden varierar. Obligationens marknadsvarde

fattar aven beslut om valutaskuldens totala duration,
samt durationen for varje enskild valuta.

I november 2005 beslutade Riksgéldskontoret att
dra ned amorteringstakten pa valutaskulden. Orsaken
var den kronforsvagning som skett under aret. Totalt
uppgick amorteringarna till 20 miljarder kronor. Sam-
tidigt forfoll aldre lan motsvarande 54 miljarder kronor.
Upplaningsbehovet, som é&r skillnaden mellan forfallan-
de valutaldn och amorteringar, var 33,9 miljarder kronor
under 2005. Finansieringen av valutaskulden féljer inte
alltid den valutafdrdelning som riktmarket anger. Om
det under en viss period ar fordelaktigt att lana i dollar
kan en stor del av upplaningen ske i denna valuta. Dar-
efter anvands derivat for att fa en valutaexponering som
stammer dverens med vad riktmérket anger.

Diagram 3.10
FINANSIERING AV VALUTASKULDEN
31 december 2005
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paverkas av en mangd ekonomiska variabler, till
exempel inflationsforvantningar, det internationella
rantelaget och fortroendet for finanspolitiken. Riks-
géaldskontoret paverkar med andra ord inte hur
marknadsvardet pa en obligation utvecklas.

Andrahandsmarknaden delas in i handel mel-
lan aterforsaljare (interbankhandel) och handel
mellan &terforséljare och évriga investerare (kund-
handel). Under 2005 omsatte kundhandeln 17,8
miljarder kronor per dag. Den totala omséttningen
pé interbankmarknaden var 3,1 miljarder kronor
per dag (exklusive brokerhandeln). Handeln mel-
lan de olika aterforsaljarna sker delvis dver den
elektroniska handelsplattformen Saxess. Villkoren
for deltagarna i Saxess bestdms gemensamt av
representanter for aterforsaljare, OM och Riks-
galdskontoret. Omséttningen i den elektroniska
handeln var 1,2 miljarder kronor per dag (av totalt
3,1 miljarder).



Vid slutet av 2005 var skulden i utlandsk valuta
303 miljarder kronor. Under 2005 har upplanings-
villkoren pa den internationella rantemarkanden varit

gynnsamma. Obligationer i utlandsk valuta har i ge-
nomsnitt kunnat ges ut 30 rantepunkter under den
standardiserade bankréantan for dollar (USD libor).
Valutaswapparna har i genomsnitt kostat 21 rénte-
punkter under USD libor.

Aktiv forvaltning

Riksgéaldskontoret har méjlighet att med ett begransat
risktagande bedriva aktiv forvaltning i utlandsk valuta.
Syftet &r att ytterligare sénka statens kostnader for
statsskulden genom att ta rante- och valutapositioner
pa de internationella marknaderna. En position inne-
bér att vi 6kar eller minskar exponeringen i en viss
tillgang, utifrdn hur vi tror att vardet pa denna tillgang
kommer att utvecklas. Om vi till exempel tror att dol-
larn kommer att 6ka i varde kan vi 6ka vara tillgangar
i dollar. Stiger sedan dollarn i varde resulterar det i en
vinst som minskar kostnaderna for statsskulden.

For att diversifiera forvaltningen och for att fa en
uppfattning om hur effektiv var egen forvaltning ar,
anlitar vi ett antal externa férvaltare. Dessa bedriver
forvaltning enligt samma principer som Riksgaldskon-
toret, men i mindre omfattning.

Den aktiva forvaltningen i utlandsk valuta visade
ett negativt resultat pa 428 miljoner kronor. Under
perioden 2001-2005 har den aktiva férvaltningen
dock sankt kostnaden for statsskulden med narmare
1 035 miljoner kronor.

Valutasidan stod for hela det negativa resultatet
under 2005. Kép av euro och yen finansierade genom
dollarforsaljning, var de tva mest negativa positio-
nerna. Rantepositioneringen gav ett positivt bidrag till
resultatet. Riksgéldskontoret har framforallt positione-
rat sig for hdgre rantor i USA och Japan.

Tabell 3.4

KOSTNAD FOR OLIKA UPPLANINGSFORMER
Réantepunkter

under USD Libor 2001 2002 2003 2004 2005
Obligationsupplaning - -19,8 -26,9 -29,6 -27,9

Kron-/valutaswappar -47,0 -26,6 -28,2 -18,0 -21,0

Genomsnittlig kostnad -47,0 -22,5 -275 -27,6 -26,8

Under 2005 lanade Riksgaldskontoret i utlandsk valuta till en rorlig
kostnad motsvarande 26,8 réantepunkter under den standardiserade
bankrantan for dollar (US dollar Libor). 86 procent lanades genom
att emittera obligationer i utlandsk valuta till en kostnad motsvarande
27,9 rantepunkter under USD Libor. 14 procent lanades i kronor som
sedan swappades till utlandsk valuta motsvarande en kostnad pa
26,8 procent under USD Libor.

Tabell 3.5

FINANSIERING | STATSPAPPER

Miljarder kronor 2001 2002 2003 2004 2005
Nettolanebehov -39 -4 47 51 -14

Forfall, uppkép,
kassaforandring m.m. 28 42 56 33 80

Summa -10 38 102 84 66
Finansiering 2001 2002 2003 2004 2005
Nettoladnebehov -39 -4 47 51 -14

Forandring av
kassabehallning och

privatmarknad * -13  -13 15 -10 24
Forfall, uppkép m.m. 44 55 43 43 56
Statsobligationer 18 17 12 21 16
Valutalan 26 38 31 22 40
Summa -10 38 102 84 66
Finansiering i
statspapper 2001 2002 2003 2004 2005
Statsskuldvaxelupplaning,
netto 2 -76 -54 -31 -35 -27
Obligationsupplaning,
brutto 66 92 134 119 93
Obligationer i
utlandsk valuta 0 33 11 10 25
Realobligationer 3 9 18 18 12
Nominella
statsobligationer 63 50 105 91 56
Finansiering -10 38 102 84 66

L Forandring av likviditetshanteringsinstrument och privatmarknads-
1&n netto

2 Netto av emissioner (exklusive byten) och forfall under kalenderéret
g Emissionsvolym per

auktionstillfalle, genomsnitt 0,3 1,0 11 0,9 0,6
4 Emissionsvolym per

auktionstillfalle, genomsnitt 2,9 2,3 4,6 4,0 24
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Tabell 3.6
RESULTAT AV AKTIV FORVALTNING
Miljarder kronor 2001 2002 2003 2004 2005
Total férvaltning -103 434 937 195 -428
Riksgaldskontoret -78 392 880 164 -426
Varav:
Réantepositioner 83 -78 224 -18 187
Valutapositioner -161 470 656 182 -613
Externa forvaltare -25 42 57 31 -2

Resultat i procent
av forvaltat belopp:
Riksgaldskontoret -0,02 0411 152 0,11 -0,25
Externa forvaltare -012 0,24 0,24 0,09 -0,01

Marknads- och skuldvard

Riksgaldskontoret &r en viktig aktdr pa penning- och
obligationsmarknaden i Sverige. Vi har darfor ett
uppdrag att verka fér en val fungerande statspappers-
marknad, eftersom det i sin tur bidrar till att sénka
statens lanekostnader. Riksgaldskontoret efterstravar
darfor en transparant och forutsagbar upplanings-
policy. For att uppna detta ser vi bland annat till att
upplaningen koncentreras till ett antal [optider, att
vara forsaljningskanaler &r effektiva och att det finns
en bra kommunikation med véra aterférsaljare. Ater-
forsaljarna erbjuds aven ett antal marknadsvardande
tjanster, till exempel repor och byten av obligationer
till statsskuldvéxlar.

Riksgéaldskontoret genomférde med hjélp av ett
externt foretag en utvardering av vart arbete. Rappor-
ten bygger pa intervjuer med aterforséaljare och inves-
terare. Resultatet redovisas under véaren 2006.

Maluppfyllelse
Riksgaldskontoret har under 2005:
4 amorterat skulden i utlandsk valuta med
20 miljarder kronor. Detta ar inom det
amorteringsintervall som anges i riktlinjerna.
4 ¢kat andelen reallan fran 15 till 16 procent
av statsskulden.
4 uppnatt durationsriktvardet for den samlade
nominella kron- och valutaskulden.
4 genom marknadsvard bidragit till en val
fungerande marknad.
Var bedémning &r att vi har fattat val avvagda
strategiska beslut och att malet om kostnads-
minimering med hansyn till risk har uppnatts.
Valutaskulden amorterades med 20 miljarder och
realupplaningen dkade. Pa grund av sjunkande
rantor och att vi 6verskattat vart lanebehov har
durationen under korta perioder legat for hogt.
Durationen i den nominella skulden uppgick vid
slutet av 2005 till 2,5 ar, vilket var i enlighet med
regeringens riktlinjer.

Vi beddmer att aven den operativa hantering-
en har fungerat val. Riksgéldskontoret har upp-
natt relativt goda villkor pa realupplaningen och
pa lan i utlandsk valuta. Den aktiva forvaltningen
har gett ett underskott i ar pa 428 miljoner kronor.
Over den senaste femarsperioden har kostnader-
na reducerats for statsskuldsférvaltningen med
drygt 1 miljard kronor. Sammanfattningsvis finns
det grund fér bedémningen att Riksgaldskontoret
har uppfyllt malen i regleringsbrevet och reger-
ingens riktlinjebeslut.



Privatmarknadsupplaning

Upplaningen pé privatmarknaden riktar sig till privatpersoner, mindre féretag och organisationer. Huvuddelen av
denna upplaning bestar av premieobligationer och Riksgéaldsspar. Dessutom saljs statspapper under produkt-
namnet "Statspapper for alla” till privatpersoner och andra mindre investerare via internet. Den sista december 2005
var 64 miljarder kronor upplanat pa privatmarknaden. Det motsvarar 4,9 procent av den svenska statsskulden.

Mal

4 Upplaningen i instrument riktade direkt till
privatmarknaden ska uppna storsta mojliga
kostnadsbesparing i fornallande till Riksgalds-
kontorets alternativa upplaningsformer pa
kapitalmarknaden. Malet avser den samlade
upplaningen fran privatmarkanden.

Aterrapporteringskrav

4 Kostnadsbesparingen for upplaningen fran
privatmarknaden under 2005 och for perioden
2001-2005 ska analyseras och redovisas.
Riksgaldskontorets position pa marknaden for
sparprodukter ska belysas.

A4 Erfarenheter och kostnader for ”Statspapper for
alla” ska redovisas. ”Statspapper for alla” ingar
inte i den 6vriga resultatredovisningen for den
direkta privatmarknadsupplaningen.

Viktiga handelser 2005

Diagram 4.1 . . . .
PRIVATMARKNADENS ANDEL AV STATSSKULDEN 4 Intresset for premieobligationer var stort och den
Miljarder kronor Procent av statsskulden utestdende stocken dkade med 10 procent.

70 7 4 Riksgéldsspar fortsatte att 6ka trots laga rantor.
e ™ | . € 4 Riksgaldskontoret lanserade ett nytt reklamkoncept
%0 ° under 2005. Matningar visar att kampanjerna fick
40 4
ett bra genomslag.
30 3
20 2
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0 Privatmarknadsupplaning
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B o o ger lagre kostnader
B Premieobligationer M Riksgaldsspar Riksgaldskonto* ] Y . .

Andel av statsskulden Privatmarknadsupplaningen minskade kostnaderna

* Riksgaldskonto &r en gammal sparform som awecklades under 2005. for statsskulden med 106 miljoner kronor i forhal-

lande till alternativ upplaning pa kapitalmarknaden
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under 2005. For femarsperioden 2001-2005 blev den
samlade kostnadsbesparingen 1 104 miljoner kronor.

Premieobligationer stod fér huvuddelen av kost-
nadsbesparingen. Forséljningsvolymen var lika stor
som under mitten av nittiotalet nar utlottningspro-
centen var betydligt storre. Vi gjorde darmed ett bra
resultat, trots den laga rantemarginalen.

Vi har ocksa valt att ge ut premieobligationer med
fem ars Ioptid i stallet for kortare lan. Kostnaderna slas
da ut pa en langre period och kostnadsbesparingen
blir stérre &n for kortare I6ptider.

Resultatet for Riksgaldsspar forbattrades med
4 miljoner kronor jamfort med aret innan. Forbattring-
en berodde framfor allt pa en storre utestdende volym.

Tabell 4.1

BESPARING PRIVATMARKNADSUPPLANING

Miljoner kr 2001 2002 2003 2004 2005
Premieobligationer 287 317 240 110 98
Riksgaldskonto 2 - - -4 -2
Riksgéaldsspar 10 10 20 6 10

Summa besparing 299 327 260 112 106

Sedan 2004 anvander vi en ny modell for resultatberakning. Tidigare ar
ar inte omréknade med den nya metoden. Vardena &r darfor inte helt
jamforbara mellan &ren.

Resultatet visar hur mycket mer motsvarande
upplaning skulle ha kostat pa den institutionella
rantemarknaden. Intdkterna méts i form av en réante-
marginal mot upplaning i motsvarande lptider pa
penning- och obligationsmarknaden. Kostnaderna ar
de faktiska kostnaderna for upplaning pa privatmark-
naden (till exempel for systemstdd, marknadsféring
och provisioner).

Fortsatt intresse for premieobligationer
Stocken av premieobligationer 6kade med drygt
4 miljarder kronor under 2005. Nyférsaljningen var
8,6 miljarder kronor, medan premieobligationer for
4,5 miljarder kronor forféll. Den utestaende volymen
minskade successivt mellan 1998 och 2004. Trenden
brots 2004 da stocken var nastan oférandrad, for att
sedan vandas i en nettodkning under 2005.

Det forsta premielanet emitterades i mars i an-
slutning till att tva [&n forfoll.

Det andra premielanet var ovanligt pa sa sétt att det
inte var nagot tidigare 1dn som samtidigt forfoll. Forsalj-
ningen gick bra och premieobligationer for 3,8 miljarder

kronor emitterades. Forsaljningen under hésten 2005
visar att det finns utrymme att ge ut nya premieobliga-
tioner utan att pengarna tas fran forfallande lan.

Manga nya kunder

Vi har sammanlagt cirka 500 000 premiekunder. En
stor del av kunderna har premieobligationer sedan
tidigare. | det senaste lanet var 34 procent helt nya
kunder, en kraftig 6kning jamfért med tidigare pre-
mieldn. Det &r viktigt for den framtida atervéxten att
na dven nya och yngre kunder.

Intresset for premieobligationer kan ses mot bak-
grund av att marknaden for garantiprodukter har vuxit.
Nér aktiemarknaden gick tillbaka 6kade kundernas
efterfrdgan pa sékra produkter. Vinstmomentet pa pre-
mieobligationer ger kunderna en chans till hog avkast-
ning, utan att de riskerar insatsen. Chans att vinna och
att man far tillbaka pengarna &r ocksa de tva faktorer
som lyfts fram i reklamen fér premieobligationer.

Riksgéaldsspar okar trots laga rantor

Den utestaende volymen av Riksgaldsspar 6kade
med 1,4 miljarder kronor under 2005. Det var endast
konton med rorlig rénta som dkade. Rorligt sparande
star for cirka 60 procent av den totala volymen pa
Riksgaldsspar. Volymen pa konton med fast rénta var
i stort sett oforandrad under aret.

Okningstakten for Riksgaldsspar har blivit [ang-
sammare de senaste aren, till fljd av lagre rantor och
att aktiemarknaden har aterhamtat sig. Konton med
rorlig ranta ar dock fortfarande konkurrenskraftiga alter-
nativ till de rantor som erbjuds pa vanliga bankkonton.

Bra rénta och inga avgifter ar de forséljningsargu-
ment som framfor allt lyfts fram i marknadsféringen
av Riksgaldsspar. Vid utgdngen av 2005 hade vi cirka
150 000 Riksgaldssparkunder.

Tabell 4.2
RIKSGALDSSPAR

Utestaende volym,

Miljarder kronor 2005-12-31  Forandring 2005
Fast, nominell rénta* 7,6 0,1
Fast, real ranta 0,9 0,0
Rorlig, Utan Tidsgrans 12,0 1,1
Rorlig, Manadsspar 1,3 0,2

Totalt Riksgaldsspar 21,8 1,4

* Innehéller sparande till nominell, rorlig ranta fér 0,1 miljarder kronor.



For mycket utbetalt

I mars 2005 forfoll det sista Riksgéldskontot. Riks-
galdskontoret betalade felaktigt ut cirka 1 miljard kro-
nor for mycket till cirka 10 000 kunder. Genom snabbt
agerande fran var sida och tillmotesgadende kunder
har nastan allt betalats tilloaka. Vid utgdngen av 2005
aterstod endast cirka 70 000 kronor. Var kostnad for
incidenten blev cirka en miljon kronor. Skérpta rutiner
och nytt systemstdd minskar risken for nya incidenter.

Viktigt att synas pa sparandemarknaden
Riksgaldskontoret &r tillsammans med banker och
andra finansiella institut en aktor pa sparandemark-
naden. Under 2005 minskade var andel av sparande-
marknaden med 0,1 procent till 7,2 procent.t

Rantesparmarknaden (inlaning pa bankkonton,
privatobligationer och rantefonder) 6kade samtidigt
med 9 procent och omfattade sparande for 896 mil-
jarder kronor den sista september 2005.

Riksgéldskontoret tillnér de mindre aktdrerna
(jamfoérbar med nischbankerna, men betydligt min-
dre &n storbankerna). Var privatmarknadsupplaning
okade under aret och vi formadde nastan hélla jamna
steg med 6kningen av sparmarknaden, som var ovan-
ligt stor under 2005.

Ny reklamsatsning
Riksgaldskontoret bérjade under 2005 samarbeta
med en ny reklambyra, Storakers McCann. Bud-
skapet i reklamsatsningen har varit det trygga och
samtidigt roliga sparandet. Genom 6kad kdnnedom
om Riksgaldskontoret i allmanhet och om vara spar-
produkter i synnerhet ska forséljningen 6ka.
Matningar visar att vara kampanjer nadde ut till
mottagarna i mycket hog utstrackning. Vi lag betydligt

1 Riksgaldskontorets privatmarknadsupplaning per 2005-12-31, den totala
rantesparmarknaden per 2005-09-30.

hogre an branschsnittet nar det galler hur manga som
sett reklamen samt om mottagarna forstatt budskapet
och vem som &r avsdandare. Manga av de tillfragade
tyckte att Riksgéldskontorets produkter var intressanta.

Internetforsaljning av statspapper
Riksgaldskontoret sélde statspapper via internet for
sammanlagt cirka 500 miljoner kronor under 2005.
Det ar en 6kning med 34 procent jamfort med fore-
gaende ar. Forsaljningen och antalet kunder har 6kat
successivt sedan ”Statspapper for alla” introducera-
des hosten 2002.

Mindre féretag och organisationer &r en viktig
malgrupp for statspapper. Mer an hélften av volymen
under 2005 saldes till féretag, trots att foretagen en-
dast utgor 10 procent av kunderna.

Béde foretag och privatpersoner koper framfor
allt statsskuldvéxlar, som stod for 96 procent av for-
séljningen under 2005. Marknaden for féretag som
vill placera till bra ranta ar mindre utbyggd an fér pri-
vatpersoner, och dér ser vi en nisch for statspapper.

Under hésten genomforde vi en reklamkampanj

for statskuldvéxlar riktad till féretag och organisationer.

Kampanijen inleddes i september och fram till arsskif-

tet hade antalet foretagskunder dkat med 30 procent.
Kostnaden for ”Statspapper for alla” uppgick till

7 miljoner kronor under 2005, samma niva som 2004.

Maluppfyllelse

Malet fér upplaningen pa privatmarknaden upp-
fylldes. Premieobligationer och Riksgéldsspar
genererade en kostnadsbesparing pa 106 miljo-
ner kronor i férhallande till alternativ upplaning
pa kapitalmarknaden under 2005. Kostnads-
besparingen for femarsperioden 2001-2005 var
1 104 miljoner kronor.

RIKSGALDSKONTORETS ARSREDOVISNING 2005

N
ol



RIKSGALDSKONTORETS ARSREDOVISNING 2005

3

Statens internbank

Statliga myndigheter, affarsverk och vissa statliga bolag placerar och lanar pengar hos Riksgaldskontoret.

Det sker pd marknadsmassiga villkor. Riksgaldskontoret svarar aven for det statliga betalningssystemet.

Det ska ge mojligheter till effektiva och sékra betalningar, ge god service till myndigheterna och bidra till en god

kassahallning i staten. Under- och overskott i myndigheternas ut- och inbetalningar via detta betalningssystem
ligger till grund for Riksgaldskontorets upplaning och skuldférvaltning.

Viktiga handelser 2005
4 Genomsnittskostnaden for en statlig betalning har
minskat.

4 Nya internetbanktjanster fér myndigheter infordes.

4 Storre roll vid betalningar till och fran EU.

4 Nya ramavtal om betalkort och inkdpskort borjade
anvandas.

Mal

Riksgaldskontoret ska:

4 satta marknadsmaéssiga villkor pa Ian och place-
ringar till statliga myndigheter och vissa bolag;
villkoren ska grundas pa upplaningskostnaden pa
kapitalmarknaden

A4 verka for att det statliga betalningssystemet mdéjlig-
gor effektiva betalningar, haller en hog sakerhet, ar
anpassat till statens redovisningssystem, tillgodoser
statens informationsbehov och &r konkurrensneu-
tralt; ingen bank far gynnas framfér ndgon annan

4 verka for minskade réantekostnader i staten

4 erbjuda myndigheterna en god service

4 vidareutveckla statens betalningssystem.

Aterrapporteringskrav

Riksgéldskontoret ska redovisa:

4 principerna for rantesattning

4 uppnadda forbattringar i kvalitativa och, om moj-
ligt, kvantitativa termer

4 kundernas uppfattning om verksamhetens kvalitet
och service

A4 storre steg i utvecklingsarbetet samt viktigare
forslag till strukturella atgarder och en analys av
atgardernas effekter.

Betalningsvolymerna 6kade ocksa 2005
Sex banker formedlar statliga betalningar: Férenings-
sparbanken, Nordea, SEB, Svenska Handelsbanken,
Den Danske Bank och Riksbanken. Staten har ram-
avtal for betalningsférmedling med tre av bankerna,
namligen med Foreningssparbanken, Nordea och
SEB. De 6vriga bankerna anvands av myndigheter



Tabell 5.1
BETALNINGSVOLYMER

BETALNINGSFLODEN 2005
Forandring frén 2004

Miljarder kronor Totalt procent
Inbetalningar 2119 45 2
Darav:

Ramavtalsbanker 1832 28 2
Ovriga banker 287 17 6
Utbetalningar 2 065 -5 -0
Dérav:
Ramavtalsbanker 1722 -6 -0
Ovriga banker 343 1 0
Totalt 4184 40 1

som behdver banktjanster som inte ingr i ramavta-
len. Tabell 5.1 visar betalningsfloden fordelade pa
ramavtalsbanker och évriga banker.

Betalningsvolymen har under 2005 6kat med
1 procent. Okningen beror huvudsakligen pé 6kade
skatteinbetalningar till Skatteverket och Vagverket
samt pa stérre omforingar mellan Forsakringskassan
och AP-fonderna.

Betalningsvolymen som férmedlas via ramavtals-
bankerna har inte férandrats namnvart under aret.
Déremot har férdelningen mellan bankerna éndrats.
Nordea har formedlat 51 procent av betalningsvoly-
men, en minskning med 4 procentenheter fran fore-
gaende ar. SEB har formedlat 27 procent, vilket ar en
6kning med 3 procentenheter. Féreningssparbanken
har formedlat 7 procent av volymen, vilket &r en
6kning med 1 procentenhet. Riksgaldskontoret har
formedlat resterande 15 procent, varav 11 procent
till/fran andra banker &n ramavtalsbanker.

Antalet bankkonton fortsatter att minska

Antalet statliga bankkonton ar cirka 4 500. Det inne-
béar en minskning med drygt 500 konton under 2005.
Sedan de nuvarande ramavtalen tradde i kraft har an-
talet konton minskat varje ar, framst p& grund av att
myndigheterna har anpassat sig till kontoavgifterna i
ramavtalen, se diagram 5.1

Diagram 5.1
ANTAL STATLIGA BANKKONTON
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Diagram 5.2
STATLIGA BETALNINGAR OCH KOSTNADER
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Kostnaderna for betalningsverksamheten minskar,
trots att antalet betalningar 6kar

Statens kostnader for betalningar minskade under
2005 med 16 miljoner kronor, trots att antalet betal-
ningar 6kade med 6 miljoner. En orsak till minskning-
en av kostnaderna &r att en stor del av Skatteverkets
utbetalningskort vid aterbetalning av skatt numera
sker som insattning direkt pa konto. En annan ar att
aterstaende utbetalningskort inte langre formedlas via
Plusgirot i Nordea, utan till ett Iagre pris via SEB som
anvander Bankgirot.

Huvudorsakerna till 6kningen i antalet betal-
ningar &r dels att CSN:s utbetalningar av studiesttd
nu sker under ramavtalet, dels att extra fordonsskatt
betalades in till Vagverket under 2005.

Statens kostnader for betalningar har minskat
successivt under de senaste aren till foljd av dver-
gangen till nya ramavtal vid arsskiftet 2003/2004
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Tabell 5.2
KOSTNAD FOR EN STATLIG BETALNING

KALENDERARET 2005

Beréknad  Genom-
Antal kostnad snittlig
betalningar ~ miljoner kostnad

Ramavtalsbank miljoner kronor kronor
Nordea 51,6 88,8 1,72
FéreningsSparbanken 43,5 36,9 0,85
SEB 30,2 35,1 1,16

Totalt 2005 125,3 160,8 1,28

Tabell 5.3

KOSTNAD PER MYNDIGHET FOR EN BETALNING

KALENDERARET 2005

Beraknad Genom-
Antal kostnad snittlig
betalningar miljoner kostnad

Myndighet miljoner kronor kronor
Forsakringskassan 58,0 63,3 1,09
Skatteverket 18,0 28,6 1,59
Végverket 15,2 19,2 1,27
Centrala studiestédsnamnden 13,8 12,6 0,91
Statens pensionsverk 3,5 55 1,55
Polisvasendet 1,6 3,8 2,31
Forsvarsmakten 1,9 3,6 1,93
Arbetsmarknadsverket 1,4 1,8 1,27
Kriminalvardsstyrelsen 0,6 1,3 2,35
Lunds universitet 0,4 1,1 2,64
Ovriga myndigheter 10,9 20,1 1,84

Totalt 2005 125,3 160,8 1,28

Tabell 5.4

KOSTNAD FOR NAGRA BETALTIANSTER

KALENDERARET 2005

Beréknad ~ Genom-
Antal kostnad snittlig
betalningar ~ miljoner kostnad

Betaltjanst miljoner kronor kronor
RFV-kontoinsattningar 53,4 41,0 0,77
Utbetalningskort 3,0 30,4 10,03
Lon och SPV-pension 10,0 20,4 2,05

Varav l6ne- och
pensionsspec. 3,8 18,6 4,90
Inbetalningsservice OCR 18,5 16,7 0,90
Ovriga tjanster 40,4 52,3 1,29
Totalt 2005 125,3 160,8 1,28

och myndigheternas anpassning till den nya ersatt-
ningsformen med avgift per betalning i stallet for float.
Antalet betalningar har under samma tid stadigt okat.
Andringarna framgér av diagram 5.2.

Kostnaderna uppgick under 2005 till 161 mil-
joner kronor. Antalet statliga betalningar uppgick till
125 miljoner. Den genomsnittliga kostnaden for en
statlig betalning var 1,28 kronor — en minskning med
19 6re under 2005.

Nordea formedlade férre statliga betalningar under
2005 an forra aret. SEB och Foreningssparbanken for-
medlade fler an forra aret. Tabell 5.2 visar fordelningen
per bank och en berékning av den genomsnittliga
kostnaden for en statlig betalning och hur den varierar
beroende pa vilken bank som anvands.

Kostnad per myndighet

Ett tiotal storre myndigheter stér for ver 90 procent av
antalet betalningar och en néstan lika stor del av kostna-
derna for betalningsformedlingen, se tabell 5.3. Skatte-
verket, Statens pensionsverk och gruppen Ovriga myn-
digheter har minskat sina kostnader mest under aret.

Kostnad per banktjanst

Antalet utbetalningskort fran staten har minskat med
hela 29 procent. Kostnaderna for utbetalningskort
har till foljd av detta minskat med hela 16,9 miljoner
kronor under aret.

Utskick av 16ne- och pensionsspecifikationer har
okat under aret. Den storsta delen av kostnaderna for
utbetalning av 16n avser de manatliga Iénespecifika-
tionerna. De skrivs normalt ut pa papper. En andring
till elektroniskt utskick skulle minska kostnaderna ra-
dikalt. Det finns dock an s lange inget som tyder pa
att pappersspecifikationerna skulle minska.

Vagverkets uppbord av extra fordonsskatt i janu-
ari och februari 2005 har dkat antalet inséttningar via
Inbetalningsservice OCR. Under 6vriga manader och



for andra myndigheter har inséttningarna via denna
tjanst minskat.

Kostnaderna for de fyra mest kostnadsdrivande
betaltjansterna framgar av tabell 5.4

In- och utlaningen dkade dven 2005
Utlaningen till myndigheter, affarsverk och vissa statliga
bolag 6kade med 17,0 miljarder kronor. Inlaningen oka-
de med 2,0 miljarder kronor. Tabell 5.5 visar hur in- och
utlaningen fordelar sig p4 myndigheter, affarsverk och
aktiebolag och i viss utstrackning pa enskilda kunder.
Den storsta forandringen géaller utlaningen till
Véagverket om 11 miljarder kronor. Av denna summa
ar 2,7 miljarder kronor nya lan for finansiering av
Stockholmsleder AB och Goéteborgs Trafikleder AB.

Resten av de 11 miljarder kronorna svarar mot lan
som Vagverket har tagit éver fran dessa bolag.

Oforandrade principer for rantesattning
Principerna for rantesattning pa in- och utlaningskon-
ton ar oférandrad sedan tidigare ar.

Uppnadda forbattringar

Nya avtal for betalkort och inkdpskort

Nya ramavtal for betalkort och inkdpskort tradde i
kraft den 1 januari 2005. De nya avtalen innehal-

ler flera nyheter, sdsom till exempel resekonto och
inkopskort, och har fatt ett gott mottagande hos myn-
digheterna.

Tabell 5.5
IN- OCH UTLANING
UTLANING INLANING
Miljoner kronor . -
Stéllning Stéllning
Affarsverk 2005-12-31 Férandring 2005 2005-12-31 Forandring 2005
Luftfartsverket 5053 -725 0 0
Sjofartsverket 0 0 611 -4
Statens Jarnvéagar 1214 -229 2702 -576
Svenska Kraftnat 0 -559 203 203
Summa affarsverk 6 267 -1513 -19,4% 3516 =377 -9,7%
Aktiebolag
A-Train AB 1000 0 0 0
Botnia AB 7795 2915 0 0
SJ-Bolag 110 -1 002 0 0
Saab-Airbus 190 -4 0 0
SVEDAB 3886 356 0 0
Svenska Spel AB 0 0 1200 -350
Volvo Aero AB 77 77 0 0
Ovrigt 2 0 -1 207 0 0
Summa aktiebolag 13 058 1135 9,5% 1200 -350 -22,6%
Myndigheter
Banverket 13179 503 0 0
CSN 136 864 6942 0 0
FMV 15 470 -668 4773 1745
Fortifikationsverket 5985 421 0 0
PPM 776 -921 302581 3074
Rundradiorérelsen 2 1207 189 573 121
Statens Fastighetsverk 8 462 1214 3 0
Végverket 18 552 10 976 1644 1597
Myndigheters rantekonton 6838 2083 28 329 1392
Myndigheters anlaggningslan 16 908 384 0 0
Ovriga myndigheter 2085 -3749 16 197 -5175
Summa myndigheter 226 326 17 374 8,3% 81777 2754 3,5%
Total summa 245 651 16 996 7,4% 86 493 2027 2,4%

i Premiepensionsmedel fran RFV.

2 Omforing till myndighetsgruppen.
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Nya internetbanktjanster i affarssystemet SIBSYS
Internt autogiro

Affarssystemet SIBSYS ger myndigheterna méjlighet
att fortlopande fa anslagsrapporter, kontoutdrag, en-
gagemangsbesked etc. SIBSYS har utvecklats med
en rad nya funktioner. Ett internt autogiro gor det

nu mojligt att fora rantor, avgifter och anslag direkt
mot myndighetens rantekonto i stallet for att sdsom
tidigare genom faktiska betalningar i banksystemet.
Myndigheten slipper pa sa satt betalningsavgifter och
far dessutom beloppen bokférda pa ratt period, vilket
underlattar avstamning. Vid arsskiftet 2005/2006 an-
vande cirka 100 myndigheter denna autogirotjénst.

Uppdragstjanster

Under 2005 har vi ocksa infort méjlighet for myndig-
heterna att sjalva géra omféringar mellan sina konton
och att gora inbetalningar fran rantekonto till Statsver-
kets checkrékning.

Okade uppgifter vid EU-betalningar
Riksgaldskontoret tog den 9 mars 2005 éver hante-
ringen av EU-betalningar fran Riksbanken.

Kvalitet och service fortfarande god
Riksgaldskontorets arliga kundenkéat om vilken upp-
fattning myndigheterna har om kvalitet och service i
kontorets tjanster gav dven i r ett hogt néjdkund-
index — 83 av maximalt 100 — vilket &r ett bra resultat.

Vad é&r ett betalningssystem
For att kunna genomféra betalningar krévs, for-
utom pengar, olika slag av natverk och regelverk,
ett transportsystem for pengar, kort uttryckt — en
infrastruktur dar betalningsuppdrag processas
och penningflédena kanaliseras. Det &r denna
infrastruktur som &r betalningssystemet.
Betalningssystemet innefattar IT-system,
lagregler och en organisation for att genomféra
och rapportera betalningstransaktionerna. Banker
som haller konton och som producerar formed-
lingstjénsterna &r viktiga delar av betalningssys-
temet.

Internationella uppdrag och kontakter
Riksgaldskontorets kunskaper och erfarenheter efter-
fragas aven av andra an de direkt berdrda myndighe-
terna/kunderna. Riksgaldskontoret har flera ganger
tillfragats om att bade nationellt och internationellt
informera om sin verksamhet. Under aret har vi i
samverkan med ESV och Sida informerat om betal-
ningssystem, riskhantering och likvidforvaltning pa
plats i ett antal utvecklingslander.

Utveckling och forslag till atgarder
Forslag pa andrat ansvar for faststallande
av referensrantor
Riksgaldskontoret faststaller statslanerantan, statens
avkastningsranta och statens utldningsranta, CSN-
rantan och bostadsobligationsrantan. Efter en 6versyn
av rantorna har Riksgaldskontoret féreslagit reger-
ingen att respektive rénta ska berdknas och faststal-
las av den myndighet som anvénder sig av den. Pa
sa satt blir det lattare att &ndra en referensrénta nar
verksamheten som den ska reglera férandras.
Riksgaldskontoret pekar ocksa pa att rdntorna
i huvudsak baseras pa langa rantor medan de ofta
anvands for att reglera korta fordrings- och skuldfér-
hallanden.

Forslag pa moderniserad betalningsférordning
Delar av férordningen (1994:14) om statliga myndig-
heters betalningar och medelshantering har med tiden
blivit inaktuella och missvisande. Efter en éversyn som
gjorts under aret kommer forslag till &ndring av férord-
ningen att lamnas till regeringen i bérjan av 2006.

Resultat och maluppfyllelse

for verksamheten

Riksgaldskontoret har uppfyllt malet for verksam-
hetsomradet Statens internbank under 2005. Det
har bland annat skett genom en rad aktiviteter
som syftat till effektiva och billiga statliga betal-
ningar, hantering av in- och utlaningen och god
kassahallning i staten.



Garantier

Riksgaldskontoret ska stalla ut och forvalta statliga garantier och 1an med kreditrisk enligt riksdagsbeslut.

Garantiverksamheten finansieras genom riskavspeglande avgifter antingen fran garantitagarna eller genom

statliga subventioner. Sett Gver en langre tid ar malet att kostnaderna for infriande av garantier och for

administration ska tackas av avgifterna. Garantiverksamheten ar helt avgiftsfinansierad till skillnad mot vara

ovriga verksamheter. Garantier och lan stalls framst ut till infrastrukturprojekt och finansiella féretag.

Mal

4 Riksgéldskontoret ska bedriva garantiverksam-
heten effektivt och riskbegransande inom ramen
for garantimodellen och med en prisséattning enligt
forsakringsmassiga principer.

4 Kostnaderna for garantiverksamheten ska 6ver
en langre tidsperiod motsvaras av dess intakter
(inklusive anvisade anslagsmedel).

4 Kreditverksamheten inom Riksgéaldskontoret ska
genom en prissattning pa marknadsméssiga villkor
bedrivas pa ett effektivt satt.

4 Riksgaldskontoret ska verka for att andra myndig-
heters garanti- och kreditverksamhet bedrivs
effektivt.

Aterrapporteringskrav

Riksgéldskontoret ska redovisa:

4 verksamhetens ekonomiska resultat och en analys
av faktorer som paverkar detta

4 vissa uppgifter om garantier, se finansiell redovis-
ning, och 1an med kreditrisk.

I anslutning till &rsredovisningen har Riksgaldskontoret

ldmnat en sérskild rapport till regeringen 6ver ramar och

utestaende belopp for garantier och Ian, med mera.

Viktiga handelser 2005

4 Nytt systemstdd och nya rutiner for riskhantering
effektiviserar verksamheten.

4 Forslag lamnat till gegmensam kostnads- och risk-
redovisning for statens garantimyndigheter.

4 Omlaggning av garanterade |an minskar statens
réantekostnad.

4 Finansiering av ny flygmotor hos Volvo Aero.

Garanti- och kreditportféljen
Kostnadstackning i garantiverksamheten

Som ett matt pa risken i garantidtagandena gor Riks-
galdskontoret avsattningar for forvantade forluster.
Avsattningarna ska jamforas med tillgangarna pa de
rantekonton dar vi har betalda garantiavgifter. Det ar
denna jamforelse som avses med begreppet kost-
nadstackning.

RIKSGALDSKONTORETS ARSREDOVISNING 2005
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Avséttningarna for forvantade forluster i den or-
dinarie garantiportféljen ar ssmmanlagt 2,2 miljarder
kronor, en minskning med 0,2 miljarder kronor sedan
31 december 2004. Minskningen beror dels pa att
riskerna i nagra garantier till hypoteksinstitut har
minskat, dels pa en ytterligare utokning av Nordiska
Investeringsbankens riskbuffert.

Nuvarande garantitillgangar &r 1,7 miljarder kronor.
Om man till detta lagger nuvardet av de framtida avgifter
och subventioner som forvantas inflyta (1,4 miljarder
kronor) blir garantitillgdngarna 3,1 miljarder kronor.

Over en langre tidsperiod ska verksamheten upp-
visa ett nollresultat, det vill saga tillgangarna ska tacka
de realiserade forlusterna. | dag ar tillgdngarna stérre
an avsattningarna men det beror pa att det under de
senaste aren inte intraffat nagra stérre infrianden.

Fortsatt nedskrivningsbehov i kreditportfoljen
Riksgaldskontoret har utestdende Idn med kreditrisk
pé 13,1 miljarder kronor inom framst infrastruktur-
omradet. Lanens aktuella varde har beraknats till
11,1 miljarder kronor. Lanen till Svedab (for de
svenska landanslutningarna till Oresundsbron) och
A-Train AB (for Arlandabanan) skrevs ned vid forra
arsskiftet pa grund av forvantade kreditforluster. Den
varderingen kvarstar. Det tidigare nedskrivningsbehovet

Diagram 6.1

GARANTIER FOR 58 MILJARDER KRONOR
31 december 2005

Pensions-
&taganden 17%

Infrastruktur-

Internationella projekt 49%

&taganden 12%

Finansiering
och fastigheter 22% V
Dartill kommer garantikapital till internationella finansieringsinstitutioner

pa 82 miljarder kronor utstéllda av finans- och utrikesdepartementen
samt affarsverkens garantidtaganden pa 0,4 miljarder kronor.

Tabell 6.1

for Jernhusen med 10 miljoner kronor kvarstar inte
langre efter det att regeringen har beslutat om ett ho-
gre kreditriskpaslag.

Under senare ar har vi tagit ut avgifter som
avspeglar kreditrisken i nya 1an, daremot tas ingen
sadan avgift ut for aldre lan. Inbetalda kreditriskav-
gifter (9,1 miljoner kronor under 2005) fors till stats-
budgeten, men det finns i dag inga anslag som tacker
framtida kreditforluster.

Oresundsbron stér for den storsta risken

Den ordinarie garantiportfoljent pa 53 miljarder kro-
nor bestar huvudsakligen av ett fatal stora objekt.
Oresundsbron stér for drygt hélften av hela det garan-
terade beloppet, men fér mer &n tre fjardedelar av de
totala avsattningarna for forvantade forluster.

Enligt var bedémning har det inte under 2005
skett nagra vasentliga forandringar som paverkar var
langsiktiga analys. Varken avsattningarna for garan-
tierna till Oresundsbron eller nedskrivningen av lanet
till Svedab har darfor andrats.

Utdkad reservfond sanker risken ytterligare

i NIB-garantierna

Nordiska Investeringsbankens, NIB, projektinvesterings-
1&n garanteras av de nordiska och baltiska staterna.
Under 2005 har NIB utdkat reservfonden for framtida
kreditforluster med 50 miljoner euro till 240 miljoner
euro, vilket gor att garanternas risk minskat ytterligare.
Forst nar forlusterna éverstiger detta belopp kan den
statliga garantin utnyttjas. Till foljd av den minskade
risken har Riksgéaldskontoret, liksom under 2004,
aterbetalat en del av den garantiavgift som staten
tidigare betalat som subvention for NIB. Arets ater-
betalning till statsbudgeten var 6 miljoner euro.

1 Exklusive atagandet pa 4,8 miljarder kronor for Venantius, som har en
egen garantireserv, och garantikapital pa 82 miljarder kronor till internatio-
nella finansieringsinstitutioner, for vilka riksdagen beslutat om en sérlos-
ning frn garantimodellen.

ATAGANDEN, AVSATTNINGAR OCH TILLGANGAR FOR DE TVA GARANTIRESERVERNA

31 december 2005

Avséttningar Inbetalda Framtida annu

Garanti- for forvantade garanti- ej betalda

Miljoner kronor ataganden garantiforluster avgifter garantiavgifter
Den allménna garantireserven 53271 2244 1748 1374

Garantireserven for Venantius 4750 10 551 0




Minskad risk i garantierna for Venantius

Venantius har fortsatt att utvecklas positivt och utla-
ningsportféljen minskar stadigt genom forsaljningar
av lan till banker och hypoteksbolag. Det ar darfor
mindre sannolikt att kreditgarantierna pa 4,8 miljar-
der kronor kommer att behdva infrias. Avséttningen
for framtida forluster har darfor sankts fran 50 miljo-

ner kronor till 10 miljoner kronor.

De separata garantitillgangarna for Venantius ar
551 miljoner kronor, vilket vida dverstiger avsattning-
arna.

Omlaggning av garanterade lan

minskar statens rantekostnader

Pa forslag fran Riksgaldskontoret beslot regeringen
i juni att de statliga bolagen Stockholmsleders och
Goteborgs Trafikleders statsgaranterade upplaning
ska bytas mot lan fran Riksgaldskontoret direkt till
vagverket. Rantekostnaden for staten beraknas da
bli totalt 150 miljoner kronor lagre.

Drygt halften av de aktuella lanen pa 12 miljarder
kronor har ersatts av nya lan fran Riksgaldskontoret
till vVagverket. Ovriga Idn med bundna réantor och
langre I6ptider dvertogs den 4 november av Riks-
galdskontoret som ny lantagare i stallet for bolagen.

Tabell 6.2
LAN MED KREDITRISK
31 december 2005

Finansiering av ny flygmotor hos Volvo Aero
Under maj fick Riksgaldskontoret regeringens upp-
drag att underteckna ett avtal med Volvo Aero om
en delfinansiering pa 80 miljoner kronor av bolagets
FoU-kostnader i projektet Trent-900. Projektet ar ett
samarbete med Rolls Royce for att ta fram den flyg-
motor som sitter i superjumbon Airbus-380. Lanet
utbetalades i slutet av juni.

Aterbetalningen fran bolaget &r helt beroende
av utfallet i flygmotorprojektet (det vill sdga ett royalty-
1&n). 1 enlighet med regeringsuppdraget och EU:s
statsstddsregler &r royaltybeloppen subventionerade,
det vill séga staten tar inte betalt for hela risken i
finansieringen. Den del av risken som &r subventione-
rad kommer att tdckas av anslagsmedel.

Effektivare systemstdd och riskhantering
Under aret har vi utvecklat ett nytt systemstod for
vara garantier och regressfordringar (fordringar som
uppstatt nar staten infriat utstéllda garantier). Det nya
systemet ger oss en effektivare hantering av framst
regressfordringarna samt en forbattrad internkontroll.
Vi har uppdaterat ett antal modeller som anvands
for riskbeddmning och prissattning och tagit fram mer
utforliga riktlinjer for prissattning och garantivillkor.

Lantagare, miljoner kronor Laneram Utestaende 1an Nedskrivning for forvantade kreditforluster
A-train AB 1000 1000 -100
Svedab AB 1 3886 -1900
Botniabanan AB 15 000 7795
SJAB 2000 0
Ovriga 392

Summa 13073 -2 000

12600 miljoner kronor i prisniva januari 1997 jamte kapitaltjanstkostnader och mervardesskatt.
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Nya och effektivare rutiner for uppféljning av riskerna
i garanti- och kreditverksamheten ger en battre éver-
blick éver de totala riskerna.

Fortsatta atervinningar av fordringar

Arbetet med att atervinna fordringar fran infriade
garantier fortsatter och under 2005 aterbetalade
galdenarerna 11 miljoner kronor. De aterstaende
fordringarna uppgar nu till 309 miljoner kronor. Dartill
kommer upplupna drojsmalsrantor pa 198 miljoner
kronor. Genom det nya systemstddet kommer arbetet
att forenklas. Majligheterna till atervinning ar dock
sma till foljd av bristande sékerheter och att manga av
galdenarerna har en dalig betalningsférmaga.

Garanti- och kredithantering
hos andra myndigheter
Riksgaldskontoret ger lopande rad och stod till dvriga
garanti- och kreditmyndigheter och féreslar vid behov
forandringar i syfte att uppna en mer effektiv och an-
svarsfull hantering av garantier och lan inom staten.
Under de senaste aren har Riksgaldskontoret
bland annat pekat pa behovet av en statlig kreditmo-
dell i likhet med den modell som géller fér garantier.
Med ett sddant regelverk skulle statens totala atagan-
den med kreditrisk kunna hanteras pa ett ekonomiskt
ansvarsfullt satt.

Gemensam redovisning av kostnader och risker

| bérjan av 2005 redovisade Riksgaldskontoret ett
uppdrag fran regeringen att samordna ett arbete med
de andra garantimyndigheterna for att a till stand en
gemensam redovisning av kostnader och risker for
statliga garantier.

I regleringsbrevet for 2005 gav regeringen Riks-
galdskontoret ett liknande uppdrag for statliga kredi-
ter. Arbetet pagar och ska redovisas senast den 15
mars 2006.

Utredningen arbetar med att géra gransen mel-
lan 1&n och bidrag tydlig samt att faststélla enhetliga
varderingsprinciper for lan. Redovisningen ska utgora
underlag for riksdag och regering vid uppféljning och
utvardering av befintlig kreditgivning och beslut om
framtida krediter.

Reformerat system for insattningsgarantin
| vart remissvar pa insattningsgarantiutredningen in-
stdmmer vi i att insattningsgarantin bor hanteras som
andra statliga garantier. Men vi ar kritiska till forslaget
att sla samman all statlig garantiverksamhet till en
myndighet. Om regeringen Gvervager en sadan sam-
manslagning, anser vi att fragan bor utredas grundligt
innan beslut fattas.

Vi anser att utredningens alternativa forslag, dar
Inséttningsgarantindmndens verksamhet inforlivas
i Riksgaldskontoret, boér vara huvudalternativet. En
sadan Igsning medfor att valbehdvlig kompetens
snabbt och effektivt kan tillféras verksamheten och
minskar de risker som ar férknippade med alltfér sma
myndigheter.

Maluppfyllelse
Malen for garantiverksamheten ar uppfyllda
genom riskavspeglande och forsakringsmassiga
avgifter och omlaggning av garanterade lan.
Malet om en effektiv kredithantering ar delvis
uppfyllt. Vi har tagit ut riskavspeglande avgifter
pa de flesta lanen under senare ar, men det sak-
nas fortfarande ett regelverk for hur riskerna ska
hanteras i statens externa kreditgivning.
Malet for att verka for att andra myndigheters
garanti- och kreditverksamhet bedrivs effektivt
ar uppfyllt genom ré&d och stod till dessa myndig-
heter.



Hantering av risker

Riksgaldskontoret hanterar stora risker. Riskerna uppstar exempelvis genom att statsskulden paverkas av

att rantor och valutakurser ror sig. De dvergripande riskerna styrs av beslut av regeringen, till exempel genom

det arliga riktlinjebeslutet om statsskuldsférvaltningen. Det uppstar ocksa risker i Riksgaldskontorets I6pande

verksamhet som vi sjdlva hanterar. Har beskriver vi hur vi l6pande hanterar finansiella och operativa risker.

Mal

Riksgaldskontoret ska utdver vad som anges i

regeringens riktlinjer

4 stréava efter att uppna basta marknadspraxis i
riskhanteringen

4 se till att hanteringen av finansiella och operativa
risker uppfyller de relevanta krav som stélls i
lagstiftningen for finansiella foretag och i Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad

4 medverka till att samhallets grundlaggande behov
uppratthalls dven vid svara pafrestningar i fred.

Aterrapporteringskrav

Riksgaldskontoret ska redovisa graden av malupp-

fyllelse. Om ett mal inte ar uppfyllt ska orsakerna

analyseras och planerade atgarder for maluppfyllelse
beskrivas. Riksgaldskontoret ska ocksa redovisa:

4 om och i sa fall hur beroende av el, telekommu-
nikationer och samhaéllsviktiga IT-system &r en
begransning for att behalla en godtagbar formaga
vid svara pafrestningar pa samhallet i fred och vid
hojd beredskap

4 om ett angrepp med NBC-stridsmedel &r en
sadan begransning.

Viktiga handelser 2005

4 Hanteringen av operativa risker har samlats i en
gemensam process.

4 En finans- och riskpolicy for 2006 har faststallts.

4 De o6vergripande principer som ska gélla for infor-
mationssakerhetsarbetet pa Riksgaldskontoret har
lagts fast i en sékerhetspolicy.

i — S |

R

Samlad riskhantering

Riksgéldskontoret har under 2005 slutfort arbetet
med att samla den operativa riskhanteringen i en
gemensam process. Vi har ocksa utvecklat och infort
en metod for att analysera och vérdera de operativa
riskerna. Metoden har under 2005 anvénts inom
samtliga avdelningar.
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En samlad Finans- och riskpolicy for Riksgalds-
kontoret har tagits fram for 2006. Den ger en dver-
blick 6ver var hantering av risker och vald riskniva.
Policyn ar dérmed ett stéd for riskhanteringen och
den interna kontrollen. Den kommer arligen att ses
dver och omprévas.

Under 2006 tacker policyn den institutionella
upplaningen men ska successivt utvidgas till att tacka
all verksamhet.

Finansiella risker

For att hantera och kontrollera de finansiella riskerna
har Riksgaldskontoret bestamt riktvarden och limiter i
form av tilldtna avvikelseintervall.

Marknadsrisker

Daglig uppfoljning av statsskuldens risker

Skulden i utlandsk valuta kan relativt latt styras pa
daglig basis. Skalet &r att vi pa de internationella
marknaderna har tillgang till en stor derivatmark-
nad. Genom derivatinstrument kan vi alltid se till att
skulden ligger pé riktvardena. Riktvardena utgérs

av valutaskuldens l6ptid (uttryckt som duration) och
valutasammanséttning. Under aret har inga markanta
awvikelser skett mot uppsatta limiter.

Sé& uppkommer finansiella risker
De finansiella riskerna bestar av marknadsrisker
och kreditrisker.

Marknadsrisker existerar till foljd av att priser
pa marknaden kan rora sig pa ett ofdrdelaktigt satt.
Exempel pa marknadsrisker &r ranterisker och
valutarisker. | huvudsak hanteras de med hjalp av
Value at Risk-metoden (se faktaruta Value at Risk).

Kreditrisken ar risken for att var motpart inte

Kronskuldens 6ptid (duration) ar daremot sva-
rare att styra. Under aret har vissa avvikelser utanfor
limiter forekommit. Dessa har framst uppstétt efter-
som det av tekniska och marknadsvardande skal har
varit svart att pa daglig basis parera forandringar i

kronskuldens duration.

Regeringen har efter forslag fran oss beslutat att
fran och med 2006 byta l6ptidsmatt fran duration till
rantebindningstid. Det nya méttet &r mer andamals-
enligt for férvaltningen av statsskulden.

Risker i den aktiva forvaltningen av utlandsk valuta
Riksgaldskontoret bedriver ocksa en aktiv forvaltning

i utlandsk valuta dar vi genom att ta positioner pa de
internationella valuta- och rantemarknaderna strévar
efter att minska kostnaden for statsskulden. Samtidigt
uppstar marknadsrisker.

For att mata och styra marknadsrisken i den
aktiva forvaltningen anvander vi Value at Risk, VaR
(se faktaruta). Det berédknade VaR-vérdet ger en
indikation pa risken for forlust om marknadsrantor
och valutakurser under normala marknadsférhallan-
den gar emot oss. Riksgaldskontoret har satt en limit
for hur stort VaR-vardet far vara pa daglig basis.

Den genomshnittliga risknivan i den aktiva forvalt-
ningen var 50,5 miljoner kronor ar 2005. Det motsvarar
knappt 25 procent av det totala tilldtna riskutrymmet pa

fullgor sina forpliktelser i en affar. De uppstar
framst i de derivataffarer vi gor for att hantera stats-
skulden. Marknadsvérdet av derivaten andras nér
rantor och valutakurser andras. Om vardet pa deri-
vaten Okar utéver en bestamd niva, blir var motpart
skyldig oss pengar. Kreditrisker uppstar ocksa nar
vi temporart placerar pengar, det vill sdga i likvidi-
tetshanteringen.
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220 miljoner kronor. Den hogsta uppmatta risknivan
var 71,5 och den lagsta 32,6 miljoner kronor. Den
30 december var risken sammantaget 45,3 miljoner
kronor (tabell 7.1).

Eftersom VaR-vardet &r ett forvantat varde ska

VaR-modeller fungerar bra under normala forhal-
landen. Vid exceptionella marknadsforhallanden kan
dock modellen ha vissa brister. Riksgaldskontoret
begrénsar dessa brister med kompletterande valuta-
och rantelimiter.
modellens berékningar jamféras med utfallet. Under
2005 har VaR-modellens framréknade véarden stamt
bra med de verkliga utfallen, se diagram 7.1. Kreditrisker
Aven om Riksgaldskontoret &r lantagare uppstar kre-
ditrisker i verksamheten, se faktaruta om finansiella

I:;H%RDELAT PA RANTE- & VALUTAMARKNAD 2005 risker. For att hantera kreditriskerna har vi krav pa
Gl Medel  Minsta  Hogsta 30 dec 05 vara motparters kreditvardighet och granser for hur
miljoner kronor VaR VaR VaR VaR stora exponeringarna far vara. Vi tecknar ocksa saker-
Valuta 33,9 13,2 577 20,0 hetsavtal med alla motparter.
Ranta 34.2 102 23,0 468 Riksgéaldskontoret gér bara affarer med motparter
Total S s s 43 som har hog kreditvardighet. Motparternas ekono-
miska stallning och exponeringen kan dock férandras
Diagram 7.1 Over tiden. Vi bevakar darfor kontinuerligt utveckling

RESULTAT OCH VALUE AT RISK

Miljoner kronor av kreditvardighet och exponering.

100 Ett viktigt verktyg for att bade minska och kontrol-
28 lera kreditrisken ar avtal om dverféring av sakerheter.
‘z‘g m Avtalen, Credit Support Annex (CSA), innebar att

0 exponeringen aldrig kan dverstiga ett i avtalet angivet
:ig — o 85 - belopp. Beloppet ar dessutom beroende av motpar-
:gg V tens rating. En lagre rating ger ett lagre belopp. Idag

-100 har vi CSA-avtal med alla motparter som vi anvander
2%?4 ;33; ;885 25555 2%?5 i derivattransaktioner

== VaR Ovre grans == VaR Undre grans 4 Dagliga utfall Diagram 7.2 visar hur exponeringen mot motpar-

ter med olika kreditvérdighet &ndrats under de senaste

Value at Risk

For att mata och begransa marknadsriskerna i den
aktiva forvaltningen av utlandsk valuta anvéander
Riksgaldskontoret Value at Risk metoden (VaR).
VaR ar en statistisk modell som beskriver risknivan
under normala marknadsforhéllanden. Det vérde
som modellen réknar fram visar att forlusten inte

kommer att verstiga vardet givet en viss sanno-
likhet och tid. Ett VaR-varde pa 50 kronor innebar,
i genomsnitt, till exempel att forlusten i 95 dagar
av 100 inte kommer att vara hogre &n 50 kronor.
Metoden séger dock inget om hur stora forlusterna
kan bli under onormala forhallanden.
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fem aren. Sedan 2001 har den totala kreditexpone-
ringen minskat kraftigt. Samtidigt har motparternas
kreditvardighet minskat, men den ligger fortfarande
pa en hog niva.

Diagram 7.2

EXPONERING OCH KREDITVARDIGHET
HOS RIKSGALDSKONTORETS MOTPARTER
Miljoner kronor per den 31 december 2001-2005
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Operativa risker

Riksgaldskontoret har under 2005 analyserat ope-
rativa risker pa alla avdelningar. Analyserna bygger
pa en metod for sjalvutvardering av verksamheten.
Med stod av metoden har vi identifierat och varderat
kontorets operativa risker. Med utgangspunkt fran
varderingen har vi darefter prioriterat bland atgarder
for att reducera riskerna.

Under 2005 har vi ocksa kartlagt processen for
hantering av operativa risker. Genom att beskriva och
definiera de olika stegen i processen effektiviserar vi
hanteringen av operativa risker. Detta &r viktigt for att
dels skapa en aterkoppling mellan identifierade risker
och atgarder, dels I6pande fanga upp forandringar i
riskbilden.

Fysisk och miljorelaterad sakerhet

Vi arbetar aktivt med att starka vart fysiska skydd.
Under 2005 har vi genomfort brandskyddskontroller
och brandskyddsutbildningar. | enlighet med ny lag
om skydd mot olyckor genomférdes under aret ocksa
elrevision i lokalerna.

Krisberedskap och totalforsvar
Samhallets arbete for att starka formagan att motsta
och minska effekterna av en fredstida kris och vid
hojd beredskap sker inom ramen for Krisberedskaps-
forordningen. Riksgaldskontoret ingar har i samver-
kansomrade Ekonomisk Sakerhet déar flera myndighe-
ter arbetar tillsammans.

Inom detta omrade deltar vi i arbetet med att
Oka betalningsvésendets och vérdepappershandelns
motstandskraft i kriser samt att skapa redundans i
de samhallsviktiga transfereringssystemen. Vi bidrar
bland annat genom kunskapsspridning inom sam-
verkansomradet och genom att starka sakerhet och
robusthet i de egna verksamhetsprocesserna.

Maluppfyllelse

Malet for finansiella och operativa risker ar upp-
fyllt. Organisationen &r utformad med skillnad
mellan front- och backoffice med en oberoende
riskavdelning. De metoder och modeller som
anvands for att hantera saval finansiella som
operativa risker bedéms vara i linje med mark-
nadspraxis. Sammantaget nar Riksgaldskontoret
upp till de relevanta krav som stalls pa god risk-
hantering.

Malet for omradet Svara pafrestningar och
det civila forsvaret ar delvis uppfylit. | den sar-
barhetsanalys som delgavs regeringen i februari
2005 framkom vilka atgarder vi behdver vidta
for att starka var formaga. Vi arbetar aktivt for att
genomfora atgarderna.



Personal & kompetens

Riksgaldskontoret ska vara en bra arbetsplats med kompetenta och motiverade medarbetare. Har beskriver vi
var personalsituation och hur vi arbetar med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare utifran

verksamhetens behov.

Mal

Riksgaldskontoret ska verka fér en langsiktig och god
personalférsorjning med for verksamheten andamals-
enlig kompetens.

Rapporteringskrav

Riksgaldskontoret ska redovisa:

4 jvilken omfattning méalen for kompetensfor-
sorjning under 2005 har uppnatts

4 atgarder som har vidtagits

4 vilka mal som galler for myndighetens
kompetensforsorjning under 2006 respektive
2007-2008.

Redovisningen ska i forsta hand fokusera pa perso-

nalens aldersstruktur, kénsférdelning, rorlighet samt

myndighetens arbete for att frdmja etnisk och kultu-

rell mangfald.

Viktiga handelser 2005

4 Vi har kunnat tacka samtliga vakanser med
kompetent personal.

4 En webbaserad personalhandbok med samlad
och lattillganglig information har tagits fram.

A4 En skrédddarsydd ledarskapsutbildning for alla
chefer har upphandiats.

4 En arbetsgrupp for mangfald har tillsatts.

Starkt satsning pa
personalférsorjningen

En kompetent och kunnig personal &r den viktigaste
forutsattningen for en effektiv verksambhet. | takt med
den 6kade konkurrensen pa arbetsmarknaden &r det
annu viktigare att vi ar en god arbetsgivare som har

formaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare. Darfor har vi bland annat genomfort en
medarbetarundersékning och fortsatt satsningen pa
kompetensutveckling och ledarskapsutbildning.

Rekryteringslaget svarare

Arbetsmarknaden har férbattrats och darmed har
vart rekryteringslage blivit svarare jamfort med 2004.
Vi har fatt farre ansokningar till vara utannonserade
tjanster. Vi har ocksa tre fridrsplatser.

Vi har &nda kunnat tacka samtliga vakanser
med kompetent personal. Konkurrensen kommer att
fortséatta att 6ka under 2006 och darfor har vi fortsatt
arbetet med en langsiktig strategi for rekrytering. Den
tar hansyn till kéns- och aldersférdelning, mangfald
med mera.
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Kompetensutveckling

Under 2005 investerade Riksgaldskontoret 15 000
kronor per anstalld i kvalificerad kompetensutveck-
ling och summan &r jamnt fordelad pa kvinnor och
man (se tabell 8.1). Kompetensutvecklingen bestod
framst av satsningar inom IT och sprak, bland annat
kurser i engelska, skrivande och presentationsteknik.
Dessutom har seminarier hallits for hela Riksgalds-
kontoret om offentlighet, sekretess och lagen om of-
fentlig upphandling.

Tabell 8.1
UTBILDNINGSKOSTNAD 2005

Kronor Kvinnor Mén  Total kostnad
Sprak 198 672 90 890 289 562
IT 354 659 521981 876 641
Ekonomi/finans/

revision 214 622 126 993 341 615
Juridik 87 758 92 368 180 126
Organisation och

ledarskap 33030 79 081 112 111
Ovrigt 179 987 101 792 281779

Totalt 1068729 1014284 2083013

Tabell 8.2

ANTAL ANSTALLDA SOM BORJAT SIN ANSTALLNING

Medarbetarundersokning

Riksgaldskontoret genomférde under 2005 en omfat-
tande medarbetarundersokning for att fa en nulages-
bild och ett underlag for forbattringar.

Sammantaget gav den ett relativt bra resultat
vid externa jamforelser, till exempel med banker och
tjansteman i offentlig sektor. Vi har héga resultat for
individfaktorer som kompetens, motivation, ansvar
och initiativ.

De omraden som gav laga resultat ar organisa-
torisk effektivitet, larande och férnyelseklimat. Under
aret gjordes ett antal atgarder baserade pa undersok-
ningen. Ytterligare aktiviteter kommer att ske 2006.

Det goda ledarskapet
Den tidigare pabdrjade ledarskapsutvecklingen fort-
satte under 2005. Fokus i utvecklingen ligger pa det
goda ledarskapet, den egna individen som chef och
ledare samt var ledningsfilosofi och vart ledarskap i
praktiken.

Under &ret upphandlades ett skraddarsytt ledar-
skapsprogram.

Personalgrupp 2001 2002 2003 2004 2005 Summa
Chefer 1 2 2 3 2 10
Handlaggare/specialister 26 12 9 4 15 66
Assistenter/motsvarande stédpersonal 1 4 - - 2 7

Summa 28 18 11 7 19 83

Tabell 8.3

ANTAL ANSTALLDA SOM SLUTAT SIN ANSTALLNING

Personalgrupp 2001 2002 2003 2004 2005 Summa
Chefer 1 1 2 1 2 7
Handlaggare/specialister 15 11 2 7 4 39
Assistenter/motsvarande stodpersonal 3 4 3 2 1 13

Summa 19 16 17 10 7 59




Fler kvinnor an méan pa Riksgaldskontoret
Riksgéldskontoret hade 148 medarbetare vid in-
gangen av 2006. Av de anstallda ar 59 procent kvin-
nor och 41 procent man. | ledande befattningar &ar
60 procent kvinnor och 40 procent mén. Akademisk
examen har 68 procent av medarbetarna.

Anstéllningstiden ckade

Den genomsnittliga anstéllningstiden under 2005 var
10,4 ar och genomsnittsaldern 43,7 ar. Motsvarande
siffror fér 2004 var 9,7 &r respektive 43,5 &r. Alders-
fordelningen framgar av tabell 8.4.

Tabell 8.4
ALDERSFORDELNING 2005

<30ar 30-49 ar > 49 &r
Antal personer 7 96 45

Personalrérligheten varierar mellan grupper

Sju personer lamnade Riksgaldskontoret under 2005.
Nitton anstélldes, varav 2 chefer och 15 handlaggare/
specialister. Vi tdckte ddrmed bland annat alla va-
kanser. Se tabell 8.2 och 8.3. Personalomséttningen
minskade till fem procent i genomsnitt, vilket ar tva
procentenheter lagre &n 2004. D&remot &r personal-
omsattningen hogre inom vissa kompetensomraden.

Tabell 8.5
SJUKFRANVARO 2005

Personalgrupp %t
Kvinnor 55
Mén 1,3
Anstéllda yngre an 30 ar 1,7
Anstéllda 30-49 ar 1,9
Anstéllda 50 &r och aldre 7.9

Totalt alla anstallda 3,82

i Sjukfranvarotid/total ordinarie tid for respektive grupp.

2 Av den totala sjukfranvaron utgjorde 73 procent langtidssjuk-
skrivningar pa 60 dagar eller mer.

Arbetsmiljo och friskvard

Friskvarden har utokats genom att alla medarbetare
erbjudits rabatterade kort pa nJoy och Friskis & Svet-
tis. En tredjedel av alla anstallda har fatt besok av en
ergonom under aret.

Den totala sjukfranvaron pa Riksgaldskontoret
var 3,8 procent (tabell 8.5). Korttidsfranvaron var lag.
Andelen langtidssjuka, det vill saga som varit fran-
varande 60 dagar eller mer, &r 73 procent av den totala
sjukfranvaron. Av antalet langtidssjuka ar majoriteten
kvinnor éver 50 ar. Aktiv rehabilitering har bedrivits
under aret och alla utom en arbetar i dag mellan 25
procent och 75 procent.

Fortsatt satsning pa 6kad mangfald

Som en f6ljd av mangfaldsseminarier har vi tillsatt

en grupp som ska arbeta med mangfalds- och jam-
stéalldhetsfragor. Gruppen har genomfért en enkét pa
vart intranat dar alla medarbetare har svarat pa fragor
inom detta omrade. Utifrdn enkaten kommer vi att ta
fram policy och planer for det fortsatta arbetet med
mangfald och jamstalldhet.

Maluppfyllelse

Riksgaldskontoret har uppfyllt malet for kompe-
tensforsorjning for 2005. Kompetensutvecklingen
har fortsatt och vi har upphandlat en skraddarsydd
ledarskapsutbildning for alla chefer. Rekryterings-
laget &r annu nagot svarare fér 2006 an for 2005
pa grund av en forbattrad arbetsmarknad. Arbetet
med den strategiska kompetensutvecklingen och
resursplaneringen fram till 2008 har borjat.
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Ordlista

Benchmarkobligation<}Obligationer i vilka Riksgaldskontoret tagit sig
att uppratthalla likviditet. Har normalt en utestdende volym pa minst 20
miljarder kronor.

Break even-inflation4l-Break even-inflationen &r skillnaden mellan
nominell och real rénta vid emissionstidpunkten. Den anger hur stor in-
flationen maste vara i genomsnitt under [optiden for att kostnaden for ett
realt och ett nominellt Ian ska vara lika stor. Om inflationen &r hogre dn
break even-inflationen blir reallanet dyrare for staten och tvartom.

Derivatinstrument<ZkFinansiellt instrument vars pris &r beroende av ett
annat instrument. De vanligaste derivatinstrumenten &r optioner, terminer
och swappar.

Duration4Métt pa en obligations aterstdende I6ptid som tar hansyn
till bade tiden till forfall och kupongréantan. Kortare 16ptid och hégre
kupongranta ger lagre duration. Duration kan ocksa ses som riskmatt,
som maéter hur mycket ett rantepappers marknadsvérde paverkas av att
marknadsréntan &ndras.

Emission4bFérséljning av nya statspapper. Sker vanligen via auktioner.
Fast ranta<}-Ranta som enligt avtal & bunden till en viss storlek under
avtalets l6ptid.

Finansiella risker4Bestar av marknadsrisker och kreditrisker,

jfr kreditrisk.

Float4-Ar den period i samband med en betalning via bank nar varken
den som skickar pengar eller den som ska ta emot pengar far nagon
ranta. | stéllet tillfaller rdntan banken som férmedlar betalningen.

Friar4-Friér innebar att en anstalld tar ledigt i tre till tolv m&nader sam-
tidigt som en arbetssokande fran Arbetsférmedlingen gar in som vikarie.

Inflation4Allménna prisékningar som gor att pengar fér lagre kopkraft.
Méts vanligen med hjélp av konsumentprisindex.

Kapitalmarknaden<}-Bestér av kredit- och aktiemarknaden.
Kreditmarknad<4-Bestar av penning- och obligationsmarknaden.

Kreditrisk<}Risken att motparten inte fullgér sina forpliktelser i en trans-
aktion. Avvecklingsrisk, kapitalrisk, motpartsrisk, landrisk och system-
risk ingar i kreditrisker.

Kupongobligation<}Obligation med &rlig ranteutbetalning.
Likviditetsvéxlar<}Statsskuldvéxlar med skraddarsydda lptider.
Limiter4-Kvantitativ begrénsning av belopp eller risker.

Marknadsrisk<}Risken att priserna p& marknaden rér sig pa ett ofor-
delaktigt satt. Rénterisk och valutarisk &r olika former av marknadsrisk.

NBC-stridsmedel4-Férkortning av “Nuclear, Biological and Chemical”,
det vill séga nukledra, biologiska och kemiska stridsmedel.

Nominell obligation4-En placering till nominell fast ranta ger vid 16p-
tidens slut ett forutbestamt belopp i kronor.
Obligation4lSkuldforbindelse dar avkastningen betalas i form av ranta.
Obligationsmarknad<4-Marknaden fér viardepapper med Ioptider langre

an ett ar. Nominella och reala statsobligationer handlas pa obligations-
marknaden.

Operativ risk4hRisken for forluster som beror pa brister i interna proces-
ser, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser. | begreppet
ingdr legala risker men inte strategiska risker.

Penningmarknad<4-Marknaden for rantebarande papper med Ioptider
pa upp till ett &r. Statsskuldvaxlar handlas pa penningmarknaden.

Premieobligation<}Sparform dér rantan lottas ut som vinster. Riksgéalds-
kontoret ger vanligtvis ut premieobligationer tva till tre ganger per ar.

Ramavtal<Avtal som ingds mellan en upphandlande enhet och en eller
flera leverantorer. Syftet &r att for en viss period faststélla de villkor som
ska gélla fér den enhet som véljer att utnyttja (avropa) ramavtalet. For
betalningsformedlingen till och fran staten ar Riksgaldskontoret upp-
handlande enhet. Statliga myndigheter kan vélja att utnyttja (avropa)
nagot av ramavtalen genom skriftligt avtal med berérd ramavtalsbank.

Rating<4b-Ar ett betyg pé till exempel ett foretag eller lands formaga att
uppfylla sina ekonomiska ataganden, det vill sdga ett betyg pa kreditvar-
digheten.

Real ranta<b-En rénta som &r vardesékrad mot inflation, jfr realobligation.

Realobligation4kEn obligation dar innehavare fr dels en fixerad ranta,
dels en kompensation for inflationen under Iéptiden. Det betyder att
avkastningen och det insatta beloppet dr vardesékrade, s att eventuell
inflation inte urholkar obligationens véarde under sparperioden.

Redundans<tInnebér till exempel att ett datorsystem med krav pa hog
tillganglighet har vitala delar i tvd exemplar.

Referenslan4LEtt referenslén ar en benchmarkobligation som handlas
som 2-, 5- eller 10-aring. Kallas dven for superbenchmark. Det &r i dessa
l6ptider som Riksgaldskontoret koncentrerar upplaningen, jfr bench-
markobligation.

Repa (repurchase agreement)<}Avtal om férsaljning av ett vardepapper,
dér séljaren samtidigt férbinder sig att &terképa papperet om en viss tid
till ett dverenskommet pris. Repan kan &ven vara omvénd, det vill séga
avtal om kép i kombination med framtida férséljning.

Riksgaldsspar4Riksgéldsspar ar ett kontobaserat obligationssparande.
Riksgéldsspar finns med rorlig rénta, fast ranta eller real fast rénta.

Royaltylan<lL&n dar aterbetalningen beror pa storlek pé& forsaljning,
tillverkning etc.

Rantebindningstid<4Den genomsnittliga tiden tills dess de kassafloden
som statsskulden ger upphov till ska betalas. Kassafléden uppstar nar
réntor och |an forfaller till betalning.

Rantemarknad<l-Hér handlas instrument som ger en i forvag faststalld
avkastning (réanta). R&ntemarknad delas in i obligations- och penning-
marknad.

Rorlig ranta<lRénta som varierar under lptiden.

Statsobligation<kSamlingsbegrepp for de obligationer som Riksgalds-
kontoret ger ut pa obligationsmarknaden. Innefattar bade reala och
nominella obligationer.

Statspappersmarknad<}Handeln med de statskuldvéxlar och obligationer
som vi ger eller har gett ut.

Statsskuldvéxel 4FEtt kortfristigt statspapper utan kupongbetalningar,
som ges ut med léptider pa upp till ett ar.

Swapp<4Avtal mellan tvé& parter om en utvaxling eller ett byte av rénte-
betalningar under en given 16ptid, till exempel byte av fast rénta mot
rorlig rénta.

Termin (terminskontrakt)<FAvtal om kép och forsaljning till ett angivet
pris vid en angiven tidpunkt i framtiden.

Value at Risk, VaR4}FEtt riskmétt som prognostiserar forvantad forlust-
nivd med en given sannolikhet under en bestamd tid.
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