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Aterrapporteringskrav
till regeringen

Regeringen har for budgetaret 2003 i regleringsbrevet meddelat sarskilda krav pa
aterrapportering. Dessa krav &r utéver de som stadgas i férordningarna.

| tabellen nedan star var i arsredovisningen aterrapporteringen sker eller om
aterrapporteringen sker i en sarskild rapport.

Rapporteras i avsnitt/
i\terrapporteringskrav sarskild rapport

Finansiella system och tillsyn
* RGK ska lamna en samlad bedémning av hur myndighetens verksamhet Avsnitt Sammanfattning
har bidragit att uppna malen for verksamhetsomradena och politikomradet. och samlad utvérdering

Analys av statsskuldsférvaltningen
e Forslag till riktlinjer for statsskuldens forvaltning 2004 och redovisning av | sérskild rapport
genomfort utvecklingsarbete under 2003. Dnr 2003/1665

Uppléning och statsskuldsférvaltning
* Redovisning och analys av kostnadsbesparingar jamfoért med alternativ Avsnitt 3.7
upplaning 2003 och 1999-2003 pa privatmarknaden.

Statens internbank
e Principer for ranteséattning ska redovisas. Avsnitt 4.2

® Redovisning av resultat for in- och utlaningsverksamheten och analys av storre Avsnitt 4.5
avvikelse samt kundernas uppfattning om verksamhetens kvalitet och service.

¢ Resultatredovisning for statens betalningssystem, forslag till strukturella dtgarder och Avsnitt 4.5
analys av dess effekter. Kundernas uppfattning om verksamhetens kvalitet och service.

Garanti- och kreditverksamhet

e Garantiverksamhetens ekonomiska resultat samt analys av resultatpaverkande faktorer. Avsnitt 5.3
 Overgripande riskbedémning och redogbrelse for vilka &tgarder som kommer att | sdrskild rapport
vidtas for att begransa statens risk och kostnader. Dnr 2004/00118

Riskhantering
e Redovisning av maluppfyllelse. Uppfyller inte verksamheten malen ska orsaker Avsnitt 6.3
analyseras och planerade atgarder beskrivas.

Ekonomisk sakerhet
e Redovisning av beroendet av tele, IT och NBC-stridsmedel. Om och hur det Avsnitt 6.4
beroendet utgdr en begréansning for myndigheten att bedriva en godtagbar verksamhet.
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Sammanfattning
och samlad utvardering

Riksgaldskontorets uppgifter och mal

Riksgéaldskontorets verksamhet hor hemma i politikomradet
Finansiella system och tillsyn. Malet for den del av politik-
omradet som Riksgéldskontoret ansvarar for ar att "kost-
naderna for statsskulden langsiktigt minimeras samtidigt
som risken beaktas och att statens finansférvaltning bedrivs
effektivt”.

Regleringsbrevet anger tre verksamhetsomraden:
Statsskuldsférvaltning, Statens internbank, samt Garantier
och krediter. RGK:s &rsredovisning foljer i huvudsak samma
uppdelning. | detta avsnitt sammanfattar RGK verksamhe-
ten under 2003 och vi redovisar var beddmning av malupp-
fyllelsen inom de tre verksamhetsomradena.

Statsskuldsforvaltning

Under 2003 foll de korta rantorna i saval Europa som USA
till foljd av fortsatta penningpolitiska lattnader. Den korta
rantan i USA var vid arsskiftet 1 procent och i euroomradet
ldg centralbanksrantan p& 2 procent. Aven Riksbanken
fortsatte att sanka styrrantan. Reporédntan var vid arsskiftet
2,75 procent. De langa rantorna svangde kraftigt under aret.
| sdval euroomradet som i USA lag de ldnga rantorna nara 4
procent bade i borjan och i slutet av 2003, men de var fore
sommaren nere i nastan 3 procent. Motsvarande utveckling
fanns i Sverige; den ldnga svenska statsobligationsréantan
avslutade aret ca 4,70 procent och var som lagst nere i 3,90
procent. Trots i stort sett oférandrade nominella langrantor
foll de reala langrantorna med 0,2 procentenheter till 2,9
procent. Den amerikanska dollarn férsvagades kraftigt
under aret mot de flesta storre valutor. Darmed kom den
svenska kronan att starkas, framfor allt mot dollarn men
aven i viss man mot euron.

Lanebehovet tkade bade jamfort med foregdende ar
och i forhallande till gjorda prognoser. Slutsumman var
46 miljarder kronor, vilket motsvarar 2 procent av BNP.
Okningen av l8nebehovet beror pd samre primarsaldo;
rantekostnaderna minskade i gengdld med narmare 25
miljarder kronor jamfort med 2002 till foljd av lagre mark-
nadsrantor och tillfalliga kursvinster. Statsskulden 6kade
mindre &n vad som motsvaras av lanebehovet, framfor allt
beroende pa att den starkare kronan minskat valutaskul-
dens varde métt i kronor.

Emissionerna av statsobligationer férdubblades under
2003 till 103 miljarder kronor. Okningen férklaras dels av
Okat 1&nebehov, dels av att statsskuldens loptid vid ingdng-
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en av aret var nagot kort. Upplaningsverksamheten forlopte
smidigt under hela aret.

Intresset for realobligationer fortsatte att vara stort;
realobligationstocken 6kade med 14,6 miljarder kronor
och ddrmed 6kade andelen realskuld med 1 procenten-
heter till ca 14 procent. Valutaskuldens andel av den totala
statsskulden foll till 27 procent. Minskningen forklaras av
amorteringar pa omkring 25 miljarder kronor, i linje med
riktvardet i regeringens riktlinjer, samt att kronforstarkning-
en reducerade vardet av valutaskulden rdknat i kronor.

Regeringens riktlinjer for statsskuldsforvaltningen angav
bl.a. att Riksgaldskontoret skulle amortera pa valutaskulden
i syfte att minska dess andel av statsskulden samt att tka
andelen real skuld. Bdda dessa mal uppnaddes. | riktlinje-
forslaget presenterade RGK ett nytt riskmatt, Cost-at-Risk,
som underlag for analys och diskussion av statsskuldsfor-
valtningen. Vi analyserade dven de langsiktiga implikationer
for statsskuldsforvaltningen av de kommande decenniernas
demografiska forandringar i syfte att forlanga tidsperspekti-
vet i diskussionen om statsskuldens hantering.

Den aktiva forvaltningen av valutaskulden, dvs. posi-
tionstagning i utlandska réntor och valutor, genererade en
vinst pa 937 miljoner kronor, den storsta sedan 1996. Vin-
sterna kom framfor allt fran positioner pa valutamarknaden.
Aven resultatet for de senaste fem &ren &r positivt, vilket
innebér att méalet for den aktiva forvaltningen ar uppfyllit.

Under aret avvecklade Riksgaldskontoret aterstoden
av den strategiska euro-dollarpositionen, som innebar att
skulden i dollar 6kades i utbyte mot mindre skuld i euro.
Positionen byggde pa bedémningen att dollarn var kraftigt
overvarderad. | och med att dollarn foérsvagades gav denna
férandring av riktvardet en besparing. Sammanlagt uppgick
vinsten till ca 4 500 miljoner kronor.

Upplaningen fran privatmarknaden préaglades av att
efterfrdgan pa premieobligationer var starkare an pa manga
ar. Trots detta minskade den utestdende volymen nagot pa
grund av stora forfall. Minskningen var dock mindre &n de
narmast foregdende aren. Volymokningen i RiksgaldsSpar
fortsatte, om &n i ndgot langsammare takt &n de tva senaste
aren. For att mota tillvaxten i RiksgéldsSpar paboriade RGK
under 2003 upphandling av ett nytt och mer effektivt sys-
temstod. Riksgaldskontorets andel av rantesparmarknaden
minskade nagot till folid av fortsatt stora insattningar pa
bankkonton och i korta rantefonder. Genom att 1&na direkt
av mindre placerare sparade RGK under 2003 ca 260
miljoner kronor i rantekostnader jdmfort med att 1dna pa



den institutionella marknaden. Malet for upplaningen fran
privatmarknaden ar darmed uppnétt, saval for 2003 som
for den gadngna femarsperioden.

Statens internbank

Under 2003 tecknades ramavtal mellan RGK och tre
svenska storbanker om férmedling av statens betalningar.
Den viktigaste férandringen jamfért med tidigare avtal &r att
bankerna far ersattning genom att de enskilda myndighe-
terna betalar direkta avgifter per utnyttjad tjanst, i stéllet for
indirekt och utan tydlig koppling till tjdnsten via s.k. rante-
float. Det senare innebér att bankerna far ersattning i form
av ranta genom att pengar pa vag till eller fran staten stan-
nar upp pa bankens konto i minst en dag. Besparingarna
for staten som helhet till foljd av det nya systemet bor pa
sikt bli betydande, eftersom myndigheterna ges incitament
att se dver sina betalningsrutiner och finna billigast mojliga
betalsatt. Dessutom blir kostnaderna for statens betalningar
tydliga och oberoende av rantelaget.

Riksgaldskontoret tog under 2003 fram forslag till ett
nytt satt att hantera internstatliga betalningar. Tanken &r
att i fortsattningen hantera internstatliga betalningar som
kontodverforingar inom Riksgaldskontorets kontosystem i
stéllet for faktiska betalningar genom banksystemet. Utdver
att forenkla hanteringen leder omlaggningen till besparingar
i och med att betalningar via banksystemet, till f6ljd av att
floaten tagits bort, numera kostar myndigheterna pengar.

Riksgéaldskontoret inforde dven en ny ldnemodell som
minskar antalet konton som varje myndighet har i RGK. Det
har lett till vasentligt enklare 1&dneadministration bade for
myndigheterna och fér RGK internt.

For att utvardera hur Riksgéldskontoret uppfyller
sina uppgifter som statens internbank genomfors varje ar
undersdkningar, dar myndigheterna, dvs. RGK:s kunder,
far betygssatta serviceniva, tjansternas kvalitet etc. Betyget
var hogt, precis som tidigare ar.

Garantier och krediter

De totala garantidtagandena 6kade marginellt under aret,
aven om individuella garantier visade relativt stora férand-
ringar. Utldningen med kreditrisk minskade.

Saval garantierna som krediterna kan komma att resul-
tera i forluster for staten och leda till ett tkat lanebehov. For
garantierna har detta tagits hojd fér genom en garantimodell
dar riskavspeglande avgifter tas ut, vilket minskar statens
l&nebehov och statsskulden. Detta gor att staten star battre
rustad att klara framtida 6kningar i l[Anebehovet. Avgifterna
redovisas som en s.k. garantireserv. For [an med kreditrisk
tas emellertid inte alltid avgifter ut, eftersom ett ramverk
motsvarande garantimodellen saknas for denna hantering.

Som ett matt pa risken i garantidtagandena gors upp-
skattningar av forvantade framtida forluster, s.k. reserveringar.
Avsaknaden av en kreditmodell gér att inga reserveringar for
l&n med kreditrisk tas ut. Reserveringarna for garantier

minskade under aret p.g.a. en kraftig revidering i risk-
beddmningen avseende Venantius. Riksgaldskontorets
garantiportfolj ar ur ett riskperspektiv fortfarande mycket
koncentrerad (de tre stérsta dtagandena svarar for ¢ver 90
procent av de samlade reserveringarna).

Fran den l6pande verksamheten kan sarskilt namnas
de nya garantierna till Svensk Exportkredit och Green Car-
go, den forestdende omprissattningen av garantin till NIB,
nyutldningen till Saab AB, forséliningen av A-Train AB och
tillhorande refinansiering, samt prissattningen av ldneramar
till ett antal fran affarsverket Statens jarnvagar avknoppade
statliga bolag.

Bedomning av maluppfyllelsen

Som framgar av den ovan citerade malformuleringen
ansvarar Riksgaldskontoret for statens finansférvaltning,
med sarskild tonvikt p& forvaltningen av statsskulden. |
regleringsbrevet anges ocksa mal for de tre verksamhets-
grenarna. | detta avsnitt redovisar Riksgaldskontoret sin syn
pa maluppfyllelsen inom respektive verksamhetsomrade.

Malet for verksamhetsomradet Statsskuldsférvaltning
ar hamtat fran lagen om statens upplaning och skuldfor-
valtning och 6verensstammer sdledes med det mal om
kostnadsminimering med beaktande av risk som anges for
politikomradet. Riksgaldskontoret framhaller regelmassigt
att det inte finns ndgot entydigt svar pa fragan hur statsskul-
den ska hanteras for att nd malet kostnadsminimering med
beaktande av risk. RGK:s arliga riktlinjeforslag bygger pa en
kombination av mer formella analyser och mer kvalitativa
beddmningar. Av i grunden samma skél gér det inte heller i
efterhand att avgdra om skulden forvaltats p& saddant satt att
kostnaden i bokstavlig mening minimerats. En kombination
av kvalitativa och kvantitativa angreppssatt maste darfor
pragla dven utvarderingar av statsskuldsférvaltningen.

RGK:s analyser har lett till slutsatserna att staten bor
reducera valutaskulden och ¢ka realskulden. Regeringens
riktlinjebeslut har foljt RGK:s forslag. Under 2003 utveckla-
des ocksa statsskuldens sammansattning i 6nskad riktning.
RGK bedémer att risknivan i statsskulden darmed minskat.

Dartill finns ett antal kvantitativa méatt pa resultatet for
olika delar av statsskuldsforvaltningen. De avser i huvudsak
realiserade kostnader. Genom att de inte direkt avspeglar
risken i forvaltningen kan dessa matt inte utan vidare
relateras till det dverordnade malet. Berakningarna visar
anda pa besparingar i realupplaningen, i forvaltningen av
valutaskulden och i upplaningen fran mindre placerare. De
ger darmed grund for beddmningen att RGK:s forvaltning
i dessa delar reducerat statens kostnader, och darigenom
bidragit till att uppna det Gverordnade malet.

Inom verksamhetsomradet Statens internbank ar malet
att bidra till effektiv likviditetsstyrning och finansférvaltning
i staten. Har har Riksgéldskontoret under 2003 fullfoljt
genomgripande omlaggningar av det statliga betalningssys-
temet och lanehanteringen inom staten. Dessa forandringar
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kommer att leda till effektiviseringar av hanteringen av sta-
tens betalningar och av myndigheternas 1an genom lagre
kostnader och férenklad administration. De bidrar saledes
till malet om effektiv finanshantering.

For verksamhetsomradet Garantier och krediter &ar
maélet att bedriva verksamheten pé ett effektivt satt och att
hantera garantier inom ramen fér garantimodellen. Verk-
samheten under 2003 praglades av hantering av utesta-
ende garantier, dar Riksgéaldskontoret |6pande véarderade
ekonomiska risker och agerade for att satta avgifter och i
ovrigt hantera statens risk pa ett &ndamalsenligt och effek-
tivt satt. | ndgra fall har dessa analyser lett till &ndringar av
tidigare beslutade garantiavgifter.

| ett par fall hade Riksgaldskontoret ocksa att hantera
garantier som stéllts ut av myndigheter som gatt vid sidan
av garantimodellen. Riksgaldskontoret verkade har for att
de felaktigt utstallda garantierna inordnades i garantimo-
dellen, vilket bl.a. lett till att de riskavspeglande avgifterna
framdver kommer att tas ut. Genom att bevaka och nog-
grant tilldmpa garantimodellen har RGK verksamt bidragit
till malet effektiv finanshantering pa garantiomradet.

Mal och virderingsarbete

RGK initierade under varen 2003 ett mal- och varderings-
arbete. Syftet med arbetet ar att dstadkomma en béttre
styrning av verksamheten, béttre resursutnyttiande, 6kad
insikt samt 6kad motivation och arbetsgladje hos medar-

Nagra nyckeltal for Riksgaldskontoret, 1999-2003

betarna. Detta arbetssétt ska fortsatta och foérbéattras under
kommande ar.

Arbetet har inneburit att RGK:s évergripande mal har
identifierats. Darefter har de 6vergripande malen brutits ner
i delmal for varje avdelning och vidare i individuella mal for
varje medarbetare. Chefer och medarbetare ska i medar-
betarsamtal faststélla hur respektive individuell insats ska
bidra till att uppfylla avdelningens mal. Samtalen foljer en
mall som anvands av alla chefer. Medarbetarsamtalen f6ljs
upp en eller tva génger per ar.

Varden handlar om vad som ar viktigt i djupare mening,
kring séattet att utfora sin uppgift pa och i samspelet med
andra pa den egna avdelningen eller mellan avdelningar i
termer av beteenden och forhaliningssatt. De varden som
ska pragla verksamheten har ocksa identifierats och arbetet
fortgdr med att omsatta dessa varden i praktisk handling.

Mal- och vérdearbetet kommer att foljas upp arligen
inom ramen for ordinarie verksamhetsplanering.

(Miljarder kronor — mdkr, miljoner kronor — mkr) 1999 2000 2001 2002 2003
Statsskulden vid arets slut, mdkr 1423 1344 1211 1204 1229
Statsskulden vid arets slut, i procent av BNP 68 61 53 51 50
Andel nominell skuld i procent 62 61 56 56 59
Andel real skuld i procent 10 10 10 13 14
Andel skuld i utlandsk valuta i procent 29 29 34 31 27
Rantor péa statsskulden, mdkr 90 90 81 68 43
Statens lanebehov under aret (netto), mdkr -82 -102 -39 -1 46
Riksgaldskontorets inldning, mdkr 125,0 108,1 116,3 74,2 78,4
Riksgéldskontorets utldning, mdkr 1448 1575 189,6 195,6 212,2
Utestdende Ian med kreditrisk, mdkr 4 4 22 10 9
Utestdende garantidtaganden, mdkr! 205 202 239 158 164
Reserveringar for framtida garantiforluster, mdkr? 0,4 0,4 15 5,3 3,4
Garantireserver, mdkr3 0,4 0,5 15 1,7 2,0
Resultatindikatorer
Resultat privatmarknadsupplaning, mkr 141 279 299 327 260
Resultat upplaning i realobligationer, mdkr 1,6 1,8 -0,8 1,1 1,5
Resultat forvaltning valutaskuld, mkr (inkl. externa férvaltare) -546 -584 -103 434 937
Resultat strategisk position euro/dollar

- realiserat resultat under aret, mkr 450 4050

— orealiserat resultat vid arets slut, mkr -300 3000

U Inkl. Venantius och garantikapital till internationella finansieringsinstitutioner.

2 Inkl. Venantius men exkl. garantikapital till internationella finansieringsinstitutioner. Den stora 6kningen 2002 beror pa invérderingen av &ldre garantier till den

nya garantimodellen.

3 Inkl. Venantius men exkl. garantikapital till internationella finansieringsinstitutioner.
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1.1 Statsskulden och dess finansiering

Statsskulden uppgick vid utgdngen av 2003 till 1 228,8
miljarder kronor; se tabell 1.1. Det motsvarar ca 50 pro-
cent av bruttonationalprodukten, BNP. Totalt sett tkade
statsskulden under 2003 med 24,6 miljarder kronor eller 2
procent. Matt som andel av BNP har skulden minskat med
0,9 procentenheter.

Stocken av nominella statsobligationer dkade med
40,1 miljarder kronor och statsskuldvaxelstocken dkade
med 19,7 miljarder kronor. Stocken av reala obligationer
O6kade med 14,6 miljarder kronor. Bakgrunden till dessa
férandringar diskuteras i avsnitt 3.

Premieobligationsstocken minskade med 2,2 miljarder
kronor. Sparandet pd Riksgéldsspar 6kade med 2,3 mil-
jarder kronor, varav reala lan minskade med 0,1 miljarder
kronor. Privatmarknadsupplaningen behandlas utforligare i
avsnitt 3.7-3.9.

Lanen i utldndsk valuta minskade med 44,9 miljarder
kronor till 330,4 miljarder kronor. Déri ingick 5,9 miljarder
kronor (-15,9) i orealiserade valutaforluster.

Amorteringarna pa valutaskulden uppgick under aret
till 25 miljarder * kronor. Statskuldens sammansattning (i
procent) framgér av diagram 1.1.

! Definitionen av amorteringar enligt valutamandatet &r inte liktydigt med
foréndringen av valutaskulden. Se bl.a. avsnitt 3.2.5 om valutamandatet
samt tabell 3.6.

Tabell 1.1 Statsskuldens sammansattning 1999-2003, miljarder kronor?!

Diagram 1.1 Statsskuldens sammansattning 2003

Reala 1&an
i svenska kronor
14%

Nominella lan

—— i svenska kronor
Lan i utlandsk —— 59%

valuta 27%

1.1.1 Statsskulden till marknadsvarde
| tabell 1.2 beskrivs statsskulden beraknad till marknadsvar-
det for perioden 1999-2003. Det innebér att statsskulden
ar varderad till gallande marknadsréanta pa bokslutsdagen.
Den marknadsvarderade statsskulden har 6kat med
42 miljarder kronor. Anledningen till att den marknadsvar-
derade statsskulden har 6kat i stérre omfattning an stats-
skulden (tabell 1.1) ar fallande marknadsrantor som lett till
en Okning av orealiserade kursforluster med 16 miljarder
kronor.

1.2 Statsskuldens kostnader

Statsskuldens kostnader tacks genom anslag pa statsbud-
geten. Redovisningen mot statsbudgeten avser att visa hur
verksamheten finansierats med anslagsmedel.

Forandring
Instrument 1999 2000 2001 2002 2003 2002-2003
Nominella lan i svenska kronor
Statsobligationer 567,2 4674 357,0 358,3 398,4 40,1
Statsskuldvéaxlar 249,7 283,6 258,7 249,4 269,1 19,7
Dagslan 0,0 0,0 12,5 49 0,0 -4.9
Premieobligationer 54,4 50,2 441 40,9 38,7 -2,2
Riksgéldskonto 43 2,4 2,3 1,5 1,5 0,0
Riksgaldsspar 6,2 7,3 11,4 15,5 17,8 2,3
Summa nominella l&n i svenska kronor 881,8 810,9 686,1 670,6 725,5 55,0
Reala lan i svenska kronor
Statsobligationer 134,1 136,7 115,8 157,2 171,8 14,6
Riksgéaldsspar 1,0 1,1 1,2 1,2 1,1 -0,1
Summa reala 1an i svenska kronor 135,2 137,8 117,1 158,3 172,9 14,6
Lan i utlandsk valuta 406,1 3949 407,4 375,3 3304 -44.9
Statsskulden 1423,0 13435 1 210,6 1204,2 1228,8 24,6

1 Fran den 1 januari 2003 redovisas statsskulden enligt nya principer. Skuldinstrumenten redovisas till nominellt slutvérde. Dessutom inkluderas derivatinstru-
ment, som skuldbytesavtal och valutaterminer. Statsskulden som RGK redovisar &r okonsoliderad, dvs. éven statliga myndigheters innehav av statspapper
ingar. Jamférelseuppgifterna har justerats och redovisas enligt de nya principerna. Se redovisningsprinciper i den finansiella redovisningen.
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Tabell 1.2 Marknadsvarderad statsskuld och dess sammansattning 1999-2003, miljarder kronor

Forandring
1999 2000 2001 2002 2003 2002-2003
Skuld i svenska kronor
Nominella I&n i svenska kronor 949,1 880,7 716,3 708,5 772,7 64,2
Real skuld i svenska kronor 110,6 1243 110,1 172,3 199,2 26,9
Skuld i utlandsk valuta
Lan i utlandsk valuta 423,2 419,4 4243 392,2 343,1 -49,1
Marknadsvarderad statsskuld 1482,8 14244 1 250,7 1273,0 1 315,0 42,0

Finansiering tillgodoréknas efter utgiftsmassiga principer ™.
Anslagen som finansierar statsskuldens kostnader ar
Anslaget 26 92:1 Réntor pa statsskulden, som finansie-
rar rantekostnader m.m. som avser statsskulden. Vidare
ingdr rantenettot for in- och utlaningen till statliga myn-
digheter m.fl. (se not 37 i den finansiella redovisningen).
Anslagsposten 26 92:3 Riksgaldskontorets provisionskost-
nader i samband med upplaning och skuldforvaltning.
Anslaget finansierar utgifter for provisioner for [an m.m.
Anslaget 2 2:3 Riksgaldskontoret: Kostnader for upplaning
och laneférvaltning. Anslaget finansierar utgifter for Ioner,
lokaler, utbildning, system och information, betalningssys-
temet CassaNova, vissa avgifter och ersattningar till banker
m.fl., bdrsnotering och borsinformation, marknadsforing,
prospekt, dragningslistor och konsulter m.m.
Belastningen pa anslagen under aren 1999-2003 framgar
av tabell 1.3.

Utfallet 2003 pa anslaget rantor pa statsskulden ar 42,0
(67,2) miljarder kronor 2. Fér 2003 paverkade réntor pa
statsskulden lanebehovet med 42,2 (65,2) miljarder kronor
(se tabell 2.1). Avvikelsen beror pa en kassamassig skillnad
pa 0,2 miljarder kronor, da anslagen avraknas utgiftsmas-
sigt. Analys av forandringar for 2003 avseende rantor pa
statsskulden beskrivs i avsnitt 2.1.

Fran 1999 till 2003 har utgifterna for rantor pa stats-
skulden minskat fran 89,8 till 42 miljarder kronor. Den stora

minskningen beror framst pa lagre marknadsrantor samt att
statsskulden minskat. En bidragande orsak dr ocksa att Gver-
kurserna vid emission 0kat under perioden, fran ca 2 miljar-
der kronor 1999 till ca 15 miljarder kronor 2003. Detta beror
pa att Riksgaldskontoret under 2003 emitterade obligationer
med kupongrantor som |ag éver marknadsréantorna.

Under 2003 utbetalades 151 miljoner kronor i provi-
sionskostnader, avgifter m.m., vilket ar 5 miljoner kronor
lagre jamfort med utfallet 2002. Minskningen av provisions-
kostnader forklaras framst av Gvergangen till VPC-registre-
rade premieobligationer, som inneburit att inlésen — och
forsaljningsprovisioner for premieobligationer minskat fran
178 miljoner kronor 1999 till 21 miljoner kronor 2003.

Riksgaldskontorets utgifter pd forvaltningskostnads-
anslaget har 6kat med 22 miljoner kronor jamfért 2002.
Anledningen till 6kningen ar huvudsakligen att den avgifts-
finansierade in- och utldningsverksamheten anslagsfinan-
sieras fr.o.m. 2003.

Ovriga anslag for Riksgaldskontorets verksamheter
framgér av anslagsredovisningen.

! Utgiftsméssig princip innebdr att utgifter och inkomster avréknas anslaget.

Upplupna kostnader, t.ex. upplupna réntekostnader, eller andra periodise-
ringar avréknas inte anslaget (se &ven not 2 denna sida).

2 Enligt resultatrékningen &r arets finansiella kostnader (netto) ca 30 miljar-
der kronor. Skillnaden beror pa att olika redovisningsprinciper anvénds for
anslagsavrakning (utgiftsmdssig princip) respektive for resultatrakningen
(bokfdringsméssig princip), i den statliga redovisningen. Se vidare under
avsnitt Fortydliganden av vissa samband i redovisningen.

Tabell 1.3 Réntor pa statsskulden och andra utgifter, aren 1999-2003, miljarder kronor

Utgifter (+) och inkomster (-) 1999 2000 2001 2002 2003
Rantor pa lan i svenska kronor 68,49 61,16 45,40 45,40 38,22
Rantor pa lan i utlandsk valuta 22,04 21,80 24,07 17,47 16,15
Rantor pé in- och utléning till statliga myndigheter m.fl. inkomster -2,40 -1,54 -3,27 0,37 -6,83
Summa rantor 88,13 81,42 66,20 63,24 47,54
Over-/ underkurs vid emission -2,40 0,78 -4.64 -7,73 -14,45
Valutaforluster/-vinster (realiserade) -6,25 -6,20 12,32 6,65 4,37
Kursforluster/-vinster (realiserade) 10,16 15,03 517 4,59 3,81
Ovrigt 0,18 -0,83 2,02 0,43 0,75
Summa over/underkurser, realiserade valutaférandringar m.m. 1,69 8,77 14,87 3,94 -5,52
Summa nettoutgifter pa anslaget rantor pa statsskulden (92:1) 89,82 90,19 81,07 67,18 42,02
Provisioner i samband med upplaning och skuldférvaltning (92:3) ! 0,33 0,19 0,19 0,16 0,15
RGK:s forvaltningskostnader (2:3) 2 0,19 0,19 0,22 0,24 0,26
Summa utgifter avraknade anslag 90,34 90,57 81,48 67,58 42,43

1 Fr.o.m. 2000 redovisades utgifterna for provisioner m.m. for Ian i utléndsk och svensk valuta under en egen anslagspost. Jamforelseuppgifterna har justerats for

tidigare ar.

2 Fr.o.m. 2001 ingér det tidigare anslaget for utgifter for Upplaning och laneférvaltning i Riksgéldskontorets forvaltningskostnadsanslag 2:3. Jamférelseuppgif-

terna har justerats for tidigare &r.

Riksgaldskontorets Arsredovisning 2003 6




2.1 Utfall

Statens 1&nebehov — nettot av alla in- och utbetalningar till
respektive fran staten — uppgick under 2003 till 46 miljarder
kronor. Senast statsbudgeten visade underskott var 1997.
Statsskulden 6kade med 25 miljarder kronor och uppgick
vid &rsskiftet till 1 229 miljarder kronor. Skillnaden mellan
ldnebehovet och skuldens dkning beror framst pa att valu-
taskulden minskade med ca 18 miljarder kronor genom att
kronans varde gentemot andra valutor stigit under aret.

Diagram 2.1 Statens lanebehov 1994-2003
Miljarder kronor
200
150 —
100 —
50 —
0
-50
-100
-150 —
-200

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Primart lanebehov Réntor === Totalt

Det priméra lanebehovet (alla betalningar utom rantor)
forsémrades med 70 miljarder kronor jamfort med 2002
och var for forsta gdngen sedan 1995 positivt. Framsta
orsaken till forsamringen &r att utgifterna dkade kraftigt.
Bland utbetalningarna var det framst pensioner som 6kade
mellan &ren. Pensionerna okade till foljd av dels en férand-
ring i pensionssystemet, dels 6kade fortidspensioner. Dartill

Tabell 2.1 Statens lanebehov 1999-2003, miljarder kronor!

kommer 6kade bidrag till kommuner, bl.a. fér maxtaxan i
barnomsorgen.

Nettoskatteinbetalningarna 6kade med sammanlagt 5
miljarder kronor mellan aren, vilket framst beror pa att skat-
tebaser som léner och konsumtion har vuxit i nominella
termer. De icke prelimindrdebiterade skatteinbetalningarna,
t.ex. reavinstskatt och slutreglering av féretagsskatter, mins-
kade dock med totalt 15 miljarder kronor. En viktig orsak
ar att kapitalvinsterna minskat sedan bérsbubblan sprack
2000, da reavinstskatterna gav ca 25 miljarder kronor mer
an 2003. Dessutom var utdelningen fran Riksbanken 20
miljarder kronor mindre an 2002.

Rantebetalningarna péa statsskulden uppgick till 42
miljarder kronor, vilket ar 23 miljarder kronor lagre an fore-
gaende ar. Det ar framst rantebetalningar i svenska kronor
som minskat. | och med att Riksgaldskontoret framéver kan
antas emittera 1an med smé Gverkurser kommer réntebetal-
ningarna de kommande aren att bli hogre an under 2003,
dven om rantorna ligger kvar pa nuvarande niva.

For att tolka utvecklingen av lanebehovet, bade
enskilda ar och 6ver tiden, &r det intressant att soka skilja
ut tillfalliga betalningar. Under 2003 uppgick lanebehovet
justerat for tillfalliga nettoinbetalningar, enligt Riksgalds-
kontorets definition, till ca 65 miljarder kronor (avrundat
till narmaste multipel av 5 miljarder for att markera att det
ar en uppskattning), att jamforas med ett Idnebehov pa 20
miljarder kronor 2002. Underskottet justerat for tillfalliga
effekter 6kade darmed lika mycket mellan dren som det
ojusterade. Detta betyder att de tillfalliga effekterna i princip
var lika stora mellan &ren. Utdelningen fran Riksbanken var
20 miljarder kronor mindre &an 2002, eftersom ingen extra
utdelning gjordes 2003. Samtidigt var 6verkurserna vid
emission hogre under 2003.

1999 2000 2001 2002 2003
Priméart lanebehov -171,2 -191,9 -120,0 -66,4 4,1
Varav
— priméart saldo -153,3 -219,7 -144.6 -80,6 -6,0
- Riksgaldskontorets nettoutlaning -179 277 24,6 14,2 10,1
Réntor pa statsskulden m.m. 89,3 90,0 81,3 65,2 42,2
Varav
— rantor for 1an i svenska kronor 74,6 73,8 43,5 39,4 21,3
— rantor for 1an i utlandsk valuta 20,9 22,4 25,4 19,0 17,1
— realiserade valutadifferenser, netto -6,3 -6,2 12,3 6,7 3,9
Statens lanebehov (netto) -82,0 -101,9 -38,7 -1,2 46,4

1 Det kassamdéssiga utfallet for 2003 fér posten Réntor pa statsskulden i tabell 2.1 awviker fran den utgiftsméssiga redovisningen i avsnitt 1.
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2.2 Prognoser 6ver statens lanebehov

Syftet med Riksgaldskontorets prognosverksamhet ar att ge
underlag for laneplanering och likviditetshantering. Publi-
cering av prognoserna gor dessutom att det ar lattare for
marknadsaktorer att forstd och forutse Riksgéldskontorets
hantering av upplaningen.

Riksgaldskontoret gor ars- och manadsprognoser som
publiceras, samt dagsférdelade prognoser for internt bruk
som underlag for likviditetshanteringen. | det féljande av-
snittet diskuterar Riksgaldskontoret precisionen i arsprog-
noserna.

2.2.1 Prognosernas tillforlitlighet

| diagram 2.2 presenteras skillnader mellan utfall och
prognoser med olika tidshorisonter for aren 1999 till 2003.
En forandring i avstandet till nollinjen innebar séaledes att
prognosen reviderats vid den aktuella tidpunkten. Under
perioden har bade prognoser och utfall paverkats av forvan-
tade och oférvantade utférsaljningsinkomster. For att belysa
effekterna av dessa redovisas &ven prognosavvikelser fran
utfallet exklusive utforséljningsinkomster for respektive ar.

Arsprognosen for 2003

Lanebehovet 2003 uppgick till 46 miljarder kronor. Det
motsvarar i det narmaste den beddémning Riksgaldskonto-
ret gjorde i oktober 2003. | den forsta prognosen fér 2003,
publicerad i juni 2002, raknade Riksgéldskontoret med
att lAnebehovet skulle uppgé till 12 miljarder kronor, dvs.
34 miljarder kronor mindre an det faktiska utfallet. Stora
justeringar har saledes gjorts under prognosperioden och
ser man till de bakomliggande komponenterna ar férand-
ringarna an stérre. Sammantaget under prognosperioden
justerades rantebetalningarna ned med cirka 20 miljarder
kronor. Det innebar att det priméra lanebehovet justerades
upp med 6ver 50 miljarder kronor.

Som framgar av diagram 2.2 gjorde Riksgéldskontoret
tva storre revideringar av arsprognosen for 2003. Den forsta
gjordes i oktober 2002, da RGK reviderade upp lanebeho-
vet med 13 miljarder kronor. Forsamringen av lanebehovet
berodde i huvudsak pd en nedjustering av det priméara
Overskottet med 19 miljarder kronor, framst till foljd av lagre
fylinadsinbetalningar och kvarskatt fran foretag och hushaill.
Dessutom reviderades rantebetalningarna ned med 6 mil-
jarder kronor.

| sval februari- som juniprognosen 2003 gjordes enbart
marginella justeringar av det totala l1&nebehovet. Trots ett i
stort sett oférandrat 1&nebehov i februariprognosen skedde
stora forandringar i det priméra lanebehovet och rantorna
pa statsskulden. Den svaga konjunkturen under 2002 med
exempelvis lagre Idnsamhet i bolagssektorn ledde till en
prognosrevidering av kompletteringsinbetalningarna sam-
tidigt som de l6ne- och konsumtionsbaserade skatterna
justerades ned. Detta innebar att det primara lanebehovet
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6kade med 15 miljarder kronor. | andra riktningen verkade
dock réantebetalningarna pé statsskulden som minskade
med 14 miljarder jamfort med oktoberprognosen. De lagre
rantorna berodde framst pa éverkurser vid emission. | sam-
band med juniprognosen togs utférsaljningsinkomsterna
bort och darmed sammanfoll prognoserna exklusive och
inklusive utforsaljningsinkomster.

Den andra stora prognosjusteringen av lanebehovet
genomfordes i oktober 2003, d& prognosen reviderades
upp med 18 miljarder kronor. Aven den har gdngen berodde
forandringen pa att det priméara I&nebehovet 6kade, framfor
allt till f6ljd av stora utbetalningar av 6verskjutande skatt.

Diagram 2.2 Riksgéldskontorets arsprognoser 1999-2003
Avvikelser fran utfall inklusive och exklusive utférsiljningar,
utfall minus prognos. Miljarder kronor.

1999 (forsta prognos juni 1998)
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2001 (forsta prognos juni 2000)

2002 (forsta prognos maj 2001)

2003 (forsta prognos juni 2002)

Inklusive utférsaljningar Exklusive utforsaljningar

Anm: Nér linjerna ar under nollstrecket i diagrammen betyder det att progno-
sen underskattat ldnebehovet.



Felkéllor och revideringsorsaker

Vid en genomgang av de justeringar som RGK gjorde under
prognosperioden framstar de flesta som valmotiverade.
Revideringarna gjordes i de flesta fall pa grundval av ny
information och prognosen anpassades till utfall som fill
exempel de stora utbetalningarna av éverskjutande skatt i
augusti. Arsprognosen justerades i samtliga fall i ratt rikt-
ning.

Daremot hade det sjalvklart varit énskvart att justering-
arna varit mindre och/eller gjorts pé ett tidigare stadium.

Fylinadsinbetalningar, kvarskatt och 6verskjutande
skatt &r erfarenhetsmaéssigt svara att forutse. De paverkas i
hog grad av kapitalvinster, vilka &r svarbedémda (&ven bort-
sett fran att det &r svart att forutsaga hur borsen och andra
tillgdngsmarknader ska utvecklas) och av foretagsvinster.

Under 2003 bidrog rantebetalningarna till stora jus-
teringar. Den storsta korrigeringen gjordes i februari nar
rantebetalningarna sanktes med 14 miljarder kronor. Den
stora nedjusteringen var en foljd av att dverkurser vid emis-
sion dkade betydligt. Orsaken till det var en kombination
av att Riksgaldskontoret borjade emittera lan 1041 (2014,
6,75 %) tidigare an vad som antagits i foregdende prognos,
lagre rantenivaer och 6kade emissionsvolymer. Lan 1041
ar langre och har en hogre kupongranta an det 1&n 1046
(2012, 5,5%) som tidigare var den tiodriga obligationen,
vilket per automatik ger hogre dverkurser.

Yiterligare en vanlig felkdlla ar utférsaljningsinkoms-
terna. | den forsta prognosen raknade RGK med utforsalj-
ningsinkomster pa 5 miljarder kronor. Beddmningen juste-
rades till O kronor i juni 2003, vilket &ven blev utfallet.

Slutsatser

Sammanfattningsvis Gverensstdmmer prognosaret i stort
med erfarenheterna fran tidigare ar. Betalningar av kvar-
och fyllnadsskatter samt utbetalningar av 6verskjutande
skatt, som alltid &r svrbeddmda, bidrog till fel. Aven ran-
tebetalningarna missbedémdes, delvis till féljd av &ndrade
rantor och vaxelkurser, men aven darfor att Riksgaldskon-
torets obligationsemissioner fick en annan omfattning och
inriktning an vad som antagits i de tidiga berékningarna. De
I6pande skatterna och de lépande utgifterna har daremot
sammantaget utfallit i stort sett enligt prognos. Aven det &r
ett monster som kanns igen fran tidigare ar.

Det viktigaste for att minska felen ar att forbéattra skat-
teprognoserna, i synnerhet nar det géller icke preliminar-
debiterade skatter. Det ar dock en svar uppgift eftersom
informationsunderlaget ar litet. Nar det géller Riksgéalds-
kontorets nettoutlaning och andra engdngstransaktioner
star RGK infor informationsproblem snarare an prognospro-
blem. RGK stréavar efter att fa besked sa tidigt som mojligt
i de enskilda fallen, men ofta fattas avgérande beslut sa
sent eller under sddana omstandigheter att information inte
finns att tillga.

Fel i rantebetalningsprognoserna beror delvis pa att

rantor och vaxelkurser dndras, men dven mer tekniska
faktorer spelar in. S& gor t.ex. vissa skuldférvaltningsin-
strument som Riksgéldskontoret anvander for att sénka
kostnaderna for statsskulden att rantebetalningarna blir
mer svarforutsebara. Vidare arbetar Riksgéldskontoret med
flexibla laneplaner som ger utrymme att vélja nar och hur
mycket av ett visst [dn som ska emitteras. | synnerhet nar
obligationerna har stora 6verkurser, vilket var fallet under
2003, kan sadana andringar fa stort genomslag pa rantebe-
talningarna. Eftersom Riksgaldskontorets 6verordnade mal
ar att minimera kostnaderna, far prognosprecisionen kom-
ma i andra hand i forhallande till effektiv skuldhantering.
Anda finns det utrymme for Riksgaldskontoret att férbattra
framforhaliningen i 1&neplaneringen, utan att ge avkall pa
malet att 1ana till Iagsta mojliga kostnad.

2.2.2 Jamforelse med andra prognosmakare

| diagram 2.3 redovisas arsprognosernas avvikelser fran
utfallet 2003 foér Riksgaldskontoret, Finansdepartemen-
tet, Konjunkturinstitutet (KI) och Ekonomistyrningsverket
(ESV). Samtliga prognosmakare justerade upp sina progno-
ser vid ett flertal tillfallen under prognosperioden, vilket bl.a.
vittnar om att konjunkturutvecklingen blivit svagare @n van-
tat. ESV och KI justerade under véren ned sina prognoser
for att sedan aterigen revidera upp lanebehovet i de tidiga
hostprognoserna.

ESV ar den av prognosmakarna som uppvisade minsta
differensen och lag nara utfallet innan de sankte sin
arsprognos i april 2003. Kl har haft storst avvikelse och
underskattade lanebehovet med cirka 85 miljarder kronor
vid forsta prognostillféllet i jdmforelsen. Riksgaldskontorets
forsta prognos i juni 2002 avvek dock mer fran det slutliga
utfallet an Kl:s bedémning vid samma tidpunkt.

Under den senare delen av prognosperioden har
bilden varit ganska samstdmmig och generellt sett har
alla underskattat 1dnebehovet. Finansdepartementet och
Riksgéldskontoret har foljt i stort sett samma monster
med tva storre revideringar, dar lanebehovet justerats upp.
Finansdepartementet har dock varit lite mer optimistiskt i
sin bedémning av lanebehovet.

Diagram 2.3 Avvikelser fran utfall 2003
Miljarder kronor
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ESV Kl Finansdepartementet === RGK
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3.1 Mal for institutionell upplaning

Regeringen beslutar om de o6vergripande riktlinjerna for
statsskuldspolitiken. De utgar fran maélet att kostnaderna
langsiktigt ska minimeras samtidigt som hénsyn ska tas
till de risker som ar férenade med forvaltningen av stats-
skulden. Riktlinjerna anger hur skulden ska férdelas mellan
olika skuldslag, skuldens 16ptid samt skuldens forfalloprofil.
Riktlinjerna for 2003 ¢verensstammer i stort med de som
gallde 2002, och var i korthet:

Skulden i utlandsk valuta ska amorteras med 25 = 15

miljarder kronor.

Andelen reallan i statsskulden ska langsiktigt 6ka.

Den genomsnittliga durationen for den nominella kron-

och valutaskulden ska vara 2,7 + 0,3 ar.

Upplaningen ska inriktas s& att inte mer &n 25 procent av

skulden forfaller inom de narmaste 12 manaderna.
Pa grundval av regeringens riktlinjer faststaller Riksgalds-
kontoret interna riktlinjer for den operativa verksamheten.
Valutamandatet behandlas under avsnitt 3.2.5 och real-
skulden under avsnitt 3.3.3. Hantering av skuldens [6ptid
behandlas under avsnitt 3.2.3 och skuldens forfalloprofil
under avsnitt 3.2.4.

Utifran riktlinjerna beslutar Riksgaldskontoret ett antal
mer detaljerade mal for den operativa forvaltningen av
statsskulden. De viktigaste av dessa beslut ar férdelning
av durationsmalet mellan den nominella kronskulden och
valutaskulden samt férdelningen mellan olika valutor i
valutaskulden. Hanteringen av durationsmalet for de olika
delskulderna behandlas under avsnitt 3.2.2 och valet mellan
valutor i valutaskulden under avsnitt 3.2.6.

Den operativa forvaltningen redovisas i avsnitten 3.3-3.5.

3.2 Strategiska beslut

3.2.1 Duration i den samlade nominella skulden

Regeringens riktlinjebeslut innebar att den sammanvégda
nominella kron- och valutaskuldens duration skulle vara 2,7
+0,3 &r for 2003. Riksgéldskontoret valde att inte avvika fran
riktvardet. Riksgaldskontorets analyser pekar pa att man
runt detta varde far en rimlig avwéagning mellan kostnad och
risk. Analysen bygger pd antagandet om en i genomsnitt
positivt lutande avkastningskurva. En lagre kostnad med
kort upplaning ska vagas mot en ¢kad refinansieringsrisk
som foljer av sddan upplaning. Ett skal att avvika fran rikt-
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vardet skulle vara om avkastningskurvan eller rantenivan
vasentligt avviker fran en neutral niva.

Riksgaldskontoret undersékte om det fanns skal att
awika fran regeringens durationsmal och i saddana fall hur
en sadan awvikelse skulle genomforas. Riksgaldskontoret
dvervagde mojligheten att foérlanga dollarskulden eftersom
de amerikanska rantorna var nere pa historiskt laga nivaer.
En forlangning av durationen innebar dock en kostnadsok-
ning pa kort sikt. Den amerikanska rantekurvan var vid
tillfallet for forlangningen brant. Den direkta kostnaden for
att forldnga durationen var darfor relativt hog. Riksgalds-
kontoret menade i sin beddmning att det var sannolikt att
rantorna skulle kunna forbli fortsatt 1aga eller till och med
sjunka. Vi beslutade darfor att inte férlanga durationen. Vid
en betraktelse av rantenivan under aret kan man konstatera
att rantorna vid ingdngen av aret var lika med utgangen av
aret.

3.2.2 Foérdelning av duration mellan valutaskuld och
nominell kronskuld

Mélet for den nominella skuldens sammanvagda duration,

2,7 + 0,3 ar uppnaddes liksom tidigare genom durationen

2,9 ar i den nominella kronskulden och 2,3 ar i valutaskul-

den.

Riksgéldskontoret har sedan flera ar haft olika duration
i den nominella kronskulden och valutaskulden. Skalen
till det har framforallt varit praktiska. Det krdvs en nagot
hogre duration i den nominella kronskulden an 2,7 ar for att
uppratthalla en likvid avkastningskurva upp till tio ar. Infor
tidigare ars riktmarkesbeslut har Riksgéldskontoret visat
att de kostnads- och riskméssiga effekterna av att dela upp
durationen pa detta satt ar obetydligal.

For att kvantitativt utvérdera valet att differentiera dura-
tionen har RGK precis som forra ret gjort tvd schablonmés-
siga berékningar?. Berdkningarna visar att kostnadsbespa-
ringen av en differentierad duration har en i sammanhanget
liten betydelse.

3.2.3 Hantering av durationen under aret

Durationen har under 2003 legat kring riktmérket 2,7 ar (se
diagram 3.1). Durationen var dock lag under inledningen av
2003. Det forklaras av att underskotten var hogre &n vantat
under november och december 2002 samtidigt som voly-

L Forslag till operativa riktlinjer for statsskuldsforvaltningen under 2001 (Riks-
géldskontorets promemoria 2000-12-12).

2 De bada metoderna baseras pa marknadsdata for 2003.



Diagram 3.1 Durationsutveckling for den nominella skulden 2003
Duration, ar
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3,0
2,9
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2,7
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=== Duration  e== Riktmarke Ovre grans Undre grans

men i obligationsemissionerna var konstant. En annan for-
klaring ar de sdsongsméassigt stora underskotten i januari.
Hanteringen av durationen under 2003 var mer i linje
med riktmarket &n 2002 da durationen var ldg under hela
aret, bland annat till foljd av ovéntat stora ldnebehov. For-
delningen mellan kort upplaning och statsobligationer ar
primart de instrument som Riksgaldskontoret har for att
styra durationen. Obligationsemissionerna 6kades for att
pa detta satt motverka effekten av det 6kade lanebehovet.
Skuldens storlek och externa krav pad en upplaningspolicy
som praglas av forutsdgbarhet gor dock att det tar tid att
motverka trendmassiga féréandringar. Durationen steg dock
som prognostiserats mot riktmarket under boérjan av 2003.

3.2.4 Statsskuldens forfalloprofil

Regeringens riktlinjer om statsskuldens forfalloprofil galler
hela skulden: nominell- och real kronskuld och valutaskuld,
dock inte derivat. Regeringen beslutade infoér 2003 att Riks-
galdskontoret ska inrikta laneplaneringen och skuldforvalt-
ningen s& att inte mer an 25 procent omséatts inom de nar-
maste tolv manaderna. Tidigare fanns &ven ett absolut tak for
andelen forfall under en 12-manadersperiod pa 30 procent?.

LAtt begrdnsa koncentrationen av forfall 6ver tiden och darmed minska ris-
ken for att stora volymer maste refinansieras vid en tidpunkt da ranteléget
&r ogynnsamt &r en naturlig del i skuldférvaltningen. Genom att aktivt arbeta
med likviditetshantering kan Riksgéldskontoret jadmna ut obligationsforfall
over tiden. Exempelvis har Riksgéldskontoret som policy att byta in forfal-
lande I&n mot statsskuldvéxiar.

Diagram 3.2 Andel skuld i procent som forfoll inom de ndarmaste
12 manaderna 2003

35%

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Den korta finansieringen i dagslan, repor och likviditetsvéxlar antas ha ett
genomsnitt pa 15 miljarder kronor. Antagandet innebér att andelen forfall
inom 12 manader kan ha varierat ytterligare ca 2-3 procentenheter fér

enskilda dagar.
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Diagram 3.3 Farfalloprofil for den samlade statsskulden 31/12 2003
Miljarder kronor
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2004 ars stapel avser forfall i statsskuldvéxlar, nominella obligationer och
realobligationer. Anledningen till att forfallen under 2004 kraftigt avviker fran
Ovriga ar ar att statsskuldvéxlarnas 16ptid inte dverstiger 12 manader.

Riksgéldskontoret har haft viss svarighet att kombi-
nera durationsmalet med riktlinjen att andelen skuld som
omsétts inom de ndrmaste tolv ménaderna inte far dverstiga
25 procent. For att kunna minska andelen forfall inom 12
méanader hade Riksgaldskontoret behévt emittera mer i
nominella statsobligationer vilket i sin tur hade inneburit att
durationen blivit for hog.

3.2.5 Tillampning av valutamandatet

Inledning

Regeringen beslét i sina riktlinjer infor 2003 att skulden i
utlandsk valuta skulle amorteras med 25 miljarder kronor.
Riksgéaldskontoret har, baserat pa bl.a. var syn pa kronkur-
sens utveckling, ansvaret for att anpassa amorteringstakten
inom ramen for det angivna avvikelseintervallet. Riksgalds-
kontoret far avvika fran den angivna amorteringstakten med
+15 miljarder kronor.

Amorteringar enligt plan

Riksgaldskontoret besltt i december 2002 att amortera i
linje med regeringens riktlinjer utan att utnyttja mojligheten
till avvikelser, dvs. 25 miljarder kronor.

| analysen konstaterades att kronkursen mot valutarikt-
market och det handelsvagda valutakursindexet TCW (Total
Competitiveness Weights) — hade starkts och inte 1ag sarskilt
langt fran nivaer som kunde beddémas som medelsiktigt
motiverade. Vid tidpunkten for beslutet var kronkursen mot
euron drygt 9 kronor. TCW-index for kronan var ca 131.

Det kan konstateras att kronan mot euron i dag ligger
ungefar pa samma niva som for ett ar sedan. Dollarn har
dock forsvagats vasentligt mot euron och darmed &ven mot
kronan. TCW-index fér kronan har till féljd av denna utveck-
ling starkts till ca 125.

Kronkursen utvecklades séledes i stort sett i enlighet
med den beddmning som Iag till grund for beslutet att
amortera i linje med det riktvdrde som regeringen angivit.
Den tidigare mycket svaga kronkursen har under aret bytts
mot rorelser kring mer normala nivaer. En fortsatt lagre
amorteringstakt jamfort med riktméarket under 2003 hade
inneburit att amorteringar fatt skjutas pa framtiden och till
vaxelkurser som i dag &r svara att prognostisera. Det kan
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Diagram 3.4 Amorteringstakt och kronkurs

Miljarder kronor TCW
-25 140
-20 135
-15 TN e 130
-10 - -1125
-5 HE 120
-0 U —— 115
1999 2000 2001 2002 2003
Awvikelse fran riktvarde TCW

Diagrammet visar kronans véxelkurs mot ett végt index av de viktigaste
konkurrensvalutorna (TCW) och Riksgéldskontorets avvikelser mellan reger-
ingens riktvérde for amorteringstakten och styrelsens riktvérde for arstakten.
Awvikelserna under 2001 och 2002 utgér mindre amorteringar dn riktvardet.
Staplarna visar hur mycket Riksgéaldskontoret varje kvartal i sitt riktvérde for
arstakten avvikit frén regeringens riktvérde.

ocksa konstateras att analyser gjorda av t.ex. Konjunkturin-
stitutet, Finansdepartementet och Riksbanken indikerar ett
medelsiktigt varde pa kronan i ungefar det intervall som kro-
nan rorde sig under 2003. Riksgaldskontoret anser séledes
att valet av amorteringstakt var val avvagt.

| utvarderingen av amorteringstakten under 2003 maste
dven vagas in att den exponering som staten utsatts for med
den nuvarande relativt htga andelen valutaskuld. | och med
att Riksgaldskontoret amorterat 25 miljarder kronor pa valu-
taskulden har risken reducerats i motsvarande grad. Denna
amortering kunde ocksa goras till en mer formanlig vaxelkurs
an vad som hade varit fallet under 2001 och 2002.

3.2.6 Valutaférdelning i valutaskulden

Skulden i utldandsk valuta ar fordelad pa flera valutor.
Regeringen har inte tagit stéllning till denna férdelning utan
delegerat beslutet till Riksgaldskontoret. Riksgaldskontorets
styrelse har faststallt ett riktmarke for valutaférdelningen (se
diagram 3.5). Fordelningen syftar till att minska risken fér
fluktuationer i valutaskuldens varde matt i svenska kronor
men aven kostnadshansyn vags in.

Diagram 3.5 Riktmarkesportfoljens valutafordelning 2003-12-31

Yen 4%

Pund 8%
Schweizerfranc 9% — Euro
65%

Dollar 14%

Under 2002 analyserade RGK &nyo om den valda valutafor-
delningen ar den rétta eller om det finns anledning att &ndra
férdelningen. Denna typ av dversyn genomfors vanligtvis vart
tredje ar. Slutsatsen var att den radande sammansattningen
ar val awagd, framst genom att den innehaller en hog andel
euro. Inga stérre forandringar skedde under 2003 som skulle
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kunna péverka den analysen. Det finns darfor ingen anled-
ning att &ndra valutaskuldens sammansattning.

En 6kning av risken i valutaskulden skedde infor 2000 da
andelen skuld i schweizerfranc 6kades permanent samtidigt
som andelen skuld i euro minskades i motsvarande omfatt-
ning. Bedémningen var att skuld i schweizerfranc till folid av
den systematiskt laga rantenivan i Schweiz langsiktigt skulle
ge en lagre kostnad an skuld i euro med bara, i relation till
statens samlade balansrékning, obetydligt 6kad risk. Analy-
sen baserades pa hur kostnaden for skuld i schweizerfranc
respektive euro hade utvecklats under saval den senaste
tjugodrsperioden som kortare delperioder. Férandringen av
andelen schweizerfranc gjordes eftersom ranteskillnaden
beddémdes vara varaktig. Riksgaldskontoret avser inte att &nd-
ra andelen schweizerfranc, med mindre an att schweizerfranc
inte langre framstar som en stabil lagrantevaluta.

Under 2003 minskade kostnaderna med ca 1,6 miljar-
der kronor till foljd av lagre réantekostnader och av en foérsvag-
ning av schweizerfrancen. Sammantaget har omviktningen
till fordel for schweizerfranc inneburit en uppskattad kost-
nadsbesparing pa ca 600 miljoner kronor.! En utvardering
av forandringar i riktmarkesportfolien bor ske pa lang sikt
da resultatet pa kort sikt kan fluktuera kraftigt pd grund av
tillfalliga véaxelkursrorelser.

3.3 Upplaning

3.3.1 Upplaningsstrategi

Det overgripande mélet for upplaningen &r att minimera
de langsiktiga kostnaderna med beaktande av risk. For
att gora det praglas Riksgaldskontorets upplaningspolicy
av forutsdgbarhet och transparens. Denna strategi leder
i forlangningen till hog likviditet vilket sanker placerarnas
avkastningskrav och minskar statens finansieringsrisk.

Statens upplaning sker till storsta del i svenska kronor
genom statsobligationer och statsskuldvaxlar. Eftersom dessa
marknader & mogna kan denna upplaningsform i mycket
stor utstrackning praglas av forutsdgbarhet och transperens.

Riksgéldskontoret emitterar dven obligationer som ger
investerare inflationsskydd — realobligationer. | takt med att
marknaden for realobligationer fortsatter att utvecklas finns
det skal att utga fran att likviditetspremien i realobligationer
gar ner. Emissionspolicyn kan darmed alltmer borja efter-
likna den for statsobligationer.

Valutaskuld kan skapas med emissioner av statsobli-
gationer i kronor som swappas till utlandsk valuta (kron/
valutaswapp) men Riksgaldskontoret kan &ven emittera
direkt i utlandsk valuta. Eftersom Riksgaldskontoret inte &r
marknadspaverkande pa den internationella kapitalmarkna-

L Foréndringen av dollarandelen som skedde i december 2000 éar att betrakta
som en av styrelsen beslutad tillfallig position och redovisas under avsnitt
3.5.3.

2 Statsskuldvéxlar som emitteras med skrdddarsydda Ioptider pa i normalfallet
1-3 veckor inom ramen for likviditetshanteringen.



den styrs fordelningen mellan dessa tva upplaningsformer
av vilka rantevillkor som kan uppnas.

Riksgaldskontoret hanterar dven statens kortsiktiga
finansierings- och placeringsbehov genom likviditetshan-
tering. Den bedrivs med hjalp av likviditetsvaxlar 2, banklan
(deposits) och repor.

3.3.2 Nominell upplaning i kronor

Finansiering i nominella statsobligationer 6kade
Omfattningen av obligationsupplaningen speglar det medel-
siktiga nettolanebehovet. Emissionsvolymer méaste &ven vara
forenliga med durationsmaélet for den nominella skulden.

Finansieringen i obligationer tkade till 105 miljarder
kronor under 2003 jamfért med 50 miljarder kronor under
2002.

Nettoldnebehovet var ovantat stort i slutet av 2002
vilket fick finansieras med statsskuldvaxlar. Det gjorde att
durationen blev kortare an malet 2,9 ar. Auktionsvolymen
hojdes darfor fran arsskiftet fran 3 till 4,5 miljarder kronor
och darefter till 5 miljarder kronor per auktionstillfalle fran
mars. Anpassningen av den nominella kronskulden till
durationsmalet avklarades under aret och emissionsvoly-
men kunde darfér minskas till 4 miljarder kronor per auk-
tionstillfalle i september.

Obligationsupplaningen har huvudsakligen gjorts i de
referenslan med tva, fem och tio ars loptid som handlas i
den elektroniska interbankmarknaden, se tabell 3.1. | prak-
tiken har emissionerna koncentrerats till fem- och tioérs-
segmentet eftersom det i tvdarssegmentet redan finns stora
volymer utestdende. Vi emitterade en tvaarig obligation en
gang i kvartalet under 2003.

Tabell 3.1 Emitterad volym i miljoner kronor och genomsnittlig
emissionsrinta per lan

Den genomsnittliga emissionsrantan var nagot lagre &n den
genomsnittliga marknadsrantan. Utfallet i emissionsrantan
beror pa rantenivan vid emissionen. Val av emissionstillfalle
grundas dock inte pd en uppfattning om réntenivan. RGK
folier en upplaningspolicy som praglas av transparens och
forutsédgbarhet. Auktionerna har ett forutbestamt schema.

Under 2003 forfoll statsobligationer for omkring 11 mil-
jarder kronor. Liksom tidigare ar erbjod Riksgaldskontoret
byten av statsobligationer med mindre an ett ar till forfall
mot statsskuldvaxlar. Under 2003 avsag bytet lan 1042
(5,00 %, januari 2004). Syftet med dessa byten ar att sprida
forfallen och darigenom minska refinansieringsrisken.

Obligationsemissionerna under 2003 var overteck-
nade. Trots den dkade volymen per auktionstillfélle var teck-
ningskvoten hogre under 2003 (3,16) &n 2002 (2,89). Skill-
naden mellan genomsnittsranta och hégsta accepterande
ranta vid emissionerna visar att obligationerna emitterades i
paritet med rddande marknadsréantor.

Tabell 3.2 Medelvérde for teckningskvot for nominella obligationer
1999-2003

1999
2,65

2000
2,87

2001
2,34

2002
2,89

2003
3,16

Teckningskvot!

! Inkommen budvolym i férhallande till utbjuden emissionsvolym.

Statsskuldvéxelstocken 6kade
Auktioner i statsskuldvaxlar ager normalt rum varannan
vecka. Statsskuldvaxlar anvands for att parera sésongsmas-
siga och andra tillfalliga variationer i 1&nebehovet. Darfor
varierar emissionsvolymerna av statsskuldvéxlar kraftigt
mellan olika manader. Under 2003 varierade auktionsvoly-
men mellan 5 och 35 miljarder kronor per auktionstillfalle.
Statsskuldvéxelstocken uppgick till 269 miljarder kro-
nor i uteldpande l&nebelopp i slutet av 2003. Totalt utbjods

. ) Bz Cenmsiiily - Eemomsni statsskuldvéaxlar fér 400 (337) miljarder kronor.
Ldn  Forfallodatum volym emissionsranta marknadsrénta
1044 2006-04-20 18 000 3,59 3,57 Tabell 3.3 Medelvérde for teckningskvot for statsskuldvéxlar
1043 2009-01-28 36994 4,10 4,15 1999-2003
1046 2012-10-08 8998 4,66 4,58
1041  2014-05-05 40991 4,66 4,67 1999 2000 2001 2002 2003
Totalt 104 983 4,25 4,29 Teckningskvot ! 2,33 2,90 2,22 2,81 2,29
! Inkommen budvolym i férhadllande till utbjuden emissionsvolym.
Diagram 3.6 Utbjudna auktionsvolymer av nominella Diagram 3.7 Utbjudna auktionsvolymer av statsskuldvaxlar
statsobligationer 1999-2003 1999-2003
Miljarder kronor, méanadsvis Miljarder kronor, manadsvis
10 50
8 — 40 I
] | Ll | 1,
) H | [ | . I |
2 ] i m
O MM ||,
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003

13

Riksgaldskontorets Arsredovisning 2003




Den genomsnittliga emissionsrantan i auktionerna
under 2003 var 3,08 procent, vilket ar betydligt lagre &n
forra aret. Det &r dock i linje med marknadsréntorna som
foll under 2003. Forhallandet mellan emitterad volym och
utbjuden volym var 99 procent, vilket var ndgot hogre an
under 2002. Tre auktioner skars ned under aret vilket var
nagot sdmre jamfor med aret innan da endast en auktion
skars ned. Dessa matt samt skillnaden mellan genomsnitts-
ranta och hogsta accepterade ranta vid emissionerna anty-
der att auktionerna fungerat val under aret.

Kort upplaning med swappar

Ett alternativ till upplaning med statsskuldvaxlar ar att
emittera statsobligationer och sedan swappa till kort ranta.
Under aret gjorde vi ranteswappar motsvarande 10 miljar-
der kronor. | faktarutan under avsnittet om valutaupplaning
redogors for denna teknik. Den korta rantekostnaden blir
nagot hogre med swappar &n med statsskuldvéxlar. Histo-
riskt har denna merkostnad i genomsnitt varit ca 0,19 pro-
centenheter (réntepunkter). Denna kostnad kompenseras
dock av att Riksgaldskontoret i swappen mottar en 1dng
rénta som ar hogre an réntan pa obligationsupplaningen
(swappspreaden). Swappspreaden har i genomsnitt varit
0,30 rantepunkter under 2003. Nettovinsten av denna
teknik blir sdledes 0,11 rantepunkter under antagande om
att de framtida rénterelationerna blir lika med de historiska.
Om utfallet ocksa blir lika fordelaktigt kan dock avgoras forst
i efterhand. Nar Riksgaldskontoret ersatter statsskuldvaxlar
med swappupplaning innebdar det dven en tkning av risker
(exempelvis motpartsrisker) i statsupplaningen.

3.3.3 Real upplaning

Efterfragan pa realobligationer 6kade kraftigt
Riksgaldskontoret har gett ut realobligationer sedan 1994.
De utgdr ca 14 procent av statsskulden. Enligt regeringens
riktlinjer bor denna andel 1angsiktigt 6ka. | vilken takt andelen
Okas avgors av hur efterfrdgan och kostnaden relativt andra
skuldslag utvecklas. Efterfragan pa realobligationer var fortsatt
stark under 2003. Det avspeglade sig i hdga teckningskvoter
och fordelaktiga rantenivéer vid emissionerna samtidigt som
Riksgaldskontoret emitterade mer &n foregaende ér.

Diagram 3.8 Realobligationsstockens utveckling
och andel av statsskulden

Miljarder kronor %
180 18
160 — 16
140 — 14
120 — = — 12
100 — == — —— — 10
80 — 8
60 —1 6
40 —1 4
20 —

0

1999 2000 2001 2002 2003

Realréntelan Andel av statsskulden
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Realobligationsstocken 6kade

Under 2003 gjorde ett flertal aktorer i marknaden omal-
lokeringar i sina tillgangar vilket bidrog till en okad efterfra-
gan pa ranteprodukter och i synnerhet pa realobligationer.
Omséttningen p& andrahandsmarknaden okade jamfort
med fjolaret och intresset var storre an tidigare for Riks-
galdskontorets emissioner i primarmarknaden. Efterfragan
i emissionerna dadmpades inte heller av att realrédntorna var
laga under aret.

Den totala utestdende stocken av realobligationer,
okade fran 157,2 till 171,8 miljarder kronor under 2003.
Matt som andel av total statsskuld innebar det en 6kning
fran 13 procent till 14 procent. Under aret emitterade Riks-
galdskontoret 18,2 miljarder kronor. Vid ingangen av 2003
hade Riksgéldskontoret som mal att emittera 15 miljarder
kronor.

Tabell 3.4 Forandring av realskulden under 2003,
miljarder kronor i utelopande diskonterat belopp

Miljarder kronor

Realskulden den 31 december 2002 157,2
Auktioner 18,2
Lopande bytesfacilitet ! -4,8
Uppkopsfacilitet for lan 3002 * -2,6
Inflationkompensation 3,2
Realrénteldn med aterkopsavtal 0,6
Realskulden den 31 december 20031 171,8

1 Se avsnitt 3.4.3 Byten och uppkdp i realobligationsmarknaden.

Under 2003 emitterade RGK realobligationer pa break
even-nivaer ! mellan 1,7 procent och 2,5 procent och med
ett genomsnitt pa ca 2,1 procent vilket framgar av tabell 3.5.
Nivaerna var alltsa i linje med Riksbankens inflationsmal.

Tabell 3.5 Auktionerna av realobligationer 1999-2003

1999 2000 2001 2002 2003
Emissionsvolym ! 16 2,4 -2,9 2,0 18,2
Séald volym? 46 6,4 11,4 234 18,2
Teckningskvot 3 1,7 4.5 4.8 4.4 3,8
Snittréanta4 394 393 364 359 283
BEI® 1,33 1,51 1,67 1,90 2,09

! Totalt emitterad volym i auktionsverksamheten under aret, netto efter rena
auktioner, byten och uppkdp.

2 Totalt sald volym i auktionsverksamheten exklusive byten och uppkdp.

3 Inkommen budvolym i forhallande till utbjuden emissionsvolym.

* Viktad genomsnittsrédnta dver aret vid emissionerna.

5 Genomsnittlig break even-inflation.

! Break even-inflationen &r skillnaden mellan nominell och real rénta. Om
inflationen under I6ptiden for ett realt Idn och ett lika langt nominellt Ian
uppgar till break even-inflationen vid emissionstidpunkten kommer lanen
att kosta lika mycket alternativt ge samma avkastning. RGK anvénder break
even-inflationen som maétt for att jamfora kostnaderna mellan nominella lan
och reala lan.



Diagram 3.9 Nominell ranta for lan 1041 (6,75 %, maj, 2012),
real ranta fér 1an 3105 (3,50 %, dec. 2015), break even-inflation
och inflation 1999-2003
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Break-even inflation Inflation

Diagram 3.9 visar ranteutvecklingen foér det nominella
l&net 1041 (6,75 %, maj, 2012) och det reala lanet 3105
(3,50 %, dec, 2015) samt inflationstakten. Som framgar
varierade break even-inflationen under 2003 mellan 1,6
procent och 2,1 procent. Den kostnadsbesparing som
realupplaningen hittills har genererat ar dock indikativ. Vad
det faktiska resultatet blir kommer att bero pa den framtida
inflationsutvecklingen fram till dess att reallanen forfaller till
betalning.

Resultatet steg

Det kalkylmassiga resultatet som realupplaningen har
ackumulerat sedan starten 1994 steg till 10,3 miljarder
kronor jamfort med 8,8 miljarder kronor forra aret. Arets
resultat ar sdledes 1,5 miljarder (se diagram 3.10). Resul-
tatet berdknas som kostnadsskillnaden mellan upplaning
i reala och nominella obligationer. Okningen beror pé& att
ytterligare ett ar har passerat och pa att inflationstakten var
lag under aret. En stor del av det ackumulerade resultatet
kommer fran laga inflationstal under tidigare ar, och efter-
som en betydande del av realemissionerna skedde fére
1997 redovisas den samlade kostnadsbesparingen frén
det att verksamheten inleddes. Det faktiska resultatet beror
dock pa hur inflationen utvecklas under hela perioden fram
till forfall for respektive 1&n.

Diagram 3.10 Kalkylmissigt resultat fér upplaning i
realobligationer ackumulerat for perioden 1996-2003
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3.3.4 Valutaupplaning

Upplaningen uppgick till 21,5 miljarder kronor

Under 2003 amorterade Riksgaldskontoret 25,4 miljarder
kronor pé valutaskulden. Valutaldn motsvarande 46,8 mil-
jarder kronor forfoll under 2003. Upplaningen, motsvarande
21,5 miljarder kronor, gjordes dels med emissioner av obli-
gationer i utlandsk valuta (direkt valutaupplaning), dels med
emissioner av obligationer i svenska kronor som sedan
swappas till utlandsk valuta (kron/swappupplaning).

Diagram 3.11 Utveckling av swappspreadar med fem ars 16ptid, 2003
(rantepunkter)
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Ranteswappar i kronor anvands bade som en del
i valutaupplaningen och som ett instrument for kort
upplaning, se avsnittet om nominell upplaningen 3.3.2.
Réanteswappar for 20,4 miljarder kronor har gjorts under
2003. Omfattningen bestdmdes mot bakgrund av hur pass
formanlig ranteutvecklingen pd marknaden beddmdes
vara och djupet i marknaden. Riksgaldskontoret begréansar
omfattningen av ranteswappar for att undvika en alltfor
dominerande position p& marknaden.

Vart begréansade ldnebehov i kombination med ett
starkt intresse for vara obligationer i utlandsk valuta gav
formanliga lanevillkor for direkt valutaupplaning under aret.
Upplaningen gjordes i tva nya obligationslan och utok-
ningar av utestdende lan. Lanen séldes framfor allt till sméa
och mindre placerare i Europa. Det forsta ldnet togs upp i
februari da vi utokade ett dollarlan fran hosten 2002 med
forfall 2005. Ett annat dollarlan med ursprunglig 6ptid pa
sju ar utdkades vid tva tillfallen. De bada nya dollarldnen
mottogs mycket positivt av marknaden och efterfrdgan var
fortsatt stark i sekunddrmarknaden.

Den rorliga kostnaden for kapitalmarknadsuppla-
ningen uppgick till mellan 25 och 28 rantepunkter under
USD Libor for de storre Idnebeloppen respektive mellan
27 och 30 for de mindre lanen. Genomsnittskostnaden pa
27 rantepunkter under USD Libor ar drygt 7 rantepunkter
lagre an forra aret.

Kron/swappupplaning innebar att vinsterna frén
skillnaden mellan swappranta och statsobligationsréantan
(swappspreaden) lases in mot den korta lanerantan i euro
(Euribor). Swappspreaden minskade successivt fram till
folkomrdstningen om euron i september. Férvantningar om
ett svenskt medlemskap var delvis prissatt i swappspreaden.
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Att skapa kort ranteexponering via swappmark-
naden innebar att RGK i ett forsta steg emitterar
en obligation i svenska kronor. Déarefter gors en
ranteswapp i svenska kronor, dar RGK mottar
fast rénta och betalar rorlig réanta (Stibor). Vinsten
i transaktionen ar att lanerantan pa obligationen
ar lagre an den ranta RGK mottar i rdnteswappen
(skillnaden kallas swappspread). Samtidigt beta-
lar RGK en négot hogre ranta (Stibor) an stats-
skuldvaxelrantan. Med denna upplaningsteknik
utnyttjas statens relativa styrka som lantagare i
langa l6ptider och upplaningskostnaderna kan
sankas. Kort upplaning kan saledes genomforas
genom att emittera statsskuldvaxlar eller genom
att forst emittera en statsobligation och sedan géra
en ranteswapp.

Att skapa valutaexponering via swappmark-
naden innebar att man anvander den inhemska
obligationsmarknaden som upplaningskalla (kron/
swappupplaning). Forst emitteras en obligation
som swappas till kort rénta (se ovan). Sedan gors
en valutaswapp, i det hér fallet en s.k. basswapp,
som innebar att man byter rorlig ranta i kronor mot
rorlig rénta i en utlandsk valuta (skuldbytesavtal).
Samtidigt képer RGK den utldndska valutan avista
da transaktionen ingds och saljer valutan da den
stangs. Basswappen har samma léptid som ran-
teswappen men rantebetalningarna baseras pa
tre- eller sexmanaders rorlig ranta. | basswappar-
na mottar RGK rorlig Stiborranta, och betalar rorlig
ranta i t.ex. euro, Euribor. Med denna teknik kan
RGK tillgodogtra sig swappspreaden minus en
mindre kostnad for att genomféra basswappen.
Upplaningskostnaden blir i princip den rorliga
Euriborrantan minus swappspreaden.

| praktiken begransas utrymmet for ran-
teswappar av att RGK ar en stor aktr pa mark-
naden. Utrymmet kan anvandas for att ersitta
statsskuldvéxlar eller som en del av valutauppla-
ningen. | avvagningen ar kostnaderna for direkt
valutaupplaning viktig.

Dérefter vidgades swappspreaden nagot, men foljde i Gvrigt
den internationella utvecklingen. Kron/valutaswappar mot-
svarande 10,6 miljarder kronor gjordes under 2003. Den
genomsnittliga lanekostnaden har varit 28 rantepunkter
under USD Libor.!

Fordelningen mellan kron/swappuppldning och direkt
valutaupplaning baseras pa upplaningskostnaderna med
beaktande av risk. En kostnadsjamforelse maste ocksa

1 Swappspreaden har i genomsnitt varit ca 30 rdantepunkter. Efter kostna-
derna fran valutaswapparna réknats bort blir upplaningskostnaden ca 28
réntepunkter under USD Libor.
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Tabell 3.6 Volymer for olika upplaningsformer 1999-2003

Miljarder kronor 1999 2000 2001 2002 2003
Forfall av publika lan och

privata placeringar 64,7 59,3 28,2 35,4 29,5
Forfall valutaswappar - - 9,2 18,1 11,2
Realiserade

valutadifferenser -6,2 -6,2 12,3 6,7 5,2
Ovrigt 1,4 -1,6 4.6 -74
Summa forfall 59,9 51,5 54,3 52,8 459
Publika 1an och

privata placeringar 22,3 - - 33,1 10,6
Kron-/valutaswappar 40,0 244 35,0 21,2 10,6
Statsskuldvéxlar i

utlandsk valuta
Commercial Papers (CP)! -25,7 - 4,2 -3,3 -0,9
Summa upplaning 366 244 39,2 510 20,3
Nettoupplaning -23,3 -271 -15,1 -1,8 -25,6
Ovrigt? 0,2
Amortering -25,4

! Uppléningen via CP avser nettoupplaning, dvriga poster avser bruttouppla-
ning. Observera att under 2003 har ingen bruttoupplaning i CP gjorts. Det
redovisade utfallet for dret avser séledes forfallande Ian. Summa upplaning
fér 2003 &r saledes 21,3 miljarder kronor och summa refinansering 46,8
miljarder kronor.

2 Amorteringarna pa valutaskulden under 2003 uppgar till 25,4 miljarder kro-
nor. Nettoupplaningen pa 25,6 miljarder kronor ska saledes justeras med
0,2 miljarder kronor avseende exponeringsforandringar fran valutavéxlingar
som inte fangas av de poster som redovisas i tabellen.

Tabell 3.7 Upplaningskostnad olika upplaningsformer 1999-2003
Rantepunkter under USD Libor

1999 2000 2001 2002 2003

Kron-/valutaswappar -60,0 -666 -470 -266 -28,2

Publika 1&n -3,0 - - -198 -269

Privata placeringar -24,8 - - - -
Statskuldvéxlar i

utlandsk valuta -18,8 - - - -

Genomsnittlig kostnad 1 -39,6 -66,6 -47,0 -22,5 -275

! Genomsnittlig kostnad exklusive statskuldvéxlar i utlandsk valuta.

ta hansyn till indirekta effekter. Férdelningen bestammer
inte bara kostnaderna for valutaupplaningen, utan aven i
vilken utstrackning ranteswappar kan anvandas i kronupp-
l&ningen. Eftersom omfattningen for ranteswappar ar given
blir det ett mindre utrymme kvar att anvanda réanteswappar
i kronupplaningen da en storre del anvénds i valutauppla-
ningen.

3.3.5 Likviditetshantering

Riksgéaldskontorets likviditetshantering hanterar statens
kortsiktiga finansierings- och placeringsbehov. Likviditeten
under en manad foljer i regel ett monster med 6verskotts-
likviditet ett par dagar i mitten av manaden i samband med
skatteinbetalningar. Detta férsvinner samma dag som likvi-
den for den statsskuldvaxel som forfaller under manaden
betalas ut. RGK har ett finansieringsbehov 76 procent av
arets bankdagar.



Kortfristig upplaning och placering

| likviditetshanteringen anvander RGK dagslan, repor i
statspapper och andra réntebdrande vardepapper, samt
likviditetsvéaxlar. Huvuddelen |&nas respektive placeras pa
dagslanemarknaden.

Underskottet var i genomsnitt 17 miljarder kronor for
dagar med underskott. Dessa finansieras i forskott via for-
séljning av on-tap- och likviditetsvéaxlar. Resterande under-
skott finansierades till 71 procent via dagsldnemarknaden
och 29 procent via repomarknaden. Diagrammet nedan
visar 1&nebehovets variationer under en typisk manad, dar
negativt tal innebdr dverskottslikviditet.

Diagram 3.12 Dagligt upplaningsbehov under en typmanad
(mars 2003)
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Vid 6verskottslikviditet placerar RGK pa repo- och dagsla-
nemarknaden. Under perioder med stora dverskott kdper RKG
utestaende statsskuldvaxlar och andra réantebédrande papper.

Riksgaldskontoret fortsatte under 2003 emittera en-
och tvdmanaders vaxlar on-tap och likviditetsvaxlar. Under
aret emitterades on-tapvaxlar och likviditetsvaxlar till ett
nominellt varde av 426 miljarder kronor.

Den genomsnittliga emitterade volymen per dag med
finansieringsbehov var 2,1 miljarder kronor. Den genom-
snittliga upplaningskostnaden fér on-tapvéxlar och likvidi-
tetsvaxlar var 6,4 miljoner lagre an kostnaden for dagslan.
Riksgaldskontoret kunde under framst slutet av aret utnyttja
marknadens férvantningar om réntesénkningar for att emit-
tera pd nivaer under reporantan.

Da vi har overskott, dvs. placerar medel, arbetar vi
med framférhélining for att begrénsa kreditriskerna. Under
aret vidtogs atgarder for att minska kreditrisken ytterligare.
| praktiken innebér det att mangden omvanda repor 6kade
nagot och att stora 6verskott placerades pa dagslanemark-
naden i euro i stéllet. Resultatet &r att placeringar i dagslan
i kronor har minskat.

Kostnadsbesparing via upplaning pa repomarknaden
Upplaning pa dagslanemarknaden sker till en ranta som mot-
svarar Riksbankens reporanta. Finansiering via repomarkna-
den é&r forhallandevis billig eftersom vi repar ut statspapper till
en niva som ligger 15 rantepunkter eller mer under Riksban-
kens reporanta. Kostnadsbesparingen via upplaning pa repo-
marknaden uppgick under 2003 till 7,8 miljoner kronor.
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Valutavéxlingar

Riksgaldskontoret vaxlade under aret valuta for motsva-
rande 38,5 miljarder kronor. Valutavaxlingarna ar en del av
likviditetshanteringen och det priméra syftet ar att sakerstal-
la att det finns tillrackligt med utlandsk valuta for att tacka
Riksgaldskontorets dagliga fléden.

Riksgéaldskontoret kdper valuta for att betala bl.a. forfal-
lande lan och rantor. Nar vi lanar direkt i utlandsk valuta
eller via kron/valutaswappar sa leder det till forsaljning av
utlandsk valuta. Nettot av de hér flodena foérdelas jamnt
mellan manaderna Gver aret.

For att uppna en jamn fordelning av nettovaxlingarna
mellan manaderna gors en berdkning av omfattningen av
de under aret aterstdende nettovéaxlingarna varje manad.
Prognosen fordelas jamnt dver arets aterstdende manader.
Denna prognos utgor riktvardet. Styrelsen har beslutat om
ett avwikelsemandat pa + 500 miljoner kronor. Riktmarket
inklusive avvikelsemandatet definierar en s.k. kostnadsneu-
tral bana for nettovaxlingarna. Transaktioner inom intervallet
ses som resultatneutrala och innebér att Riksgaldskontoret
inte tar ndgra aktiva positioner i svenska kronor.

Forfallostrukturen under aret &r inte jamt fordelad. For att
uppfylla regeringens krav pd en jamnt fordelad vaxlingstakt
anvands bade avista- och terminsmarknaden. Vid stora forfall
kops valuta pa termin innan den slutgiltiga betalningen.

Diagram 3.13 Ackumulerade nettovixlingar, forfall och upplaning
i utlandsk valuta under 2003
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Riksgéldskontoret har véxlat valuta i linje med den
kostandsneutrala banan

Riksgéaldskontoret foljde under dret den kostnadsneutrala
banan och avvikelsen 6versteg inte = 500 miljoner kronor.
Detta innebér att inga aktiva positioner har tagits under aret.
Riksgaldskontoret har i den dagliga hanteringen férsokt att
utnyttja tillfallen med god likviditet for att sdnka kostna-
derna.

3.4 Marknads- och skuldvardande atgarder

Marknadsvard ar de atgarder Riksgéldskontoret vidtar for
att 6ka likviditeten och minska osékerheten i statspappers-
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marknaden. Forra aret gjorde Riksgaldskontoret en nagot
mer genomgripande utvardering av marknadsvarden pa
den svenska statspappersmarknaden. | ar beskrivs aktivite-
terna inom marknadsvarden i ett mer komprimerat format.

3.4.1 Upplaningsstrategi

Riksgaldskontorets upplaningsstrategi var likadan som
foregdende ar. Upplaningsstrategin ar en av de viktigaste
delarna i marknadsvarden. For att lasa mer om Riksgélds-
kontorets upplaningspolicy se avsnittet 3.3.2 om nominell
upplaning i kronor.

3.4.2 Den elektroniska interbankmarknaden
Den elektroniska interbankmarknaden (EIM) startade 2001.
Pa EIM staller Riksgéldskontorets sju aterforsaljare i statso-
bligationer kontinuerligt priser med 2 réantepunkters spread
gentemot varandra i [optiderna 2, 5 och 10 ar. Handeln sker
i ett elektroniskt system, Saxess, som OM Stockholmsbérsen
tillhandahaller. Marknaden har nu konsoliderats och anses
fungera val. Omsattningen i den elektroniska interbankhan-
deln utgdr omkring 40 procent av den totala interbankhan-
deln mellan aterforséljarna. Andelen begransas av att det
endast ar tre [6ptider som omsatts i systemet. !
Sammantaget har interbankhandel, i och med den
elektroniska systemet, moderniserats och bringats meri linje
med internationell standard, samtidigt som prisbildningen
blivit battre.

3.4.3 Byten och uppkop i realobligationsmarknaden
Riksgaldskontoret genomforde under aret flera aktiviteter i
marknadsvardssyfte.

Utnjyttande av bytesfacilitet 6kade kraftigt

For att framja likviditeten i realobligationsmarknaden ges
aterforséljarna, uttver RGK:s ordinarie auktionsverksam-
het, mojlighet att |16pande gbra riskneutrala byten av obli-
gationer med RGK. Den maximalt tilldtna volymen &r 100
miljoner kronor per dag och &terforséljare, och maximalt
250 miljoner kronor under en kalendervecka.

Under 2003 6kade aktiviteten i bytesfaciliten kraftigt
jamfort med foregdende &r. En forklaring kan vara att
RGK helt upphérde med byten i emissionerna och enbart
genomfdrde rena emissioner i samtliga auktioner under
aret. | bytesfaciliteten kopte RGK totalt realobligationer for
9,1 miljarder kronor och salde for 4,4 miljarder kronor,
framst i durationsneutrala forlangningsbyten fran 1&n 3101
(forfall 2008) till l1angre reallan.

Uppkopsfacilitet — for lan 3002
Lan 3002 (forfall i april 2004) ar det kortaste och volym-
massigt minsta reallanet. | takt med att lanet blivit kortare

! Det bér noteras att interbankhandel &ven sker via méklare (broker). Sta-
tistik for denna handel har hittills inte funnits tiligénglig, men kommer att
publiceras for 2003.
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har det férlorat i likviditet och prisbildningen har blivit volatil.
Riksgéaldskontoret tillhandahaller en I6pande uppkopsfaci-
litet for begransade volymer i 1dn 3002. Under 2003 har
Riksgéaldskontoret kopt tillbaka ca 2,6 miljarder av lanet.

3.4.4 Marknadsvardande repofaciliteter for
nominella obligationer och véaxlar

RGK har en repofacilitet for aterforsaljarna for att minska ris-
ken att bristsituationer i statspapper uppstar. Repofaciliteten
ger aterforsaljarna mojlighet att vid alla tillfallen lana stats-
papper. Rantenivan pa dessa repor baseras pa Riksbankens
reporanta. Faciliteten har fungerat bra under aret och inga
férandringar har gjorts.

Under 2003 gjorde RGK totalt 259 (489) miljarder
kronor i marknadsvardande repor. Det motsvarar 28 (40)
procent av RGK:s totala repor.

| slutet av 2002 inférdes en ny reposwappsfacilitet i
statsskuldvaxlar. Faciliteten borjade anvandas av aterforséljar-
na under 2003 men omfattningen var begransad. Reposwap-
par gbrs som likvidneutrala byten av repor i statsskuldvéxlar,
dvs. en vaxel repas ut samtidigt som en annan véxel repas
in. Fordelen for Riksgéldskontoret ar att affaren forser mark-
naden med papper utan att paverka likviditeten. Reposwap-
parna gors med en veckas loptid och till en fast volym pa 500
miljoner kronor och till en ranteskilinad pa 15 baspunkter.

3.4.5 Information och kommunikation
Riksgaldkontoret redovisar de viktigaste prognoserna och
policybesluten i rapporten "Statsuppléning — prognos och
analys” som ges ut tre ganger per ar. Forutom prognoser
for statens lanebehov och finansiering innehaller rapporten
artiklar om centrala @mnen inom statsskuldsférvaltning och
andra omraden inom RGK:s ansvarsomraden.

Redovisningen av Riksgaldskontorets upplaning i rap-
porten har bidragit till att kommunikationen med investe-
rare pd marknaden har blivit tydligare och mer forutsagbar.
Genom att Oppet redovisa hur prognoser av lanebehoy,
riktlinjer och upplaningens fordelning pa olika instrument
samverkar, 6kar mojligheterna for marknadens aktorer att
félja och bilda sig en rimlig uppfattning om statsskuldspoliti-
ken. Detta bidrar till att minska osékerheten for investerarna
och darmed till en mer attraktiv statsobligationsmarknad,
med lagre rantekostnader som foljd.

3.5 Forvaltning av skulden i utlandsk valuta

Valutaférdelningen och ranterisken i valutaskulden avspeglas
i riktmérket (se avsnitt 3.2.6). Utéver detta har Riksgalds-
kontoret mojlighet att inom val definierade ramar bedriva en
aktiv férvaltning av skulden. For att diversifiera forvaltningen
samt for att f4 en uppfattning om hur effektiv den egna
férvaltningen ar anlitar Riksgaldskontoret ett antal externa



forvaltare. Dessa bedriver férvaltning med samma mandat
som Riksgéldskontoret men av mindre belopp.

3.5.1 Verksamhet och resultatutvardering 2003
Positivt resultat for Riksgéldskontorets forvaltning
Riksgadldskontorets totala aktiva forvaltning under 2003
uppvisade ett positivt resultat pd 937 miljoner kronor mot-
svarande 0,26 procent av valutaskuldens genomsnittliga
varde under aret. Det totala resultatet fordelar sig pa 880
miljoner kronor for den egna forvaltningen och 57 miljoner
kronor for den externa férvaltningen. Den l&dngsiktiga dol-
larpositionen redovisas i avsnitt 3.5.3.

Valutapositioner

Forvaltningens huvudstrategi pa valutasidan var under aret
att positionera sig for en svagare dollar. Under forsta halv-
aret 2003 kdpte Riksgaldskontoret framfor allt euro mot dol-
lar, under andra halvaret kdptes dven yen mot dollar. RGK
var under hela 2003 ocksa positionerat for en starkare euro
mot schweizerfranc. Dessa positioner gav i synnerhet under
det forsta respektive fjarde kvartalet upphov till huvuddelen
av arets vinster.

Réntepositioner

De mest framgangsrika strategierna pa rantesidan var posi-
tioner for lagre europeiska rantor samt att amerikanska ran-
tor ater ska komma upp 6ver europeiska. Riksgaldskontoret
positionerade sig dven periodvis framgangsrikt for sénkt
eller bibehdllen styrranta fran ECB och Federal Reserve
genom kop av korta rantekontrakt. Vi drog ocksa nytta av
den hoga volatiliteten pa dollarmarknaden genom handel
med swaptioner.

Positivt resultat for externa forvaltare

For att sprida riskerna i forvaltningen samt for att f& en
maéttstock pa graden av méaluppfyllelse i Riksgéldskontorets
aktiva forvaltning av valutaskulden anlitar Riksgaldskonto-
ret sedan 1992 externa forvaltare. De externa forvaltarna
tjanar ocksa som en viktig informationskalla for den interna
forvaltningen. Under aret anlitades sju externa forvaltare:
ABN Amro, Blackrock, Credit Suisse Asset Management
(CSAM), Fischer Francis Trees and Watts (FFTW), Goldman
Sachs Asset Management (GSAM), Pimco Asset Manage-
ment samt State Street Global Advisors.

Vi utvarderar kontinuerligt de externa forvaltarnas
resultat. Eftersom CSAM och FFTW inte ansags ha néatt de
avkastningskrav som Riksgéaldskontoret stéller byttes de ut
och i stéllet anlitade kontoret frdn och med 1 oktober 2003
Blackrock och GSAM.

Forvaltarnas riskmandat berdknas péa fiktiva referen-
sportfdljer som totalt motsvarar 30 miljarder kronor. Det
genomsnittliga resultatet for de externa forvaltarna var 0,16
procent av det genomsnittliga forvaltade skuldvardet under
aret. Spridningen mellan forvaltarna var ganska stor med
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-0,05 procent som séamsta resultat och 0,61 procent som
bésta resultat.

3.5.2 Riskhantering i valutaskulden

Den aktiva forvaltningen av valutaskulden bedrivs i syfte att
sdnka kostnaderna relativt en passivt forvaltad skuld. De
tekniker for riskhantering som anvands &ar i princip samma
som anvands av andra stora finansiella aktorer.

Value at Risk (VaR)

Riksgéldskontorets aktiva hantering bedrivs sedan i januari
2003 under ett mandat baserat pa Value-at-Risk ! (VaR).
Den aktiva forvaltningens sammanlagda VaR far, enligt rikt-
linjer beslutade av styrelsen, aldrig éverskrida 220 miljoner
kronor i daglig VaR. Mandatet &r kompletterat med mer tra-
ditionella positionslimiter. Positioner i en enskild valuta far
inte vara storre an motsvarande 6 procent av det forvaltade
skuldbeloppet. Rantepositioner far inte paverka den totala
durationen pa det forvaltade skuldbeloppet med mer &an 0,4
ar i varje enskild valuta och 0,6 &r totalt. Det totala aktivt for-
valtade skuldbeloppet &r fixerat till 200 miljarder kronor.

Diagram 3.14 Value-at-Risk, 2003
En dags placeringshorisont, 95-procentigt konfidensintervall
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Under 2003 var den aktiva skuldférvaltningens riskpo-
sition eller VaR i genomsnitt 41 miljoner kronor per dag, dvs.
i genomsnitt 6versteg inte den forvantade dagliga forlusten
41 miljoner kronor i 95 procent av fallen. Detta motsvarar
ca 0,012 procent av valutaskulden och ar nagot lagre &n
motsvarande siffra forra aret. Den hogsta forvantade dagliga
risknivan var 61 miljoner kronor och den lagsta 15 miljoner
kronor, vilket gav ett genomsnittligt riskutnyttiande under
aret pa ca 25 procent av det maximalt tilldtna. De externa
forvaltare med ett hogt riskutnyttjiande Iag kring 50 procent
av det tilldtna, de med ett lagre riskutnyttjande lag kring
25-30 procent.

LVaR &r ett matt pd risken i de positioner som ingatts som réknas fram
statistiskt med hjélp av historiska data fér volatilitet och korrelation pa
rdnte- och valutamarknaderna
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Riskjusterat resultat

Den s.k. informationskvoten? ar ett allmant anvant matt
for att redovisa ett riskjusterat resultat. Informationskvoten
visar forhallandet mellan resultatet i forvaltningen och den
risk man tagit for att uppné resultatet. Ett hogt varde innebéar
att forvaltaren tagit relativt sett lite aktiv risk i relation till det
resultat som presterats.

| figuren nedan visas det riskjusterade resultatet under
de senaste tva och ett halvt aren for Riksgaldskontoret och
de externa forvaltare som varit verksamma under denna
period.

Som framgar av figuren har Riksgaldskontoret det klart
basta riskjusterade resultatet under perioden juli 2001 ftill
december 2003. Sett 6ver en tioarsperiod fran 1994 var
risknivan (volatiliteten) i resultatet, matt enbart som arlig
standardavvikelse 3, genomgaende lagre for Riksgaldskon-
torets aktiva forvaltning an for de externa forvaltarna. Den
méanatliga standardawvikelsen i resultatet var i genomsnitt

Diagram 3.15 Riskjusterat resultat for den aktiva foérvaltningen
under perioden juli 2001 till december 2003
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Tabell 3.8 Resultat av forvaltning av skulden i utlandsk valuta

0,22 procent fér den egna forvaltningen. Motsvarande siffra
for den externa forvaltningen ar 0,30 procent.

3.5.3 Strategisk EUR/USD-position

Riksgaldskontoret avvecklade under sommaren 2003
den strategiska euro/dollar-positionen. Den sista delen av
positionen stangdes genom ett antal mindre transaktioner
till en genomsnittlig kurs kring 1,10. Sammantaget reali-
serades darmed en total valutavinst pd motsvarande ca
4,2 miljarder kronor. Samtidigt har kontoret ocksad kunnat
tillgodogora sig en positiv rantedifferens under perioden da
vi via terminskontrakten 1dnade till en 1ag amerikansk ranta
och placerade till en hogre europeisk réanta. Denna positiva
rantedifferens motsvarar ungefar 300 miljoner kronor, 200
miljoner kronor under & 2002 och 100 miljoner kronor
under 2003.

For att summera gjorde RGK en vinst pa ca 4,5 miljar-
der kronor, 4,2 miljarder i valutavinst och 300 miljoner i rén-
tevinst. Kontorets vinst innebar i takt med att den realiserats
lagre rantekostnader pa valutaskulden och foljaktligen ett
lagre upplaningsbehov i svenska kronor. Dessa valutavin-
ster har alltsd inte minskat valutaskuldens storlek utan
skulden i svenska kronor. Nedan foljer en kortfattad 6versikt
av den strategiska euro/dollar positionens utveckling fran att
den ingicks i december 2000 och fram till att den slutgiltigt
avvecklades i september 2003.

| december 2000 véxlade kontoret ca 24 miljarder
kronor, motsvarande sex procent av valutaskulden, fran
skuld i euro till skuld i dollar. Véaxlingen gjordes med hjalp av

2 Informationskvoten anger ett resultat dividerat med volatiliteten (standard-
awvikelsen) i resultatet.

3 Beréknat pa manadsdata.

1999 2000 2001 2002 2003 Hela perioden

Resultat i miljioner kronor
Total forvaltning -546 -584 -103 434 937 138
Riksgéaldskontoret -506 -604 -78 392 880 84
Varav:

Réantepositioner 65 110 83 -78 224 404

Valutapositioner -571 -714 -161 470 656 -320
Externa forvaltare -40 20 -25 42 57 54
Resultat i procent
Riksgéldskontoret -0,12 -0,16 -0,02 0,11 0,51 0,32
Externa forvaltare -0,33 0,17 -0,12 0,14 0,14 0,00
Risk 1
Riksgéldskontoret 0,10 0,28 0,12 0,11 0,24 0,172
Externa forvaltare 0,22 0,23 0,21 0,24 0,42 0,267
U Arlig standardawvikelse beréknad p4 ménadsdata.
2 Genomsnittlig arlig standardavvikelse.
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terminskdp av euro och motsvarande férsaljningar av dollar
till en kurs motsvarande 0,897 dollar fér en euro. | juli 2002
paborjades den gradvisa avvecklingen och en tolftedel av
positionen avvecklades till en kurs strax éver 0,99 dollar for
en euro. Ytterligare en tolftedel stangdes sedan i december
2002 till kursen 1,015.

Under 2003 gjordes ett antal delstangningar till suc-
cessivt allt battre kurser fram till i maj. Da noterades den bésta
stdngningskursen, strax under 1,17 dollar fér en euro. De
sista tre tolftedelarna av positionen stangdes genom ett antal
mindre transaktioner ftill en genomsnittlig kurs kring 1,10.
Totalt sett innebdr detta att Riksgaldskontoret kdpte dollar till
kursen 0,897 och salde dollar till genomsnittskursen 1,087.

3.5.4 Resultat och utvardering 1999-2003

Den senaste femarsperioden gav ett positivt forvaltnings-
resultat pd 138 miljoner kronor. Som framgar av tabell 3.8
svarar rantepositioner for det totala positiva femarsresul-
tatet. De forsta tvd drens negativa resultat (1999-2000)
vandes under de senaste tva aren till stora positiva resul-
tat. | detta sammanhang bor ocksad noteras att den av
styrelsen beslutade strategiska dollarpositionen (se avsnitt
3.5.3) har begransat omfattningen pa de positioner for en
svagare dollar som tagits i den aktiva forvaltningen. Riks-
galdskontorets aktiva forvaltning har, med undantag for ar
2000, givit ett battre resultat an det resultat de externa
forvaltarna presterat.

Sedan Riksgaldskontoret borjade forvalta valutaskulden
aktivt 1992 har RGK uppnétt en kostnadsbesparing pa cirka
12 miljarder kronor, vilket motsvarar en arlig besparing pa
0,36 procent av skulden i utlandsk valuta. Det &r framforallt
aren 1992-1998 samt 2002-2003 som det positiva resul-
tatet kan hanforas till och det ar frémst réantepositioner som
givit resultatet, men &dven valutapositionerna uppvisar ett
positivt resultat for perioden.

3.6 Resultat och maluppfyllelse
institutionell upplaning

Under 2003 har Riksgéaldskontoret i sin verksamhet agerat
i enlighet med de riktlinjer som har givits fran regeringen. |
all verksamhet som finns beskriven ovan har de enskilda
omradenas resultat beskrivits i syfte att ge en bedémning
om maluppfyllelsen.
Skulden i utlandsk valuta skulle amorteras med 25 + 15
miljarder kronor. Valutaskulden amorterades med 25 mil-
jarder.
Andelen reallan i statsskulden ska langsiktigt oka. Under
2003 uppnaddes en andel pa ca 14% (13%).
Den genomsnittliga durationen fér den nominella kron-
och valutaskulden skulle vara 2,7 + 0,3 ar. RGK valde
att inte avvika fran riktvardet, vilket gjorde att durationen
under aret 1ag kring 2,7 ar.
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Uppléningen skulle inriktas s& att inte mer &n 25 procent
av skulden forfaller inom de narmaste 12 manaderna.
Andelen forfallande lan 1ag i genomsnitt pa 27 procent
och vi avvek sdledes nagot fran riktvardet. Anledningen
ar att Riksgaldskontoret har haft svarighet att kombi-
nera durationsmélet med denna riktlinje. For att minska
andelen hade Riksgéaldskontoret behovt emittera mer i
nominella statsobligationer vilket skulle ha inneburit att
durationen blivit for hog.
En sammanfattande beddmning av verksamheten inom
institutionell upplaning och skuldforvaltning &r att malet om
att uppna kostnadsminimering i relation till risk har upp-
natts pa ett tillfredsstallande satt.

Tabell 3.9 Statskuldens storlek, sammansattning och duration

Miljarder kronor 1999 2000 2001 2002 2003
Duration i den

nominella skulden 29 2,9 2,7 2,5 2,7
Nominell skuld i kronor 882 811 687 670 726
Andel, procent 62 61 56 56 59
Realrdntelan 135 138 117 158 173

Andel, procent 10 10 10 13 14

Skuld i utlandsk valuta 406 395 407 376 330
Andel, procent 29 29 34 31 27
Statsskuld 1423 1344 1211 1204 1229

3.7 Mal for privatmarknadsupplaning

Upplaningen i instrument direkt riktade till mindre pla-
cerare ska uppna stdrsta mojliga kostnadsbesparing i
forhallande till RGK:s alternativa upplaningsformer pa kapi-
talmarknaden. Malet avser saval den samlade privatmark-
nadsupplaningen som, i rimlig omfattning, de enskilda
|&neinstrumenten. Statspapper for alla skilier sig fran de
dvriga instrumenten och ska framst ses som en brygga mel-
lan institutionsmarknaden och upplaning direkt riktad till
mindre placerare. Malet &r att nd nya investerarkategorier.

3.8 Verksamheten
privatmarknadsupplaning

Upplaning fran privatpersoner och andra mindre placerare
uppgick till totalt 59 miljarder kronor vid utgdngen av 2003,
vilket ar nagot hogre an foregdende &r. Privatmarknads-
uppldningens andel av den totala statsskulden var 4,8
procent. En mindre omfordelning skedde dock mellan de
olika instrumenten. Den utestdende volymen av premieob-
ligationer minskade nagot, samtidigt som stocken av Riks-
galdsSpar 0kade nagot. Satsningen pa Statspapper for alla
fortsatte med introduktion av statsskuldvaxlar under aret.

Riksgaldskontorets Arsredovisning 2003




Diagram 3.15 Privatmarknadens andel av statsskulden
Miljarder kronor
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3.8.1 Produkter

Premieobligationer

Tvé nya premieobligationslan emitterades under 2003.
Under véren séldes lan 2003:1 i samband med att de tre
ldnen 1996:2 samt 2000:1-2 forfoll, och under hosten
saldes 1an 2003:2 i samband med att [an 1996:1 forfoll.
Sammanlagt uppgick den emitterade volymen av de tva
nya lanen till 9,7 miljarder kronor. Forfallen uppgick till 11,9
miljarder kronor, vilket innebar att den utestdende stocken
av premieobligationer minskade med 2,2 miljarder kronor
under aret.

Riksgaldskontoret réknade med att ca 65 procent av
de forfallande volymerna skulle emitteras i de nya lanen.
Forsaljningen gick emellertid battre an forvéantat. | lanet
som saldes under hosten dversteg den emitterade volymen
forfallet med en miljard kronor. Det var forsta gdngen sedan
1988 som det emitterades mer i det nya lanet an i de lan
som samtidigt forfoll. Med en volym péa 5,5 miljarder kronor
ar det storsta enskilda lanet som har emitterats sedan 1986.
En tankbar orsak till forséljningsframgangen ar att premie-
obligationer, i tider av laga réantor, ar ett konkurrenskraftigt
alternativ till banksparande.

Riksgaldskontoret stod for drygt 50 procent av den
totala forsaliningen, vilket ar nagot hogre an foregdende ar.
Resten saldes via terforsaljare. Av Riksgaldskontorets egen
forséljning svarade bokningar via internet for 11,3 procent i
det forsta lanet och for 16,1 procent i det andra.

Marknadsféringen av premieobligationer har under flera
ar inriktats pa att 6ka kdnnedomen om produkten samt att
fortydliga Riksgéldskontoret som avsandare. Ett annat mal
har varit att na fler yngre kunder &n tidigare. Undersokningar
visar att kdnnedomen om produkten har tkat. En féryngring
av kundstocken har ocksé &gt rum. Den goda forsaljningen
under aret maste ocksa ses som ett kvitto pa att marknadsfo-
ringen har varit framgangsrik.

RiksgéldsSpar

RiksgéldsSpar har fortsatt att vaxa under 2003, dven om
okningen sett Gver aret blev nagot lagre an under 2002. Den
totala stocken av RiksgaldsSpar uppgick till 18,8 miljarder
kronor vid utgdngen av aret. Det &r en tkning med 2,2 mil-
jarder kronor under 2003.
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Precis som tidigare ar det RiksgaldsSpar utan tids-
grans, sparande till rorlig ranta, som star for den storsta
delen av 6kningen, 2,3 miljarder kronor. RiksgaldsSpar
utan tidsgréns utgér med en utestdende volym pa 9,6
miljarder kronor omkring halften av den totala Riksgalds-
Sparstocken. Aven Mé&ndadsSpar, som ocksd &r sparande
till rorlig ranta, okade under aret. | kronor raknat uppgick
okningen endast till ca 300 miljoner kronor, men i forhal-
lande till den utestadende stocken av ManadsSpar motsvarar
det en 6kning med 50 procent. Nast storst andel har spa-
rande med fast ranta som betalas ut vid sparperioden slut.
Den utestdende stocken minskade med ca 300 miljoner
kronor under &ret och uppgick till 6,6 miljarder kronor vid
arets slut. Behallningen pé 6vriga konton var i stort sett ofor-
andrad under aret.

Tabell 3.10 RiksgildsSpar, utestdende volym
och férandring under aret, miljarder kronor

Utestaende volym Férandring 2003
Fast, nominell ranta’ 73 -0,3
Fast, real ranta 1,1 -
Rorlig, Utan Tidsgrans 9,6 2,3
Rorlig, ManadsSpar 0,8 0,3
Totalt RiksgaldsSpar 18,8 2,2

1 Innehaller dven sparande till nominell, rérlig rénta for 0,4 miljarder kronor.

Trots att den utestdende volymen av RiksgaldsSpar utan
tidsgrans Okade under &ret, har nettoinsattningarna suc-
cessivt blivit lagre. Samtidigt 6kade insattningarna pa kon-
ton med fast ranta nagot under slutet av aret. Det minskade
intresset for RiksgaldsSpar utan tidsgrans ar delvis en effekt
av att avkastningskurvan har blivit mindre flack under aret,
och behover inte betyda att intresset for produkten som
sadan har minskat. Kunderna tjdnar mer an tidigare pa att
vélja lite Iangre rantebindningstider. En andring i sparande-
monstret kan ocksd observeras pa sa satt att insattnings-
beloppen har blivit 1dgre och att fler kunder manadssparar.
Samtidigt har antalet stora engangsinséattningar minskat.

Marknadsforingen av RiksgaldsSpar har inriktats pa att
na en sa bred malgrupp som mojligt. | marknadsforingen
har kontoret ocksa i 6kad utstrackning lyft fram att produk-
ten erbjuder savél rorliga, fasta som reala sparandealter-
nativ. Det &r en férandring mot tidigare ar, da framfor allt
RiksgaldsSpar utan tidsgrans markandsfordes. Marknads-
foringen har anpassats i takt med att kundernas efterfragan
har &ndrats i riktning mot langre rantebindningstider.

Det totala antalet kunder i RiksgéldsSpar uppgick vid ars-
skiftet till ca 137 300. Det &r en 6kning med ca 13 000 kunder
under aret. Den genomsnittliga behallningen péd Riksgalds-
Spar var vid arsskiftet ca 134 000 kronor per konto.

Under 2003 arbetade Riksgaldskontoret vidare med att
forbereda upphandling av ett nytt systemstod for Riksgalds-
Spar. Se avsnitt 7.2.



Statspapper for alla
Hosten 2002 introducerades Statspapper for alla, auk-
tionsforséljning av statspapper till privatpersoner och andra
mindre investerare via internet. Internetkunderna deltar
i samma auktioner som de institutionella placerarna och
kan lagga bud pa mellan 25 tkr och 5 miljoner kronor.
Inledningsvis dppnades enbart auktionerna av nominella
statsobligationer. | februari 2003 gjordes aven auktionerna
av statsskuldvaxlar tillgangliga och under 2004 kommer
auktionerna av realobligationer att 6ppnas.

Kontoret har ca 2 000 registrerade statspapperkunder,
varav ca hélften har tillkommit under 2003. Omkring en
fjardedel av de registrerade kunderna har lagt bud.

Tabell 3.11 Statspapper for alla
- antal bud och emitterad volym 2003

Nominella  Statsskuld-

statsobligationer vaxlar Totalt
Antal bud 143 717 860
Antal bud per auktion 6 34 40
Emitterad volym (tkr) 16 035 115945 131980
Emitterad volym per auktion (tkr) 697 5521 6218

! Siffrorna avser betalade bud.

Under 2003 genomférdes sammanlagt 44 statspappers-
auktioner, varannan vecka statsobligationer och varannan
vecka statsskuldvaxlar. Intresset har varit storre for stats-
skuldvéxlar an for nominella obligationer. | genomsnitt
inkom 34 bud per auktion i vaxelauktionerna, mot 6 bud
per auktion i obligationsauktionerna. | forsaljningsvolym
raknat ar motsvarande siffror bud for ca 5,5 miljoner kronor
per auktion i vaxelauktionerna, och bud fér ca 700 000 kro-
nor per auktion i obligationsauktionerna.

Den framsta forklaringen till att intresset har varit sa
mycket stérre for statsskuldvaxlar an for statsobligationer
ar det relativt 1dga ranteldget under aret. Vidare kan place-
ringar i statsskuldvaxlar utnyttjas for kortsiktigt sparande,
t.ex. av foretag som behdver likviditet inom nagra manader
eller pa nagot ars sikt. Statsobligationer och statsskuldvaxlar
vander sig darfor till delvis olika malgrupper. Statsobligatio-
ner ar langsiktigt sparande, medan statsskuldvaxlar kan
utnyttjas av kunder som endast vill placera pengar under en
begransad period. Dessutom ar statsobligationer med 16p-
tider pa tio ar en alltfor 1ang placeringshorisont for manga
privatpersoner.

Statspapper for alla vander sig till savél privatpersoner
som foretag. Foretagen ar en viktig malgrupp genom att de
ofta har storre belopp att placera an privatpersoner. Av de
registrerade kunderna ar knappt 10 procent féretag. Sam-
tidigt star dessa for s& mycket som en tredjedel av forsalj-
ningsvolymen i auktionerna.

Marknadsforingen av statspapper skiljer sig delvis fran
marknadsféringen av de 6vriga produkterna genom att den
riktas in pa en relativt snav malgrupp. Malkunden for stats-
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papper ar en mer ekonomiskt kunnig person an malkunden
for RiksgaldsSpar och Premieobligationer. Marknadsféringen
ar ocksd mer langsiktigt inriktad &n for de 6vriga produk-
terna. Syftet ar att kdAnnedomen om Statspapper for alla ska
Oka péa lang sikt, och darmed ockséa antalet registrerade och
aktiva kunder.

Realobligationer

Under 2003 saldes realobligationer via Riksgaldskontorets
call center (BITE) for sammanlagt 13,3 miljoner kronor,
vilket var nagot lagre &n under 2002. Den sista december
2003 avslutades forséljningen av realobligationer via BITE.
Fran och med 2004 kommer realobligationer i stallet erbju-
das som Statspapper for alla via internet.

Riksgéldskonto

Den utestdende volymen av Riksgéldskonto minskade med
17,2 miljoner kronor under 2003. Sedan 1997 sker inte
nagon nyforsaljning av Riksgaldskonto och det sista utesta-
ende lanet forfaller 2005.

3.8.2 Marknadsforing

Marknadsféringen av Riksgaldskontorets privatmarknads-
produkter har under flera ar inriktats pa att 6ka kdnnedomen
om Riksgaldskontoret som aktdr pa sparandemarknaden.

RGK genomfdr regelbundet kund- och fokusgruppsun-
dersdkningar. Understkningarna visar att kdnnedomen
om Riksgaldskontoret har ¢kat och att kunderna har hogt
fortroende for Riksgaldskontoret i jamforelse med konkur-
rerande aktorer. Bland annat har detta tagit sig uttryck i
hogt igenkdnnande av Riksgaldskontoret som avsdndare
nar det galler annonser och annat marknadsférings- och
informationsmaterial. Kunderna uppfattar Riksgéldskonto-
ret som ett sékert och tryggt sparalternativ. Nar det galler
kundnojdhet har resultatet forbattrats for samtliga ingdende
variabler sedan tidigare undersotkningar och Riksgaldskon-
toret uppvisar mycket hoga vérden. P4 ett jamforelseindex
som anvands for privatkunder pa finansmarknaden fick
Riksgaldskontoret i den senaste undersdkningen ett varde
pa 790. Jamforelsevis brukar vardet for till exempel banker
ligga pa nivan 600-650.

Internet har lyfts fram som forsaljningskanal i annonser
och informationsmaterial fér samtliga produkter. Eftersom
kontoret saknar kontorsnat ar internet en extra viktig kanal
nar det géller att nd ut till ett brett spektrum av sparare.

3.9 Resultat och maluppfyllelse
privatmarknadsupplaning

For att ange Riksgéldskontorets marknadsandel pa spar-
marknaden kravs en lamplig definition av marknaden.
Kontoret har i likhet med forra ret valt en bred definition
dar samtliga réntebarande sparalternativ ingér (inldning
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pa bankkonton, rantefonder och privatobligationer). Med
denna definition uppgick den totala rédntesparmarknaden
till 786 miljarder kronor den 30 september 2003.

Totalt sett har sparandet i rantebdrande alternativ 6kat
jamfort med forra aret. Bankinldningen och sparandet i ran-
tefonder svarar for hela 6kningen. Sparandet i obligationer
har daremot minskat nagot. Riksgéldskontorets andel av
sparmarknaden for rénteplaceringar var 7,1 procent. Vid
samma tidpunkt 2002 uppgick réntesparmarknaden till
709 miljarder kronor, varav Riksgéldskontorets andel var ca
8,1 procent. Marknadsandelen har sdledes minskat med
ca 1 procentenhet. Riksgaldskontoret ar en liten aktor pa
rantesparmarknaden och har inte formatt halla jamna steg
med de storre aktdrerna nadr det totala rantesparandet har
Okat.

Tabell 3.12 Besparing genom upplaning pa privatmarknaden
jamfoért med motsvarandeloptider pa penning- och
obligationsmarknaden

Miljoner kronor 1999 2000 2001 2002 2003
Premieobligationer 12 136 271 287 317 240
Riksgéldskonto! 3 3 2 - -
RiksgéldsSpar! 5 5 10 10 20
Summa besparing 144 279 299 327 260

1 Jamfort med nollkupongrantestrukturen.
2 Avser premielan emitterade fran och med 1996.

| tabell 3.12 ovan framgér att privatmarknadsupplaningen
for 2003 innebar en sammanlagd besparing pa ca 260 mil-
joner kronor jamfort med motsvarande upplaning pa pen-
ning- och obligationsmarknaden. Stérsta delen av resultatet
kan hanforas till premieobligationerna.
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Besparingen for privatmarknadsuppldningen mins-
kade dock totalt sett med 67 miljoner kronor jamfort
med &r 2002. Minskningen forklaras av att resultatet for
premieobligationerna minskade frdn en besparing med
317 miljoner kronor 2002 till 240 miljoner kronor 2003.
Den huvudsakliga forklaringen till férsamringen ar att fyra
premieobligationslan forfoll under 2003 (Premieldn 1996:
1, 1996:2, 2000:1 och 2000:2). Dessa lan genererade
relativt stora intékter nar de emitterades. Intdkterna perio-
diserades ut over lanens I6ptid och faller nu ut ur resul-
tatet, som darmed forsdmras. Resultatet for RikgaldsSpar
6kade fran en besparing p& 10 miljoner kronor 2002 till 20
miljoner kronor 2003.

Privatmarknadsupplaningen uppnadde under 2003
maélet att i sin helhet och per ldneinstrument ge kostnadsbe-
sparingar for Riksgéldskontoret. For femarsperioden 1999
till 2003 uppgick det sammanlagda resultatet for hushalls-
upplaningen till ca 1,3 miljarder kronor.

Statspapper for alla ingar inte i kostnadsuppfoljningen.
Statspapper skiljer sig fran produkter som Premieobligatio-
ner och RiksgéldsSpar, och ar framst tdnkt som en brygga
mellan institutionsmarknaden och uppléning direkt riktad
till mindre placerare. Syftet med Statspapper for alla ar att
pa lang sikt bredda investerarbasen. Vidare kan det ses
som ett pilotprojekt for att utveckla nya och moderna for-
saljningskanaler via internet. P& kort sikt ar malet att stegvis
bygga ut produkten, vilket har skett under aret genom lan-
seringen av statsskuldvaxlar, och géra den mer kand. Frén
och med arsredovisningen for 2004 kommer Riksgalds-
kontoret lamna en kostnadsuppféljning dven fér produkten
Statspapper for alla.



4.1 Mal

Riksgéaldskontoret ska efter regeringens sarskilda bemyn-
digande tillhandahalla utlaning till och ta emot medel pa
konto fran i forsta hand statliga myndigheter. Mélet for
denna verksamhet ar att erbjuda god service utan att tjdns-
terna subventioneras.

Riksgaldskontoret ska dven foretrdda det statliga betal-
ningssystemet inklusive statsverkets checkrakning med
anslutna konton. Malet for denna verksamhet ar att den
statliga betalningsverksamheten bedrivs effektivt och héller
en hog sakerhet samt att de statliga myndigheterna far en
god service.

4.2 Verksamheten

Verksamhetsomradet Statens internbank var tidigare
uppdelad i tvd verksamhetsgrenar — In- och utlaning och
Statens betalningssystem. In- och utldningen finansierades
fram till 2003 genom avgifter medan Statens betalningssys-
tem anslagsfinansierades. Det innebar att de bagge verk-
samheterna redovisades var for sig i arsredovisningen.

Fran och med 2002 utgdr in- och utldningen och
statens betalningssystem en gemensam verksamhets-
gren. Och fran och med 2003 &r denna verksamhetsgren
helt anslagsfinansierad. Inget formellt skal finns darfor att
redovisa de tidigare verksamhetsgrenarna var for sig. Det
har dessutom sedan flera ar visat sig att de har manga
bertringspunkter i den I6pande verksamheten. De bidrar
gemensamt till en god kassahalining i staten.

4.2.1 Nyaramavtal for statliga betalningar

Den 1 januari 2004 tradde de ramavtal i kraft som Riks-
galdskontoret den 3 juli 2003 tecknade med Férenings-
Sparbanken AB, Nordea Bank AB och SEB AB. Under aret
har ett stort arbete lagts ned i ramavtalsprojektet. Under
forberedelsearbetet lades stort arbete ned pé att ta fram
betalningsstatistik, produktinformation och uppgifter om
myndigheternas betalningsbehov. Badde under utvardering
av offerter och vid arbetet hosten 2003 med att inféra
avtalen har omfattande arbete bedrivits med de berérda
bankerna.

4.2.2 Ny modell for uttag av avgifter for

in- och utlaning till myndigheter
Den 1 januari 2003 togs alla rent finansierande avgifter bort.
| fortsattningen ska avgifter av styrande karaktar anvandas
for myndigheternas normala verksamhet. Fér andra kunder
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och verksamheter kommer avgifterna att vara marknads-
massiga.

Genom att den nya avgiftsmodellen infors forst vid ars-
skiftet 2003-2004 har myndigheterna under 2003 betalat in
avgifter enligt de tidigare reglerna. Dessa avgiftsintakter till-
faller dock inte langre RGK utan fors direkt till inkomsttitel.

4.2.3 Forslag till &ndrad hantering av
internstatliga betalningar

For narvarande sker internstatliga betalningar i likhet med
alla andra betalningar som betalningstransaktioner i bank-
systemet. Bland annat d&rfor att sddana transaktioner genom
det nya ramavtalet avgiftsbelaggs finns skél att se om och hur
transaktionerna ska kunna hanteras som omforingar i intern-
bankens affarssystem i stéllet for genom faktiska betalningar.

Avgifter ersatter float i de nya ramavtalen
De nya ramavtalen innebar bl.a. nya ersattningsformer.
Bankerna kommer inte sdsom tidigare att fa rantein-
takter nar pengar forflyttas inom och mellan bankerna.
Denna s.k. float har ingatt i statens rantekostnad
generellt men den enskilda myndigheten har i sin betal-
ningsverksamhet inte sett eller markt av kostnaden.
Myndigheterna kommer nu i stallet att betala avgifter
for sina betalningar. Kostnaderna blir da synliga vilket
skapar en mer affarsmaéssig relation mellan myndighe-
terna och bankerna. Det bor ocksd 6ka myndigheter-
nas drivkraft att effektivisera betalningsverksamheten.
Borttagandet av floaten &r ocksa viktig av ytterliga-
re tva skal — dels elimineras en betydande motpartsrisk
for staten, dels kan priser utvarderas och férhandlas
under upphandlingen.

Ramavtalen ersatter flera specialavtal

Genom ramavtalen har en rad separatavtal kunnat
sagas upp och de myndigheter som har haft dessa
avtal kan nu i stallet anvdnda de nya ramavtalen. Riks-
galdskontoret har under upphandlingen haft diskus-
sioner med dessa myndigheter sé att deras krav kun-
nat arbetas in i ramavtalen. Detta — kombinerat med
bredare tjansteutbud i 6vrigt inom ramavtalen — bidrar
till att 6ka valmojligheterna och valfriheten fér myndig-
heterna. Konkurrensen om de statliga betalningarna
bor darmed 6ka vilket i sin tur forvantas bidra till att
effektivisera betalningsverksamheten och minska kost-
naderna for staten totalt sett.
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For att undersdka denna mojlighet tillsattes 2002 ett projekt
som har utrett olika alternativ att andra hanteringen av de
internstatliga betalningarna mellan RGK och myndigheterna.
Projektets forslag redovisades i oktober 2003.

Forslaget innebdr att bdde myndigheternas och RGK:s
arbete med in- och utlaningen underlattas. Alla in- och ut-
laningsformer i RGK, inklusive tillgodohavanden och under-
skott pa rantekonton, hanteras pa samma satt vilket ger
samordningsfordelar. Exempelvis blir det lattare att skapa
en sammanhallen internetbank for myndigheternas lane-
arenden. Sammantaget bor forslaget leda till en mer kost-
nadseffektiv verksamhet.

Forslaget kommer att remitteras till ett antal myndigheter
i borjan av 2004. Inférandet av systemstdd for internstatliga
betalningar enligt forslaget planeras ske under 2004.

4.2.4 Rantesattningen ofdrandrad

Principerna for rantesattning pa in- och utldningskonton ar
oférandrad. Riksgéldskontoret tillampar marknadsmassiga
villkor pa lan och placeringar baserat pd upplaningskost-
naden pa kapitalmarknaden. Det innebdr att Ian och place-
ringar marknadsvarderas vid saval nyupplaggning som vid
fortida inlésen. Marknadsvérderingen baseras pa priser pa
andrahandsmarknaden for statsskuldvaxlar och nominella
statsobligationer.

4.2.5 EU-betalningar

| samband med att RGK tog ¢ver ansvaret for samord-
ningen av EU-betalningarna inledde RGK en &versyn av de
rutiner som tilldmpas vid dessa betalningar. Rutinerna byg-
ger pa ett regeringsbeslut frdn 1994. Enligt kontakter under
hand med Finansdepartementet forbereds emellertid en
revidering av beslutet. | avvaktan pa regeringens nya beslut
har RGK darfor borjat en kartlaggning av EU-betalningarna.
Yiterligare rutinandringar utdver de som omnamnts i ars-
redovisningen for 2001 har fatt ansta till dess regeringen
reviderat beslutet fran 1994.

Den normala manatliga betalningshanteringen under
aret har fullgjorts enligt gallande regler fran 1994. Genom
sarskilda regeringsbeslut 2001, 2002 och 2003 har emel-
lertid undantag gjorts frdn dessa regler i samband med
arsskiftena.

4.2.6 Hogt néjdkundindex

Varije &r genomfor RGK en kundenkat om vilken uppfattning
myndigheterna har om kvalitet och service i Riksgaldskon-
torets tjanster och produkter. Vid undersdkningen 2002
inforde RGK en tiogradig skala. Svaren har vagts ihop till ett
totalindex for fragor om kvalitet och service. Nojdkundindex
(NKI) uppgick till 81 (av maximalt 100). Fér 2003 lag resul-

tatet fortsatt pa 81, vilket far anses vara ett bra resultat. !
1 For att ge en uppfattning om resultatet gjordes redan foregdende ar en
Jjamforelse med en interationell enkét till bankkunder dér frégorna var mot-

svarande utformade. | den fick den svenska bank som erhdll hégst betyg ett
ndéjdkundindex pé 67.
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4.2.7 Automatisk hantering av myndigheternas
anslag effektiviserar
Dagens manuella och tidsédande hantering av myndighe-
ternas anslag kommer férhoppningsvis att kunna utféras
med storre automatik framéver. Under hosten 2003 har
ett projekt genomforts som ska gora det mojligt att dver-
fora anslagsinformation fran Finansdepartementets [T-
system Hermes till SIBSYS. Anslagsinformation kommer
att automatiskt (efter kontroll) registreras i internbankens
affarssystem och ligga till grund fér anslagsutbetalningarna
till myndigheterna. Arbetet genomférs i samverkan med
Finansdepartementet och ESV. Den ®6kade automatise-
ringen sparar inte bara resurser utan bor dven bidra till en
okad sakerhet i hanteringen.

4.2.8 Fran brutto- till nettokonton vid betalningar

Hela det statliga betalningssystemet bygger pa olika konton
for in- och utbetalningar, s.k. bruttokontohantering. Efter-
som det endast ar staten som staller denna typ av krav pa
bankerna maste deras standardsystem anpassas for sta-
tens rakning med &tfoljande fordyring for verksamheten. Ar
2002 startades ett projekt for att utreda forutsattningarna att
avskaffa denna statliga sarlosning, dock sa att statens hoga
informations- och avstdmningsbehov kan tillgodoses dven i
fortsattningen. Under aret har utredningsarbete bedrivits och
till slutet av 2004 réknar projektet med att kunna leverera ett
forslag till hur kontohanteringen ska ske i fortsattningen.

4.2.9 Forenklad administration med ny lanemodell
Den nya lanemodellen som inférdes 2002 har inneburit
att laneadministrationen forenklats. Vid slutet av 2003
hade ca 70 procent av myndigheterna gatt 6ver till denna
modell. Nya lanevillkor samt rantelaget har givit myndighe-
terna goda incitament att byta till den nya lanemodellen. De
styrande avgifter som inférs den 1 januari 2004 kommer
férhoppningsvis att 6ka dvriga myndigheters intresse for att
byta till den nya ldnemodellen eftersom det minskar deras
kostnader.

4.2.10 Manga informationsaktiviteter

Under aret har en rad informations— och marknadsaktivite-
ter genomforts. | mars genomférdes den arliga Finansdagen
med bland annat inbjudna talare fran Finansdepartementet
och SEB. Under Finansdagen anordnades ockséa en utstéll-
ning med presentationer fran ramavtalsbankerna och betal-
kortforetagen. Under hosten genomfordes tva séarskilda
seminarier om de nya ramavtalen for berérda myndigheter.
En Cash Management-bok har ocksd publicerats. Boken
syftar till att beskriva hur en effektiv kassahéllning kan
skapas och vidmakthallas hos myndigheterna. Boken finns
tillganglig pd RGK:s webb. Tidningen Internbanksnytt har
utkommit med fyra nummer under aret.



Tabell 4.1 Ut- och inlaningsvolymer, miljoner kronor

Utlaning Inlaning
Stallning Forandring 2003 Stallning Forandring 2003
2003-12-31 12 mén 12 man 2003-12-31 12 man 12 méan
mkr mkr procent mkr mkr procent
Affarsverk
Luftfartsverket 7017 508 78 0 0 -
Sjofartsverket 0 0 - 621 -82 -11,7
SJ Stab 0 -300 -100,0 0 0 -
Svenska Kraftnat 665 166 33,1 0 0 -
Summa afféarsverk 7 682 374 5,1 621 -82 -11,7
Aktiebolag
A-Train AB 1000 0 0,0 0 0 -
Botnia AB 2 865 1215 73,6 0 0 -
RIKAB 709 377 113,3 235 157 201,3
Jernhusen AB, Euromaint AB 1250 -3 065 -71,5 0 0 -
SVEDAB 3360 170 53 0 0 -
Svenska Spel AB 0 0 - 1700 -200 -10,5
Summa aktiebolag 9184 -1 304 -12,4 1935 -43 -2,2
Myndigheter
Banverket 10903 1 666 18,0 1225 0 0,0
CSN 121 503 9094 8,1 0 0 -
FMV 15 256 2 466 19,3 2950 0 0,0
PPM 1764 140 8,7 27 9033 -158 -0,6
Statens Fastighetsverk 5948 440 8,0 221 29 15,1
Vagverket 6 145 1733 39,3 2200 271 14,0
Ovriga myndigheter 337941 2100 6,6 41 390? 4 365 11,8
Summa myndigheter 195 313 17 638 9,9 75 889 4 507 6,3
Total summa 212 179 16 708 8,5 78 445 4 425 59

! Myndigheters Ian till annldggningstillgangar ingar med 16,2 mdkr.

4.2.11 Lyckat nordiskt mdte om statliga betalningar
Under tva dagar i september genomfordes for forsta gdngen
ett nordiskt mote om statliga betalningsfragor. Vid motet
deltog representanter fran @konomistyrelsen i Danmark,
Finansministeriet och Statskontoret i Finland samt Finansde-
partementet och Norges Bank i Norge. Riksgaldskontoret var
initiativtagare och arrang6r. Deltagarna uttalade sig mycket
positivt om matet. Finland planerar att varen 2005 genom-
fora nasta mote p&d samma tema.

4.3 Okad ut- och inldning

Utlaningen till myndigheter m.fl. 6kade med 16,7 miljarder
kronor eller 8,5 procent under budgetdret 2003. Den totala
utldningen uppgick den 31 december till drygt 212 miljar-
der kronor.

Inlaningen under samma period 6kade med 4,4 mil-
jarder kronor eller 6 procent. Den totala inldningen uppgick
den 31 december till drygt 78 miljarder kronor.

Tabell 4.1 visar hur in och utldningen fordelar sig pa

2 Ingér réntekonto 23,4 mdkr.
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3 Premiepensionsmedel fr RFV.

myndigheter, affarsverk och aktiebolag och i viss utstrack-
ning pa enskilda kunder. Vissa kommentarer till tabellen
l&mnas i avsnitten 4.3.1 och 4.3.2.

4.3.1 Utlaning

Myndigheter

De storre myndigheternas upplaning 6kade med 17,6
miljarder kronor varav CSN:s nyupplaning uppgick till 9,1
miljarder. Banverket och Vagverket nyupplanade ca 1,7
miljarder kronor vardera, framst for infrastrukturella investe-
ringar. Bagge myndigheterna nyupplénade ca 1,7 miljarder
kronor. Vid arsskiftet uppgick Banverkets och Vagverkets
laneportfoljer till 11 respektive 6 miljarder kronor.

Aktiebolag

For narvarande har sju aktiebolag reglerade kreditramar i
Riksgaldskontoret. Det ar framfor allt tva bolag som forand-
rat sina kreditportfoljer under aret. Botnia AB har fortsatt att
gbra infrastrukturella nyinvesteringar och har darmed 6kat
sin upplaning med 1,2 miljarder kronor. Jernhusen AB har
[6st in nastan hela sin kreditportfolj i RGK. Av utestdende
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laneskuld loste Jernhusen AB in merparten av sina pa lan
3,1 miljarder — endast 1 miljard kvarstar.

Ovriga nyinvesteringar har skett genom finansiering
av JAS-Ungern - projektet med FMV som lantagare samt
SAAB:s deltagande i AIRBUS-projektet.

Affarsverk

Affarsverkens upplaning i kontoret dkade totalt med 0,4
miljarder till 7,7 miljarder kronor. Den storste enskilde
ldntagaren &r Luftfartsverket vars upplaning uppgick till 7
miljarder vid arsskiftet.

4.3.2 Inlaning

Myndigheternas réntekonton

Myndigheternas inlaning pé& rantekonton minskade med
1,8 miljarder till 23,4 miljarder. Exkluderas FMV:s rante-
konto &r den sammanlagda inlaningen for myndigheternas
rantekonto pad samma niva som forra aret.

Premiepensionsmyndigheten (PPM)

| slutet av januari 2003 6verfordes drygt 20 miljarder kronor
till de fonder som pensionsspararna valt. Under 2003 har
ca 26 miljarder kronor premiepensionsmedel tillfalligt pla-
cerats pa konto i RGK och kommer att 6verforas till fonder
under borjan av 2005.

Kérnavfallsnamnden (KAF) och
Inséttningsgarantindmnden (IGN)

Dessa myndigheter har under aret minskat sin inlaning om
sammanlagt 1,5 miljarder kronor. Inldningen per den sista
december uppgick till 2 miljarder for KAF och 0,2 miljarder
for IGN.

Ovrig inldning
Under éaret tillférdes extra medel om 2,3 miljarder kronor
till det konto som satts upp for ett eventuellt kommande

system for kompetensutveckling och som férvaltas av RSV
(fran och med 2004 Skatteverket). Saldot uppgick till 4,8
miljarder den sista december. Andra myndigheter som tkade
sin inlaning i Riksgaldskontoret ar ExportkreditndAmnden
(4,4 miljarder) och SIDA (1,6 miljarder).

4.4 Minskade betalningsvolymer

Statliga betalningar férmedlas fér narvarande av sex banker,
Nordea/Postgirot, SEB, Svenska Handelsbanken, Foren-
ingsSparbanken, Den Danske Bank och Riksbanken. Sta-
ten hade 2003 ramavtal for betalningsféormedling med tre
banker, namligen med Nordea, Postgirot och SEB!. Tabell
4.2 visar betalningsfloden fordelade p& ramavtalsbanker
och 6évriga banker.

Betalningsvolymerna minskade under 2003. Det galler
savél inbetalningar som utbetalningar. Minskningen beror i
sin helhet pa att formedlingen av internstatliga betalningar
minskade i volym (se ocksa tabell 4.3). Formedlingen av
externa betalningar dkade daremot i volym under aret.

Betalningsvolymerna som férmedlas via ramavtalsban-
kerna minskade vasentligt, i forsta hand beroende pa mins-
kad intern betalningsaktivitet bland statliga myndigheter.
Betalningsvolymerna som férmedlas via andra banker tka-
de, i forsta hand beroende pa att stérre betalningsvolymer
har formedlats mellan RFV och AP-fondernas affarsbanker.

Andelen betalningar som férmedlas via ramavtalsban-
ker minskade till drygt 79 procent. Andra banker an ramav-
talsbanker formedlade ca 21 procent av betalningsflédena.

De internstatliga betalningarna minskade volymmassigt
med 199 miljarder kronor, medan de externa betalningarna
okade i volym med 66 miljarder kronor.

! Dessa ramavtal fran 1999 ersétts fr.o.m. den 1 januari 2004 av nya ram-
avtal med FoéreningsSparbanken, Nordea och SEB.

Tabell 4.2 Betalningsfloden over statsverkets checkrékning, miljarder kronor

Betalningsfloden 2002 !

Betalningsfloden 2003

Totalt Férandring fran 2001 Totalt Forandring fran 2002
mdkr mdkr procent mdkr mdkr procent
Inbetalningar 2 093 -11 0 2023 -70 -3
dérav:
Ramavtalsbanker 1854 23 1 1765 -89 -5
Ovriga banker 240 -33 -12 258 18 7
Utbetalningar 2 087 79 4 2 025 -62 -3
déarav:
Ramavtalsbanker 1499 85 6 1424 -75 -5
Ovriga banker 588 -6 -1 601 13 2
Totalt 4181 68 2 4048 -133 -3
dérav:
Ramavtalsbanker 3353 108 3 3189 -164 -5
Ovriga banker 828 -39 -4 859 31 4

! Uppgifterna fér 2002 har korrigerats for under adret upptéckta felaktigheter.

Uppgifterna skiljer sig ddrmed nagot frdn de uppgifter som ldmnats i Riksgéldskontorets &rsredovisning 2002.
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Tabell 4.3 Externa och internstatliga betalningar, miljarder kronor

2001 2002'! 2003
Externa betalningar 2808 2785 2851
Internstatliga betalningar 1305 1396 1197
Samtliga betalningar 4113 4181 4 048

U Uppgifterna fér 2002 har korrigerats for under dret upptéckta felaktigheter.
Uppgifterna skiljer sig ddrmed ndgot fran de uppgifter som ldmnats i Riks-
géldskontorets drsredovisning 2002.

4.5 Resultat och maluppfyllelse

RGK har det senaste aret genomfort en rad aktiviteter som
forbattrar kassahallningen i staten. Betalningssystemet och
likviditetsstyrningen forbattras genom att float i stort sett
avskaffas och ersattas med avgifter i den statliga betal-
ningsformedlingen fran och med 2004. Avskaffandet av
finansierande avgifter i in- och utldningen och inforandet
av styrande avgifter tillsammans med inférandet av den nya
lanemodellen innebar effektiviseringar i ldnehanteringen,
bade hos RGK och hos myndigheterna. Enligt den arliga
kundenkéaten ser myndigheterna mycket positivt pa kvalite-
ten och servicen i de produkter och tjanster som RGK erbju-
der. Sammantaget beddmer RGK att verksamhetsomradet
Statens internbank har natt sina mal.
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5.1 Mal for verksamheten

Statens garanti- och kreditverksamhet ska bedrivas effek-
tivt. For verksamheten géller foliande mal enligt Riksgalds-
kontorets regleringsbrev:
Ekonomiskt ansvarstfull prévning och hantering. Genom
att bedéma och vardera ekonomiska risker, satta avgifter
och villkor, bevaka och driva in fordringar och annan
hantering ska Riksgéldskontoret se till att statens risk i
samband med garantier begrénsas, att statens ratt med
anledning av garantier tryggas och att uppféljning och
redovisning sker.
Kostnadstdckning. Kostnaderna for garantiverksamheten
ska Over en langre tidsperiod motsvaras av dess intakter.
Genom prissattning enligt forsakringsmassiga principer
ska Riksgaldskontoret bidra till ett effektivt utnyttjande av
statens ekonomiska resurser.
Effektiv kredithantering. Riksgéldskontoret ska verka for
att kreditverksamhet i andra statliga myndigheter bedrivs
effektivt.
Enligt regleringsbrev ska garantiverksamhetens ekonomis-
ka resultat och faktorer som péverkar utfallet analyseras.
Vidare ska Riksgéaldskontoret redovisa vissa uppgifter om
garantiverksamheten. Dessa aterfinns i not 40.

5.2 Verksamheten

5.2.1 Garantiataganden

Mindre 6kning av dtagandet totalt sett

men stora enskilda féréndringar

Riksgéaldskontorets garantiportfolj pa 164 miljarder kronor
domineras av internationella dtaganden, infrastrukturpro-
jekt, den finansiella sektorn och pensionsataganden.

Tabell 5.1 Garantiataganden 1999-2003, miljoner kronor

Garantivolymen okade under dret med 5,8 miljarder
kronor netto. Okningarna hanfor sig framst till ytterligare
garantikapital till Europeiska Investeringsbanken, EIB,
(+14,4 miljarder kronor) samt kreditgarantierna for Ore-
sundsbron och annan infrastruktur (+6,0 miljarder). Samti-
digt minskade pensionsatagandena (-5,9 miljarder) liksom
garantierna for Venantius och SBAB (-4,6 miljarder). Aven
valutakursandringar har minskat det totala tagandet med
ytterligare 4,7 miljarder.

Garantidtagandena vid utgdngen av 2003 redovisas i
tabell 5.1. Av de internationella dtagandena utgor garan-
tikapital till internationella finansieringsinstitutioner 83
miljarder. Overvakningen av garantikapitalet gors genom
ansvariga departements forsorg.

Under 2003 stalldes en ny garanti p& 170 miljoner
kronor ut for det statliga bolaget Green Cargo (f.d. SJ Gods-
trafik). Den garantin ar i huvudsak en enkel borgen, vilket
innebar att ett infriande kan ske forst nar bolaget har gatt
i konkurs. For Oresundsbro Konsortiet har ett tjugotal nya
garantier stéllts ut for de l&netransaktioner som har ingatts
under aret. Vidare stalldes ett trettiotal kreditgarantier ut till
UD-anstallda i samband med omstationeringar.

Atagandena for Stadshypotek, Svenskt Isbrytarkonsor-
tium och Nova Naturgas upphorde under aret liksom ett
antal lantbruks- och glesbygdsgarantier. Under 2003 beslu-
tade SKD-foretagets styrelse att bolaget ska trada i frivillig
likvidation. Processen pagér och berdknas vara avslutad
under forsta halvaret 2004.

Minskad risk fér Venantiusgarantierna

Venantius finansiella stallning har forbéattrats genom att det
egna kapitalet 6kat och skulderna minskat. Den risk som ar
forenad med garantidtagandet har darfor sjunkit signifikant

Sektor 1999 2000 2001 2002 2003
Infrastrukturprojekt ! 31010 32480 34073 34 496 40 467
Finansiering och fastigheter 72 447 64 263 52176 24 628 20 152
Pensionsataganden 23494 23791 23151 16 853 10927
Internationella dtaganden 75891 80 159 86 360 80923 90 390
Foérsakringar for flygbolag m. fl. - - 42 137 - -
Ovriga &taganden 2 596 1051 892 888 1680
Summa 205 438 201 744 238 789 157 788 163 616

1 For att undvika dubbelrékning redovisas kreditgarantier utfdrdade av Ban- och Vagverken for SVEDAB inte som garantidtaganden utan enbart som lan med kreditrisk

(tabell 4.1).
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sedan invarderingen till den nya garantimodellen vid arsskif-
tet 2001/2002. Riksgéaldskontoret konstaterade i skrivelse
till regeringen i augusti 2003 att inga ytterligare avsattningar
av subventionsmedel fran statsbudgeten behover goras
under ar 2004. Kontoret avser att dterkomma under 2004
betraffande eventuella framtida avséattningar. Vid arsskiftet
har reserveringarna for framtida forluster fér Venantius
minskats till 300 miljoner kronor.

Regeringsskrivelse om garantierna for Svensk-Danska
Broférbindelsen (SVEDAB)

Innan garantimodellen inférdes stéllde Ban- och Vagverken
ut en kreditgaranti for SVEDAB:s uppléning i Riksgéldskon-
toret och en kapitaltdckningsgaranti for SVEDAB. | och med
att den nya garantimodellen inférdes ¢vertog Riksgaldskon-
toret ansvaret for garantierna. For kreditgarantin innebar
det att Riksgaldskontoret kom att garantera sin egen utla-
ning till SVEDAB. For kapitaltdckningsgarantin torde ett
riksdagsbeslut under 2001 innebdara att ansvaret aterforts
fran Riksgaldskontoret till Ban- och Vagverken. Ett formellt
regeringsbeslut saknas dock.

Riksgaldskontoret har darfor skrivit till regeringen och
begart att kreditgarantin aterkallas samt att regeringen
bekraftar att kapitaltdckningsgarantin &r undantagen fran
garantimodellen och att Riksgdldskontorets ansvar for
denna déarmed upphort.

Garanti for Fysikcentrum vid Kungliga Tekniska
Hégskolan (KTH) och Stockholms Universitet (SU)
KTH och SU stéllde varen 2001 ut en statlig garanti i
samband med en fastighetsfinansiering (Fysikcentrum).
Garantin var inte férenlig med garantimodellen. Under hos-
ten 2002 fick Riksgaldskontoret i uppdrag att administrera
atagandet och berdkna dess kostnader for staten. Under
det gdngna aret har Riksgaldskontoret diskuterat genomfor-
andet av detta uppdrag med laroséatena. Ett regeringsbeslut
vantas inom kort som gar ut pa att larosatena, forutom en
administrativ avgift, ska betala en arlig avgift som fonderas
for att minska den restvardesrisk som uppstar for staten nar
l&rosatenas fastighetsfinansiering 16per ut.

Ny garanti till Svensk ExportKredit (SEK)
ersatter tidigare garantier
Enligt riksdagsbeslut har staten dvertagit ABB:s aktier i
SEK. P& regeringens uppdrag stillde Riksgéldskontoret
i december 2003 ut en grundfondsfoérbindelse pa 600
miljoner kronor till SEK, som ersattning for tva tidigare
grundfondsférbindelser utstallda av Riksgéldskontoret
respektive ABB pa vardera 300 miljoner kronor. Samtidigt
drogs en garantiutfastelse fran UD, vilken inte var forenlig
med garantimodellen, tillbaka.

Den nya garantin loper t.o.m. 2011 men kan forlangas,
dock langst till 2033. SEK ska betala en arlig riskavspeg-
lande avgift for garantin.
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Omstrukturering av garanti for

Nordiska Investeringsbanken (NIB)

| augusti fick Riksgaldskontoret en begéran fran NIB att
férandra garantistrukturen fér bankens projektinvesterings-
l&n (PIL). NIB ska uppratta en reservfond, som ska tas i
ansprak innan banken begér ett infriande av garantin. Déri-
genom minskar risken i garantidtagandet. Reservfonden
ska uppga till 350 miljoner euro vilket gor att forluster upp
till detta belopp ska tas av NIB. Reservfonden ska arbetas
upp under nagra ar med bdrjan 2003. Med anledning av
buffertens inférande kommer Riksgaldskontorets garanti ill
NIB:s projektinvesteringslan att ges nytt pris.

Vérderingsmodeller utvecklas

Den modell som utvecklats for att skatta de risker som ar
forknippade med kreditgarantierna for Venantius ar inférd
och dokumenterad. Arbete pagadr med att ta fram en mer
generell dokumentation av hur simuleringsmodeller kan
anvandas vid prissattning av garantier. | Ovrigt fortsatter
arbetet med att utveckla och dokumentera modeller for
prissattning av garantier.

Bara nagra fa infrianden under aret

Under det gédngna aret har sex lantbruks- och glesbygds-
garantier pa tillsammans 2,5 miljoner kronor behdvt infrias.
Infriandena minskar i takt med att antalet utestaende lant-
bruks- och glesbygdsgarantier blir allt farre eftersom inga
nya saddana garantier far stallas ut.

Tabell 5.2 Infrianden 1999-2003, miljoner kronor

Sektor 1999 2000 2001 2002 2003
Landsbygds- och

glesbygdsgarantier 15,5 9,7 6,7 3,1 2,5
Fiskegarantier 1,8 0,2 0 0 0
Summa 17,3 9,9 6,7 3,1 2,5

5.2.2 Hantering av statens fordringar
Aktiv genomgéang av regressfordringarna fran
lantbruks- och glesbygdsgarantier
Nar staten fullgdr sitt borgensansvar genom att infria en
garanti uppstar en regressfordran. Genom olika indriv-
ningsatgarder ska Riksgaldskontoret forsdka atervinna det
infriade beloppet. Successivt traffas nya uppgorelser med
galdenarer. Ett tjugotal processer pagér i tingsréatterna.
Riksgaldskontoret 6vertog 1998 drygt tusen regress-
fordringar pa totalt 330 miljoner kronor fran Lansstyrelserna
och Fiskeriverket. Déarefter har 56 miljoner tillkommit som
fordringar genom nya infrianden av lantbruks- och gles-
bygdsgarantier. Sedan 1998 har 37 miljoner atervunnits
och 199 miljoner eftergivits, vilket gor att stocken nu mins-
kat till 150 miljoner kronor. Kvarvarande fordringar (ca 550
stycken) ar foremal for aktiv handlaggning.
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Atervinningama ar en foljd av individuella uppgorel-
ser om avbetalningsplaner och/eller ackordsuppgorelser,
utdelningar i konkurser, atervinningar via Kronofogdemyn-
digheten och kvittning av EU-stéd. | jamférelse med de
totala utestdende fordringarna har dock atervinningarna
varit sma, vilket &r en foljd av dels att det ofta ar daliga eller
inga sakerheter uttagna, dels att galdenarernas betalnings-
formaga i manga fall ar mycket svag.

Atskilliga utestaende fordringar har eftergivits pa grund
av att det rort sig om preskriberade fordringar som inte
skulle ha inrapporterats till Riksgaldskontoret, bolag som
forsatts i konkurs dér konkursen avslutats utan utdelning
samt ackordsuppgorelser dar en del i uppgorelserna mellan
Riksgéaldskontoret och galdenéarerna éar eftergifter.

Processen mot Vilgot Johansson fortsétter

| processen gentemot skeppsredaren Vilgot Johansson,
Tjorn, om betalningsansvar for de garantilan for fartygs-
finansiering som staten infriat fick Riksgaldskontoret ratt
i hovratten. Dar domdes Johansson att betala 192 miljo-
ner kronor plus ranta och rattegdngskostnader till staten.
Johansson, som sjélv begért och blivit férsatt i personlig
konkurs, fick under 2003 provningstillstdnd hos Hogsta
domstolen.

5.2.3 Lan med kreditrisk

Avgift for kreditrisken tas inte alltid ut

Riksgaldskontorets utestdende 1&n med kreditrisk uppgick
vid utgdngen av 2003 till 8,6 miljarder kronor, en minsk-
ning med 1,5 miljarder®. For vissa av lanen galler sarskilda
villkor. Lanen till Saab AB och A-Train AB &r villkorslan dar
aterbetalningarna till stor del ar beroende av forséljnings-
resultat och trafikutveckling. For lanen till SVEDAB och
Botniabanan AB har lantagarna rétt att 1&na till rantor och
andra kapitalkostnader.

Liksom for garantierna kan krediterna ge upphov till
forluster for staten och leda till ett 6kat lanebehov. For kredi-
terna finns daremot inget ramverk motsvarande garantimo-
dellen med krav pa riskbaserade avgifter.

Under senare &r har kreditriskavgifter tagits ut pa vissa
1&n, bl.a. till ndgra av de fran affarsverket Statens Jarnvagar
avknoppade bolagen. Kreditriskavgiften for Botniabanans
lan &r satt till noll eftersom amorteringar kommer att ske via
statsbudgeten (s.k. bestallningsbemyndigande).

| Riksgaldskontorets laneportflj finns dock exempel pa
l&n som uppstatt fore det att budgetlagen kom till (SVEDAB
och A-Train). For dessa tas ingen kreditriskavgift ut.

Lanen redovisas till nominella belopp. Riksgaldskonto-
ret har for avsikt att se dver redovisnings- och varderings-
principerna inom ramen for det pdgdende arbetet med en
ny modell f6r hantering av statliga krediter.

! Riksgéldskontorets utlaning med kreditrisk redovisas tillsammans med de
interna lanen inom staten i tabell 4.1 under avsnitt 4.
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Finansieringsavtal med Saab pa plats

| september 2003 tecknades avtal med Saab AB om
delfinansiering av utvecklingskostnaderna for att ta fram
vingbalkar till den nya superjumbon Airbus 380. Statens del
av finansieringen kommer att vara maximalt 350 miljoner
kronor.

Aterbetalningen av finansieringen beror pd hur manga
Airbus 380-plan som kommer att séljas. Statens risk ar
darmed starkt forknippad med den framtida flygtrafikut-
vecklingen, sarskilt for stora passargerarplan. Om Saabs
forsaljningsprognos slar in kommer staten att f& tillbaka
finansieringsbeloppet inklusive en avkastning som &versti-
ger statens upplaningskostnad. Avkastningen kommer dock
inte att motsvara hela den risk som finansieringen innebar.
Den del av risken som staten inte tar betalt for ar ett stéd |
enlighet med ett EU/USA-avtal om tillverkning av stora civila
flygplan. Stédet finansieras ¢ver statsbudgeten och fors fill
Riksgaldskontoret. Genom denna metod far Riksgaldskon-
toret full tdckning for den risk som finansieringen innebar.

Den forsta utbetalningen av villkorslanet till Saab AB pa
141 miljoner gjordes i slutet av 2003.

Notifiering till EU om viss finansiering till Volvo Aero
Riksgaldskontoret inledde 2001 férhandlingar med Volvo
Aero om statlig finansiering av vissa utvecklingsinvestering-
ar i samband med ett flygmotorprojekt som bolaget driver i
samarbete med Rolls-Royce. Arbetet var 1angt framskridet
hosten 2001, men Volvo Aero valde da att tills vidare avbryta
processen. | maj 2003 meddelade bolaget att man 6nskade
f& finansieringen pé plats. En formell notifiering skickades
av Néringsdepartementet till EU-kommissionen i slutet av
juni. Kommissionen berdknas vara klar med sin handlagg-
ning i borjan av 2004. Det handlar om ett finansieringsbe-
lopp pa hogst 80 miljoner kr.

Férsaljning och refinansiering av Arlandabanan

Under hésten 2003 traffades avtal mellan nuvarande agare
(NCC, Vattenfall, Mowlem och Ahlstom), som byggt och
trafikerar Arlandabanan, och australiensiska Macquarie
Bank om forsaljning av samtliga aktier i A-Train AB. Rorel-
sen kommer att bedrivas av ett svenskt aktiebolag, agt
av ett bolag i Luxemburg, som i sin tur 4gs av en fond,
Macquarie European Infrastructure Fund (MEIF) med
sate i England.

Sedan starten 1999 har jarnvagen gatt med forlust
och det minskade passagerarunderlaget pa Arlanda sedan
2001 medfor en ytterligare anstrangning pa A-Trains kassa-
flode, samtidigt som arliga amorteringar pa bankldnen ska
gbras. Macquarie har darfor férhandlat fram en omlaggning
av nuvarande banklan till amorteringsfria Ian med forfall ar
2008. Tillsammans med en utdkad dgarfinansiering skapas
kassareserver som kan anvandas vid likviditetskriser.

Agarbyte och refinansiering forutsatter godkannande
fran staten, vars intressen i Arlandabanan tillvaratas dels



av det helstatliga bolaget A-Banan Projekt AB, dels av Riks-
galdskontoret, som stallt ut ett villkorslan pa en miljard kronor
till A-Train for byggande av jarnvagen. Aterbetalningen av
detta villkorslén sker i form av vinstdelning och ar darmed
beroende av trafikutvecklingen.

Riksgéldskontoret tog del av den analys A-Banan
Projekt AB gjort om de ekonomiska och finansiella kon-
sekvenserna av agarbyte och refinansiering samt gjorde
aven egna analyser. Mot bakgrund av vad som framkom
sag Riksgaldskontoret ingen anledning att motsétta sig de
foreslagna forandringarna kring dgande och finansiering.
Riksgéldskontorets beddmning ar att férutsattningarna for
aterbetalning av villkorslanet inte forsamras av transaktio-
nerna. Tvartom skapas en viss respit for A-Train, for dven
om refinansieringen inte 16ser bolagets grundldggande pro-
blem med for fa resande, ges bolaget mojlighet att klara den
narmaste perioden i avvaktan pd en mer gynnsam utveck-
ling av de faktorer som péverkar bolagets resultat.

| bérjan av 2004 undertecknade staten erforderliga
avtal.

Fortsatt utlaning till jarnvagsbolagen
Néar affarsverket Statens Jarnvagar bolagiserades 2001
var tanken att de nybildade bolagen successivt skulle
overgd fran lan i Riksgaldskontoret till [dn pd marknaden.
Ambitionen att samtliga lan i Riksgéldskontoret skulle vara
dterbetalda vid utgdngen av 2003 uppfylldes inte varfor
l&neramarna har forlangts i tiden. En av orsakerna var SJ
AB:s ekonomiska problem, vilket ocksé ledde till ett kapital-
tillskott p& 1 555 miljoner kronor under 2003.
Riksgaldskontoret fick i december i uppdrag att for
2004 faststalla och ta ut en marknadsmaéssig avgift for 1an
till SJ AB (ram 2 000 miljoner kronor), Green Cargo AB
(ram 300 miljoner), AB Swedcarrier (ram 425 miljoner) och
Euromaint AB (ram 425 miljoner). For Riksgaldskontorets
utléning till Jernhusen AB (ram 2 000 miljoner) ska enligt
regeringsbeslut kreditavgiftens storlek ligga pa samma niva
som under 2003.

Kapitaltillskott i stéllet for lan till Teracom

| borjan av aret bemyndigade riksdagen regeringen att
ta upp ett 1&n i Riksgaldskontoret pa hagst 500 miljoner
kronor for att finansiera ett villkorat kapitaltillskott till
Teracom AB. Anledningen var att bolaget hade finansiella
problem. Lénet skulle tas upp under den ram som finns
for investeringar i statliga anldggningstillgdngar. Reger-
ingen utnyttjade aldrig denna mojlighet. | stéllet beslutade
riksdag och regering att kapitaltillskottet till Teracom skulle
finansieras genom extra utdelningar fran andra statliga
bolag. Denna modell innebar att extra utdelningar fors till
ett rédntebarande konto i Riksgéldkontoret for att sedan,
efter riksdagsbeslut, anvéndas till att starka statliga bolag
med ekonomiska problem.
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5.3 Resultat och maluppfyllelse

En sammanfattande beddémning &r att malen for verksam-
heten har uppfyllts pa ett tillfredsstallande satt.

5.3.1 Ekonomiskt ansvarsfull prévning och hantering
Riksgéldskontoret har under aret provat och hanterat ett
antal garantiprojekt. | samtliga fall har atagandena hante-
rats i enlighet med den nya garantimodellen.

Fordringsarbetet har fortsatt och genomgangen av
den befintliga stocken ar nu genomford. Ett stort antal
uppgorelser har traffats och hittills har 37 miljoner kronor
atervunnits, vilket &r ca 10 procent av det ursprungliga for-
dransbeloppet. Majligheterna till atervinning ar dock sma
till folid av dels daliga eller inga sakerheter, dels svag
betalningsformaga for manga av géldenarerna. En hel del
av de fran andra myndigheter 6vertagna fordringarna har
dessutom visat sig vara preskriberade.

Risken i de garanterade projekten har foljts I6pande
och dokumenterade sammanstaliningar av risklaget har
gjorts kvartalsvis. Uppféljning och kontroll av risker genom
de garanterade lantagarnas uppléning har ocksa gjorts
|6pande.

Riksgéaldskontoret har lange papekat brister i delar av
systemet kring finansieringen av framtida utgifter for anvant
karnbransle. Det ar darfor positivt att regeringen under
2003 tillsatt en utredning for att se dver systemet.

5.3.2 Kostnadstackning

Flera garantireserver

Garantiverksamheten finansieras av riskbaserade avgifter
som betalas av garantiobjektet eller, efter beslut av riksda-
gen, Over statsbudgeten om det &r frdga om subventioner.
Avgifterna, liksom atervinningar pa regressfordringar efter
infrianden redovisas pa ett rantebarande konto i Riksgalds-
kontoret. Till reserven &r kopplad en obegransad kredit. |
Riksgaldskontorets balansrakning stalls tillgdngarna i form av
garantireserv mot de reserveringar for framtida garantiforlus-
ter som gors pa skuldsidan.

Vidare finns en separat garantireserv for kreditgaranti-
erna for Venantius upplaning. Till denna reserv &ar knutet ett
kreditutrymme pé& 22 miljarder kronor, vilket &r ramen for
garantier for foretagets lan.

Minskade reserveringar for framtida fériuster totalt sett
For framtida garantiforluster (exklusive Venantius och de
internationella finansieringsinstituten) har reserveringar
gjorts med 3 102 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med
knappt 100 miljoner sedan foregaende arsskifte. Reserve-
ringen grundar sig pa den gjorda riskbedémningen vid pre-
miesattningen av garantierna till den nya garantimodellen
och i féerekommande fall senare revidering av denna risk-
bedémning. Fér Venantius reserveras endast 300 miljoner
kronor for framtida garantiférluster efter den i avsnitt 5.2.1
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beskrivna omvarderingen. Detta &r en minskning av reser-
veringen med 6ver tva miljarder kronor.

Riksgaldskontorets garantiportfélj ar ur ett riskperspektiv
fortfarande mycket koncentrerad, de tre storsta dtagandena
svarar for éver 90 procent av de samlade reserveringarna
(Oresundsbro Konsortiet 75%, Venantius 9% och NIB 7%).

Den ordinarie garantireserven uppgick vid arsskiftet till
1 474 miljoner kronor efter att ha tillférts subventionsmedel
fran statsbudgeten med 201 miljoner och inbetalda garanti-
avgifter med 46 miljoner kronor under 2003.

Reserveringen for framtida garantiforluster ar stérre an
garantireserven, men alla avgifter och subventionsmedel &r
annu inte erhalina vilket innebér att garantireserven i framti-
den kommer att tillféras ytterligare medel.

Behallningen pa rantekontot for den separata garanti-
reserven for Venantius uppgick till 531 miljoner kronor.

5.3.3 Effektiv kredithantering
Det saknas ett regelverk for hur staten ska hantera utlaning
med kreditrisk. For att effektivisera statens utlaning och for
att uppna full kostnadstackning har Riksgaldskontoret bade
ar 2000 och 2002 foreslagit en omlaggning av den statliga
kreditgivningen i enlighet med vad som sedan 1998 géller
for garantigivningen. En ny modell &r det centrala inslaget
i arbetet for en effektivare kredithantering och maluppfyl-
lelsen ar avhangig modellens inférande.

For den nu utestdende stocken av Ian med kreditrisk har
i vissa fall kreditriskavgifter tagits ut. Sammantaget handlar
det om 29 miljoner kronor som har forts till inkomsttitel.
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Garantireserverna konsolideras med statens finanser
i 6vrigt. Detta innebér att influtna avgifter avréaknas
direkt mot statens upplaningsbehov. Ett minskat
lanebehov minskar ocksa statsskulden. Garanti-
reserverna i RGK ar saledes inte ndgra dronmarkta
reserver med medel tillgéngliga vid ett eventuellt
infriande av en garanti. Infriandet belastar garanti-
reserven, men det ar enbart en redovisningsfraga.
Pengarna hdmtas i praktiken in genom statlig uppla-
ning.

Den storsta fordelen med systemet med garan-
tireserver ar att infrianden budgettekniskt kan han-
teras utan att de takbegransade utgifterna paverkas.
Variationer i utgifter under utgiftstaket till foljd av
garantiinfrianden férhindras saledes.

Dartill innebér systemet med garantireserver
en tydligare och enklare redovisning av garanti-
verksamheten. Statsfinansiellt skulle effekten bli
densamma om garantiavgifterna i stéllet betalades
in till inkomsttitel. Det &r dock viktigt att skilja mellan
dvriga inbetalningar pa inkomsttitel och avgifter som
kommer fran en verksamhet som i andra avseenden
ar atskild fran statens budget. Systemet med garan-
tireserver innebar darfor en tydligare redovisning av
sjalva garantiverksamheten.



6.1 Uppdrag och mal

Regeringen har angett att Riksgéldskontoret ska strava efter
att uppna basta marknadspraxis (”best practice”) i riskhan-
teringen och se till hanteringen av finansiella och adminis-
trativa risker uppfyller de for RGK:s verksamhet relevanta
krav som stélls i lagstiftning gallande finansiella féretag och i
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad.

Riksgaldskontorets styrelse har det Overgripande
ansvaret for riskhanteringen pd RGK. Styrelsen faststaller
dels principer fér hur de av regeringen faststéllda riktlinjerna
for forvaltningen av statens skuld ska operationaliseras, dels
ramar och riktlinjer for riskhanteringen inklusive instruktio-
ner for intern kontroll. Riksgaldskontoret har en kreditkom-
mitté och en operationell riskkommitté for att leda arbetet
med riskhanteringen inom dessa bada omraden. Avdel-
ningen riskkontroll ansvarar for en oberoende riskkontroll av
RGK:s finansiella och operationella risker.

6.2 Verksamheten 2003

6.2.1 Marknadsrisker i den aktiva skuldforvaltningen
VaR modellens férmaga att prognostisera forluster har utvar-
derats och utvarderingen visar god éverensstammelse mel-
lan prognostiserat och faktiskt antal dagar. Enligt modellen
RGK anvander gors en uppskattning av att uppnatt resultat
med 95% sannolikhet ska ligga under angiven siffra. Vi
utvarderingen av modellen visade det sig att faktiskt antal
dagar med forluster stérre an den prognostiserade endast
avvek med 0,2%.

6.2.2 Kreditrisker i derivatverksamheten

ISDA-avtal och limiter

Riksgaldskontorets kreditrisker i derivatverksamheten
orsakas av marknadsvardeforandringar pa de swappar, ter-
minskontrakt och optioner RGK ingar. Om marknadsvardet
pa kontrakten utvecklas gynnsamt for RGK:s vag uppstar
en fordran pa motparten, dvs. en kreditriskexponering.

Riksgaldskontorets policy for att hantera denna typ av
kreditrisker bygger dels pa avtalsméssiga konstruktioner
for att minska kreditrisken, dels pa limiter avseende expo-
nering, forvantad forlustrisk, motparts rating och 16ptid pa
transaktioner.

Den mest grundléggande tekniken for att avtalsmas-
sigt minska kreditrisken &r att ingd derivattransaktionerna
under ett ramavtal. RGK anvander ISDA-avtalet som ram-
avtal. ISDA (International Swap and Derivatives Association)
har utvecklat ett ramavtal for derivattransaktioner som har
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juridiskt stdd i lagstiftningen i flertalet utvecklade lander.
Avtalet har bl.a. etablerat en metodik som innebar att trans-
aktioner ingangna mellan parter ska nettas mot varandra i
eller infor en konkurs eller vid vissa andra konkursliknande
handelser.

| avsaknad av en s&dan reglering riskerar den solide
parten att forst behdva betala vardet av de transaktioner
som ar till motpartens fordel och endast déarefter hoppas
fa erséattning for de andra transaktionerna, s.k. cherry-pick-
ing. Flera jurisdiktioner, daribland Sverige, har anpassat
sin lagstiftning sa att ISDA-avtalets nettingbestammelser
uppréatthélls i en konkurs. RGK har ingatt ISDA-avtal med
nettningsbestammelser med sina motparter.

| syfte att effektivt hantera kreditriskerna och skapa
flexiblare affarsmojligheter har RGK sedan ett par ar tillbaka
stravat efter att f& till stind CSA-avtal med motparterna.
Samtidigt har limiterna gjorts mindre restriktiva.

CSA med alla motparter

Credit Support Annex (CSA) ar ett underavtal till ISDA avta-
let som etablerar ett system for dverféring av sakerheter
mellan parterna for att eliminera den exponering som upp-
star genom derivattransaktionerna.

Enligt beslut av RGK:s styrelse ska RGK ingd CSA
med visst innehdll med samtliga ISDA-motparter. Beslutet
ar fattat sa att RGK ska kunna effektivisera hanteringen av
kreditrisker och mojliggéra en effektivare skuldférvaltning
med langre loptider dér flera av de tidigare begréansning-
arna tagits bort eller gjorts mindre restriktiva. RGK har
darfor sedan hosten 2002 ingatt nya CSA med flera viktiga
motparter. Samtliga RGK:s viktiga ISDA-motparter kom-
mer ocksa att erhdlla RGK:s nya form av CSA.

Risken pa dvriga motparter

Gentemot de motparter dar RGK inte har CSA-avtal har
kreditriskexponeringarna minskat fran 4,8 till 1,6 miljarder
kronor. Den berdaknade risken, dvs. den forvantade kre-
ditférlusten bortsett fran konkursatervinning, har minskat
fran 36 till 12 miljoner kronor. | den senare berdkningen
tas hansyn till att forlustrisken gentemot en motpart beror
pa dennes kreditvardighet, dvs. rating, samt transaktionens
|6ptiden. Ju langre loptid desto storre risk for forlust, allt
annat lika. RGK:s motparter har en hog kreditvardighet
motsvarande i genomsnitt AA.

6.2.3 Operationella risker

RGK har sedan ett par ar tillbaka haft en Operationell risk-
kommitté med uppgift att leda RGK:s arbete med operatio-
nella risker. En genomgang har gjorts av kommitténs arbets-
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former i syfte att 6ka effektiviteten. Kommittén ska motas
mindre frekvent och métena ska inriktas p& principiella
fragor, sakerhetsprojekt, incidenthantering och uppfoljning
av vidtagna sakerhetsatgarder.

BARA-projektet (Beskrivning Av Riksgéldskontorets
Arbetsprocesser) har avslutats. Baserat pd BARA-doku-
mentationen gors riskanalyser av verksamheterna. Eventu-
ella férandringar i processerna diskuteras och beslutas till-
sammans med berdrda avdelningar. Detta arbete ar delvis
avslutat. Privatmarknadens verksamhet ar genomgangen.
Den huvudsakliga delen av skuldférvaltnings verksamhet
har gatts igenom. Riskanalysarbetet av internbanken och
garantiverksamheten har kommit langt.

6.3 Maluppfyllelse

RGK har under en foljd av &r gradvis forbattrat riskhante-
ringen genom att vidta dtgdrder avseende organisation,
system och rutiner. Riksgaldskontoret har ett val utformat
regelverk i form av riktlinjer, limiter och instruktioner alltifran
de mest dvergripande reglerna faststéllda av riksdag och
regering till styrelseriktlinjer och instruktioner pa lagre niva.
Organisationen &r val utformad med strikt atskillnad
mellan front office och backoffice och med en oberoende
riskkontroll. De metoder och modeller som RGK anvénder i
riskhanteringen ligger pa en hog niva. Marknads- och kredi-
triskhanteringen i valutaskuldférvaltningen sker med metoder
som motsvarar marknadsstandard i den finansiella sektorn.
Dokumentationen av RGK:s arbetsprocesser ar i det stora
hela avklarad. Kontinuitetsplaneringen har forbéattrats genom
en vidareutveckling av beredskapsplanen, forbattrat brand-
skydd och utveckling av driftéverenskommelser och reservru-
tiner. Arbetet for att fa till stand ett reservdriftstalle pagar.
Sammantaget ar bedémningen att RGK nar upp till basta
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marknadspraxis i den finansiella riskhanteringen men att
visst arbete aterstar avseende 6vriga risker. RGK uppfyller
de for verksamheten relevanta krav som stélls i lagstiftning
gallande finansiella foretag och i Finansinspektionens fore-
skrifter och allménna rad.

6.4 If\terrapportering ekonomisk sdkerhet

RGK ingdr i det av Krisberedskapsmyndigheten uppréttade
samverkansomradet for Ekonomisk Sékerhet (SOEK). Med
anledning av det arbetet har RGK under 2003 startat ett
antal aktiviteter. Dessa ska sammantaget leda till att myn-
dighetens formaga att genomfora sina uppdrag stéarks vid
svara pafrestningar p& samhaéllet och vid hojd beredskap.
Exempel pa aktiviteter ar:

En i SOEK analys som kartlagger gransytor och beroen-

den

RGK genomfér en informationssdkerhetskartlaggning i

samarbete med Forsvarets Radioanstalt. Kartlaggningen

ska slutforas under forsta kvartalet 2004

RGK har utbildat en signalskyddsorganisation, samt

sakerhetsskyddschef och handlaggare
Upphandling av reservdriftstalle har fullgjorts under 2003.
Nu pagar det praktiska arbetet med att fa reservdriftstéllet
pa plats. Detta arbete bedrivs av IT tillsammans med kon-
sulter. Arbetet berdknas vara klart under varen 2004.

RGK har idag en klarare bild av den egna verksamhe-
ten i ett samhalleligt perspektiv. Infor 2004 kommer RGK
att genomfora en risk- och sarbarhetsanalys med utgdngs-
punkt i Krisberedskapsmyndighetens riktlinjer. Dar ska
redovisas pa vilket satt beroendet av el, telekommunikatio-
ner och samhéllsviktiga IT-system kan begransa kontorets
mojlighet att bibehalla sin operativa forméaga. | analysen ska
ocksa effekterna av ett eventuellt NBC-angrepp inga.



7.1 Aktuella systemfragor

Infrastruktur

Under aret har arbetet med att trygga RGK:s informations-
och kommunikationsférsorjning fortsatt, och de infrastruk-
turella insatser som paborjades 2002 har fardigstallts.
Inférandet av IP-telefoni (telekommunikation via Internet
Protocol) samt uppgraderingen av den tekniska plattfor-
mens hardvara och operativsystem slutférdes under forsta
halvaret 2003.

Arbetet med att hoja prestanda och kvalitet fér den
externa webplattformen har fortsatt under aret. Infor 2004
har RGK att ta stéllning till mer genomgripande insatser.

Uppbyggnad av ett alternativt driftstalle har paborjats
som ett led i kontinuitetsplaneringen. Arbetet berdknas vara
fardigt under forsta halvaret 2004.
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Systemstdd for RiksgéldsSpar

RGK erbjuder sparalternativet RiksgaldsSpar for sma och
mindre placerare. Under aret har RGK arbetat vidare med
att forbereda upphandling av ett nytt systemstéd for de pro-
dukterna. Projektet har varit ett pilotprojekt fér utveckling av
system. Detta har gett ett bra resultat. Framst har arbetet
inneburit intensivt kravspecifikations- och analysarbete, da
det nya systemsttddet bland annat ska klara av en framtida
utveckling av kundkanalerna.

Upphandlingen startades i november enligt LOU. | bor-
jan av 2004 kommer upphandlingsunderlaget att skickas ut
till de leveranttrer som inbjuds att lamna anbud. Svarstiden
for detta gr ut i borjan av mars. Avtal beraknas att bli skrivet
fére sommaren.
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8.1 RGK:s medarbetare

RGK hade 145 medarbetare vid ingdngen av 2004. Antalet
arsarbetskrafter uppgar till 128. Av de anstallda ar 58 pro-
cent kvinnor och 42 procent méan. | ledande befattningar ar
50 procent kvinnor och 50 procent mén.

Sju personer ldmnade RGK och antalet anstéllda i
arbete var i genomsnitt 141 per ménad. Personalomsatt-
ning var 5 procent, atta procentenheter lagre an 2002.

Sammanlagt elva personer anstalldes under aret varav
tva chefer och nio handlaggare/specialister. Alla nyanstéllda
har hégskoleexamen. 63 procent av medarbetarna har en
akademisk examen.

Den genomsnittliga anstallningstiden 2003 &r 9,1 ar (10,2
for 2002). Genomsnittsaldern ar 42,4 ar (42,2 for 2002).

Tabell 8.1 Aldersfordelning 2003

<29 ar 30-49ar >50ar

Antal 12 91 42

8.2 Mal- och varderingsarbete

RGK startade under varen 2003 ett mal- och varderings-
arbete. Syftet &r att styra verksamheten battre. Dessutom
ska resursutnyttiande bli battre. Okad insikt om mal och
varderingar skapar ocksa stérre motivation och arbetsgladje
hos medarbetarna. Arbetet har inneburit att RGK:s évergri-
pande mal har blivit tydligare. Darefter har malen brutits ner
i delmal for varje avdelning och vidare i individuella mal for
varje medarbetare.

Tabell 8.2 Antal anstéllda som slutat sin anstallning 1999-2003

Vérden handlar om vad som &r viktigt i djupare mening.
Det galler sattet att utfora sin uppgift pa och samspelet med
andra pé arbetsplatsen. Varden speglar andan eller kultu-
ren i organisationen. Vi har enats om vilka varden som ska
pragla Riksgaldskontoret. Arbetet fortsatter med att omséatta
dessa varden i praktisk handling.

Mal formuleras genom dialog och férankring mellan
respektive avdelning och ledning. Chefer och medarbe-
tare pa varje avdelning har deltagit. De individuella malen
faststalls i medarbetarsamtal som f6ljs upp en eller tva
ganger per ar. Chefer och medarbetare ska diskutera hur
den enskilde medarbetarens insats ska bidra till att uppfylla
avdelningens mal.

Mal- och varderingsarbetet kommer att foljas upp
arligen i verksamhetsplaneringen. Handlingsplaner och
budgetar arbetas fram bade for avdelningar och enskilda
medarbetare. | handlingsplanerna ska det framgd hur
malen ska uppnas. Enkéater kan anvandas for utvardering.

8.3 Kompetensforsorjning

Mal- och varderingsarbetet syftar bland annat till att skapa en
utvecklande och larande arbetsplats. RGK ska vara en god
arbetsgivare med forméaga att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare utifran verksamhetens bésta.

Rekrytera

Rekryteringslaget var under 2003 mycket gott och enligt var
beddémning kommer den formanliga situationen att bestd
2004. Pa langre sikt kan konkurrensen komma att hardna

Personalgrupp 1999 2000 2001 2002 2003 Summa
Chefer 1 1 1 1 2 6
Handl&aggare/specialister 11 20 15 11 2 59
Assistenter/motsv. stédpersonal 10 5 3 4 3 25
Summa 22 26 19 16 7 90
Tabell 8.3 Antal anstéllda som bérjat sin anstéllning 1999-2003

Personalgrupp 1999 2000 2001 2002 2003 Summa
Chefer 1 1 2 2 6
Handlaggare/specialister 13 20 26 12 9 80
Assistenter/motsv. stédpersonal 5 1 4 10
Summa 19 20 28 18 11 96
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till folid av forbéattrat arbetsmarknadslage. Dessutom kommer
rekryteringsbehovet att ka till foljd av pensionsavgangar.

RGK har under aret deltagit i flera arbetsmarknadsda-
gar pa hogskolorna. For perioden 2004 — 2006 &r malet att
ytterligare 6ka kunskapen om RGK bland studenter genom
att delta i sddana arbetsmarknadsdagar.

Behaélla och utveckla

En viktig insats under aret for att behalla medarbetare har
varit mal- och varderingsarbetet. En l6pande utveckling av
medarbetarnas kompetens och arbetsuppgifter &r en forut-
sattning for att de ska stanna kvar. En fortsattning pa mal-
och véarderingsarbetet &r narmast att utveckla ledar- och
medarbetarskapet under 2004-2005. Det kommer att ske
genom erfarenhetsutbyte internt och externt. Processen
fortsatter aven under 2006.

Utbildningen inom Finans och IT har dominerat. Finans-
utbildningen har huvudsakligen skett genom seminarier.
Inom IT har de anstéllda genomgétt utbildning i upphandling
av IT-system, Windows 2000 samt n&tverkskunskap.

De 84 kvinnliga medarbetarna har fatt 191 utbildnings-
dagar dvs. drygt tva dagar per kvinna i genomsnitt. Motsva-
rande siffra for manliga medarbetare ar 198 dagar eller drygt
3 dagar per man. Utbildningar har i genomsnitt kostat 6 300
kronor per kvinna och 13 300 per man. Att utbildningskost-
naden blivit hogre for mén beror till stor del pé nagra langre
och mycket dyra utbildningar, t ex till diplomerad finansana-
lytiker, andra kurser i finansiell ekonomi och IT.

Méngfalds/jamstélldhetsplaner for 2004-2006 ska
omfatta utvecklingsmal for kvinnor respektive man. Utgdngs-
punkten ar att alla anstéllda ska ha samma mojligheter till
utveckling oberoende av kon, etnisk tillhdrighet, religion,
funktionshinder eller sexuell laggning.

8.4 Arbetsmiljo

Hélsa — att vara langtidsfrisk

RGK fortsatte under aret den satsning pa friskvard och halso-

fragor som pabdrjades under 2002 bland annat genom att:
ge alla medarbetare réatt till en friskvardstimme per vecka
pa arbetstid
subventionera friskvardskort med 60% av kostnaden
eller maximalt med 1000 kronor per &r

Diagram 8.1 Utbildningskostnad 2003
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Tabell 8.4 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2003-07-01 - 2003-12-31

Franvaro totalt, av alla anstallda pd RGK 3%
Andel langtidssjuka ! av total sjukfranvaro 58 %
Franvaro kvinnor, av totalt antal kvinnor 4%
Franvaro méan, av totalt antal man 0,5 %
Franvaro anstallda — 29 ar 0,3 %
Franvaro anstéallda 30 — 49 ar 1,4 %
Franvaro anstallda 50 ar — 6,2 %

1 [ dngtidssjuk avser en franvaro | 60 dagar eller mer.

erbjuda utbildning i Forsta Hjalpen/Hjart Lungraddning i

samarbete med Réda Korset
Tabell 8.4 redovisar anstélldas sjukfranvaro i forhallande fill
ordinarie arbetstid. Vidare redovisas hur stor andel av sjuk-
franvaron som géller medarbetare som &r borta 60 dagar
eller mer. | tabellen redovisas ocksé sjukfranvaro fordelat pa
kon och alder i forhallande till respektive grupps samman-
lagda ordinarie arbetstid.

Av den totala sjukfranvaron svarar langtidssjuka for 58
procent. Samtliga langtidssjuka ar kvinnor och ingar i gruppen
50 &r och 6ver. Korttidsfranvaron lag (<3%). Aktiv rehabilite-
ring har bedrivits under aret. En rehabiliteringpolicy har tagits
fram for arr ytterligare forbéattra situationen for langtidssjuka.

Maéngfald starker kompetensen och verksamheten.
RGK har tagit beslut om en satsning pad mangfaldskunskap
under 2004. Malet &r att 6ka medvetenheten i organisationen
om den kompetenshdjning som kommer genom att ta tillvara
medarbetarnas olika bakgrund och erfarenheter. En plan och
policy kommer att introduceras i organisationen under 2004.
Mangfaldsarbetet vid Riksgaldskontoret syftar bl.a. till att:

Oka medvetenheten om mangfaldsarbetet och det mer-

varde detta kan tillféra verksamheten

astadkomma 6kad méngfald inom personalen

jamstalldhet mellan kénen ska genomsyrar hela verksam-

heten

battre utnyttja organisationens kapacitet

hoja attraktionsvardet for RGK som arbetsplats

motverka diskriminering, sexuella och etniska trakasse-

rier och annan krankande behandling.
Riksgaldskontorets mal for jamstalldhetsarbetet ar en jamn
fordelning mellan kvinnor och man inom saval RGK:s olika
verksamhetsomraden som skilda personalgrupper. Lone-
skillnader ska uteslutande grundas pé arbetets art och
medarbetarnas kompetens och resultat.

Diagram 8.2 Utbildningsdagar 2003
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Finansiell redovisning

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med bestammelserna i for-
ordningen om &rsredovisning och budgetunderlag (SFS 2000:605).

Rékenskapshandlingarna omfattar resultatrakning, balansréakning,
anslagsredovisning, finansieringsanalys samt noter.

Resultatrékningen redovisar i sammandrag Riksgaldskontorets
samtliga kostnader och intakter. Balansréakningen redovisar i samman-
drag RGK:s tillgangar, skulder och myndighetskapital. Anslagsredovis-
ningen omfattar RGK:s redovisning mot statsbudgetens utgiftsanslag
och inkomsttitlar. Finansieringsanalysen visar hur verksamheten har
finansierats och hur RGK:s likvida stallning har férandrats.

Avrundning av sifferuppgifter

| arsredovisningen avrundas samtliga sifferuppgifter enligt gangse
princip. Delsummor i tabeller och uppstéaliningar har inte justerats for
att fa totalsummorna att stimma. Vid summering av avrundade del-
summor i tabeller och uppstaliningar kan darfor i vissa fall totalsum-
man avvika med en decimal.

Brytdag

Brytdagen, dvs. nar den I6pande bokféringen for 2003 avslutades,
var den 12 januari 2004.

Nytt statsskuldsmatt fr.o.m. 1 januari 2003

Statsskulden ska, enligt regeringsbeslut, fran ar 2003 konsekvent
matas inklusive derivatinstrument, som skuldbytesavtal och valutater-
miner. Dessutom ska skuldinstrumenten i den statliga redovisningen
véarderas till nominellt slutvérde.

Statsskulden tkade med 44 miljarder vid inférandet av det nya
mattet. Vid arsskiftet 2002 berdknades statsskulden till 1 160 miljar-
der med tidigare matt och uppgick till 1 204 miljarder kronor enligt
det nya mattet.

Tva viktiga forandringar har gjorts:

(1) Derivatinstrument inkluderas. Utdver statsobligationer, statsskuld-
vaxlar och realobligationer ingar aven derivatinstrument.

Riksgéaldskontoret gor t.ex. skuldbytesavtal (swappar) for att

andra skuldens valutasammanséttning och réantebindningstid.
Eftersom Riksgaldskontoret skapat en stor del av valutaskulden
genom att omvandla 1&n i kronor till valutaskuld, ger ett matt som
inkluderar derivatinstrument en mer rattvisande bild av statsskul-
dens sammansattning. Aven derivaten vérderas enligt principen
om nominellt slutvdarde och med hansyn till aktuell valutakurs.

(2) Alla instrument vérderas till nominellt slutvérde. Instrumenten tas
upp till det belopp som ska betalas pa forfallodagen.

Tidigare véarderades nominella obligationer till nominellt slut-
varde, medan statsskuldvaxlar och reala nollkupongobligationer
varderades till anskaffningsvarde. Reala kupongobligationer var-
derades till slutvarde, men utan hansyn till upplupen inflations-
kompensation. Principforandringen betyder att statsskuldvaxlar
och reala nollkupongobligationer tas upp till det belopp som ska
betalas pa forfallodagen. Dessutom inkluderas upplupen infla-
tionskompensation for alla typer av realobligationer.
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Jamforelsesiffrorna i arsredovisningen ar &ndrade i enlighet med det
nya statsskuldsmattet. For finansieringsanalysen har inte jamforelse-
uppgifterna justerats.

Forandrad finansiering fér in- och utlaningen

Sedan den 1 januari 2003 &r in- och utlaningsverksamheten inom
statens internbank anslagsfinansierad. Avgifterna i verksamheten far
inte disponeras utan ska redovisas mot inkomsttitel. Det innebar att
avgifterna som tidigare redovisades under verksamhetens intékter i
fortsattningen redovisas under uppbdérdsavsnittet i resultatrakningen.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Bokforings- och utgiftsmassiga principer

Riksgéaldskontoret tillampar bokféringsmassig redovisning i resultat-
rakningen. Anslagsredovisning sker enligt utgiftsméssiga principer.
Eftersom avréakningen mot anslaget sker utgiftsméassigt uppstar

en periodiseringseffekt som paverkar arets kapitalforandring. En
beskrivning av de olika principernas konsekvenser for redovisningen
redogors for under rubriken Fortydligande av vissa samband i redo-
visningen.

Emissioner

Samtliga instrument varderas till nominellt slutvarde. Instrumenten
tas upp till det belopp som ska betalas pa forfallodagen.

Skillnad mellan erhallen likvid och bokford statsskuld redovisas
som over- eller underkurs samt en eventuell rantedel som resultatfors
och paverkar anslaget réantor pa statsskulden. Storleken pa dver- eller
underkurser och eventuell upplupen ranta beraknas utifran gallande
marknadsrénta vid emissionstillfallet, jamfort med villkoren (kupong-
ranta, ranteforfallodag) i det Ian som emitteras.

Realiserade kursvinster och forluster

Vid repotransaktioner eller vid uppkop av obligationer redovisas skill-
nad mellan likvidbelopp och bokférd skuld som realiserad kursvinst-
eller forlust. Om orealiserade kurser, se Marknadsvardering nedan.

Over- och underkurser vid emission

Skillnad mellan erhallen likvid och bokford statsskuld redovisas som
over- eller underkurs och ranta. Se dven Emissioner ovan.

Balanserade 6ver-/underkurser

Vid emissioner redovisas skillnaden mellan erhallen likvid och bokftrd
statsskuld som 6ver- eller underkurs. Utgiften avréknas anslaget rantor
pa statsskulden. Den uppkomna 6ver- eller underkursen balanseras
(som periodavgransningspost) och intékts- respektive kostnadsfors i
resultatrakningen fordelat dver lanets 16ptid.

Aterképsavtal (repor)

Riksgaldskontoret genomfor transaktioner med aterkdpsavtal (repor)
i emitterade 1an. Genomférda repotransaktioner i 1an emitterade

av Riksgéaldskontoret 6kar/minskar aktuellt [an under statsskulden.
Genomforda repotransaktioner i Ian emitterade av andra lantagare
redovisas som Kortfristiga placeringar och ingar inte i statsskulden.



Uppkop av obligationer

Varderingar av dvriga fordringar och skulder

Riksgaldskontoret kdper upp obligationer i utestdende 1&n. Uppkdp av
obligationer tillhorande lan emitterade av Riksgaldskontoret, betrak-
tas som en fortida amortering och minskar darfor aktuellt 1an under
statsskulden.

Uppkopta premieobligationer redovisas ddremot som anlaggnings-
tillgangar anda tills inlésen sker. Uppkop av obligationer emitterade
av andra lantagare redovisas som Kortfristiga placeringar i form av
innehav av andras vardepapper.

Kortfristiga placeringar

Riksgaldskontoret placerar kortfristig dverskottslikviditet pa dagsla-
nemarknaden. Placerad 6verskottslikviditet redovisas som kortfristiga
placeringar. Den vid dagens slut aterstdende behallningen eller
underskottet placeras pa, respektive belastar bankkonto.

Dagslan

Riksgéldskontoret l&nar pa dagslanemarknaden for att hantera kort-
fristiga forandringar i ldanebehovet. Dagslan redovisas under stats-
skulden.

Vardering av fordringar och skulder i utlandsk valuta m.m.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta ar varderade till boksluts-
dagens valutakurser. Se &ven orealiserade valutakursférandringar
nedan.

Orealiserade valutakursforandringar

Redovisade orealiserade valutakursférandringar avser skillnaden
mellan bokfort anskaffningsvarde for skulden (i utlandsk valuta)
som ar redovisad i svenska kronor och den vardering som gors till
géllande valutakurser. Den orealiserade valutakursandringen ingar i
statsskulden. Férandringen av valutaskuldens vardering redovisas i
resultatrakningen.

Realiserade valutakursférandringar

Nar en skuld eller fordran i utlandsk valuta forfaller till betalning,
redovisas skillnaden mellan bokfort anskaffningsvérde for skulden (i
svenska kronor) och betalningen som en realiserad valutakursférand-
ring i resultatrékningen.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgadngar tas upp till anskaffningsvardet och avskrivs
linjart med 3, 5 eller 10 ar baserat pa dess ekonomiska livslangd.
Investeringens totala anskaffningsvéarde skall ocksa verstiga 10 000
kronor for att redovisas som anladggningstillgdng. Persondatorer som
anskaffats efter den 30 juni 1998 avskrivs omedelbart. RGK har
bedomt att den ekonomiska livslangden for denna utrustning under-
stiger 3 ar.

Immateriella anldggningstillgangar

Som immateriella anlaggningstillgdngar redovisas utvecklingskost-
nader som ar av vasentligt varde for Riksgaldskontorets verksamhet
under kommande ar. Under aret har externa kostnader i tva storre
projekt redovisats som immateriella anldggningstillgadngar.
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Ovriga tillgéngar och skulder, d.v.s. andra tillgéngs- och skuldposter
an de som beskrivits ovan, redovisas till anskaffningsvarde. Ford-
ringar tas upp till det belopp som beréknas inflyta. Dock redovisas 1&an
med kreditrisk (se not 17) for narvarande till nominella belopp utan
héansyn till eventuella befarade forluster.

Finansieringsanalysen

Finansieringsanalysen foljer uppstéliningsformen enligt férordning om
arsredovisning och budgetunderlag, anpassad till Riksgéldskontorets
verksamhet. | Riksgéldskontorets finansieringsanalys redovisas vissa
floden enligt den s.k. indirekta metoden, som innebar att kassaflodet
tas fram genom att samtliga intakter och kostnader enligt resultatrék-
ningen korrigeras for férandringar av fordringar och skulder. Vissa fak-
tiska betalningar redovisas enligt direkt metod, exempelvis rantor pa
statsskulden. Finansieringsanalysen kan déarfor inte direkt stammas
av mot resultatrakningens poster och balansposternas féréandring. For
finansieringsanalysen har inte jamforelseuppgifterna justerats p.g.a.
det nya statsskuldsmattet.

Affarsdagsredovisning

Riksgéldskontoret tillampar affarsdagsredovisning. Det innebér att
transaktioner paverkar den redovisade statsskulden pa affarsdagen,
dvs. nar avtal ingas och inte nar betalning sker. Av den redovisade
statsskulden den 31 december 2003 utgjordes 1 031,0 miljoner kro-
nor av avtalade men annu inte betalade transaktioner.

Interna fordringar och skulder

Eliminering av fordringar och skulder gentemot statens internbank
(avdelning inom Riksgéaldskontoret), som handhar samtliga myndig-
heters (inklusive Riksgéldskontorets) rantekonton och I&n till anlagg-
ningstillgangar, har inte gjorts. Denna princip géller sedan 1999 och
innebar att informationen om Riksgéldskontorets egna rantekonton
och lan till anlaggningstillgangar i arsredovisningen blir tydlig (se not
23 och 28).

Fortydliganden av vissa samband i redovisningen

Tva redovisningsprinciper — kostnadsmassig och utgiftsméassig

Redovisningsprincipen att utgifter och inkomster avraknas anslagen
innebar att s.k. periodiseringar enligt kostnadsmassig redovisning,
s&som orealiserade valutakursdifferenser, upplupna rantekostnader
etc., inte avrdknas anslagen. Utfallet under 2003 for utgifter pa
anslaget rantor pa statsskulden enligt den utgiftsmassiga principen
ar 42,0 miljarder kronor. Enligt kostnadsméssiga principer ar arets
kostnader for rantor, dver- och underkurser, valutaférandringar m.m.
29,5 miljarder kronor.

Kassamaéssig redovisningsprincip

Det finns ocksa en tredje princip som ar central for Riksgéldskonto-
ret, namligen den kassamaéssiga principen. Lanebehovet (se avsnitt
2.1) tas fram enligt kassaméssiga principer. Utfallet for anslaget
Rantor pa statsskulden skiljer sig darfor mellan presentationerna av
anslagsredovisningen och lanebehovet (jamfor tabell 2.1 och 1.3).
Skillnaden 2003 uppgick till 0,2 miljarder kronor som férklaras av de
olika principerna kassaméssig och utgiftsméassig.
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Intakter av anslag i resultatrakning jamfort anslagsutfallet

Utfall forvaltningskostnader

Enligt anslagsredovisningen ar den totala anslagsbelastningen

42 431,7 miljoner kronor och inleveransen till inkomsttitel 3 385,5
miljoner kronor som netto blir 39 046,2 miljoner kronor. Enligt resul-
tatrakningen ar intéakter av anslag netto, 38 292,5 miljoner kronor, en
skillnad pa 753,7 miljoner kronor. Skillnaden forklaras av att anslags-
intakter for depositioner for futures redovisas mot statskapital.

Resultatridkningens saldo - arets kapitalférandring

Periodens kapitalférandring ar 14,0 miljarder kronor. Motsvarande
period forra aret var kapitalforandringen 21,3 miljarder kronor. For
statliga myndigheter ar resultatet — kapitalférandringen — inte ett méatt
pa om verksamheten gér bra eller daligt. Utgifter och inkomster ger
via anslagen en motsvarande intékt av anslag respektive en reduktion
av intakt av anslag, dvs. nettot blir noll i resultatrakningen. Daremot
avraknas inte anslagen for s.k. periodiseringar, exempelvis upplupna
rantekostnader eller orealiserade valutakursforandringar. Det ar alltsa
endast forandringen av storleken pa periodiseringar samt pa 6ver-
/underskottet fran den avgiftsfinansierade verksamheten, som ligger i
arets kapitalforandring.

Kommentarer till utfall 2003

Finansiella kostnader

Arets utfall for finansiella kostnader for forvaltning av statsskulden har
forandrats fran 41,8 till 29,6 miljarder kronor, dvs. en minskning av
kostnaderna med 12,2 miljarder kronor.

Finansiella kostnader 2003-12-31 2002-12-31
Rantekostnader m.m. -43,7 -62,1
Justering av inflationskompensation 2002 V -4.6
Realiserade valutakursforluster -4.4 -6,6
Orealiserade valutakursvinster 18,5 31,5
Summa -29,6 -41,8

b Jamforelsestorande post

De orealiserade valutakursférandringarna innebar, tack vare en starkt
krona jamfort med andra valutor, 18,5 miljarder kronor i lagre finan-
siella kostnader. Under 2002 innebar omvarderingen av statskulden
hela 31,5 miljarder kronor i orealiserade valutakursvinster.
Réntekostnaderna m.m. har minskat med 18,4 miljarder kronor
fran 62,1 till 43,7 miljarder kronor. De lagre rantekostnaderna beror
pa det lagre rantelaget, dels direkt, dels via stora dverkurser vid emis-
sion av kupongobligationer. En ytterligare orsak var att rédnteintak-
terna fran kreditgivningen till statliga myndigheter m.fl. 6kade med
ca 5,3 miljarder kronor, som beror pa en 6kad nettoutlaning till stat-
liga myndigheter (se avsnitt 4.3).

Utfall rantor pa statsskulden

Utfallet for anslaget rantor pa statsskulden uppgar till 42,0 miljarder
kronor for 2003. Det ar 13 miljarder kronor lagre dn arets ursprung-
liga anslagstilldelning. Orsaken é&r att laneplanen lagts om och att
rantenivaerna har sjunkit. Ldn med hog rantekupong har emitterats
under aret och 6verkurser har minskat anslagsutfallet for rantor pa
statsskulden med 14,6 (8,3) miljarder (se avsnitt 2.1 och not 37).
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Utfallet for 2003 blev 263,3 (244,3) miljoner kronor och &r 18 miljo-
ner kronor hogre an for 2002. Det ar dock ingen egentlig hojning av
kostnadsnivan utan beror pa att hela statens internbank anslagsfinan-
sieras fr.o.m. 2003.

Anslagssparandet

Riksgaldskontorets ingdende anslagssparande vid arets borjan var
65,9 miljoner kronor. Efter regeringens indragning med 30 miljoner
kronor, som beslutades den 8 maj 2003, uppgick anlagssparandet
till 35,9 miljarder kronor. Anslagssparandet uppgick till 22,7 miljoner
kronor vid arets slut (se not 39).

Provisionskostnader for premier

Utfallet 2003 for provisionskostnader (anslag 29 92:3) uppgick till
151,8 miljoner kronor. Utfallet for 2002 uppgick till 156,0 miljoner
kronor. Den storsta delen av forandringen beror pa minskade inlosen-
provisioner for premieobligationer. Samtliga fysiska premieobligations-
lan har nu forfallit.

Marknadsvéardering

| &rsredovisningen beskrivs dven statsskulden varderad till boksluts-
dagens marknadsranta. Se tabell 1.2 och not 26. Dagslan och repor
har dock inte marknadsvéarderats.

Undantag fran ekonomiadministrativa regler

Garantiverksamheten ar undantagna reglerna i 23 § i kapitalférsorjnings-
forordningen (1996:1188) vad galler bestdmmelser om forfarande
vid mer an 10 procents ackumulerat 6verskott i den avgiftsbelagda
verksamhetens omsattning.

Garantiverksamheten och statens internbank omfattas inte av 7 §
Avgiftsforordningen (1192:191) om samradsskyldighet om avgifter.



Resultatrakning

1 000-tal kronor (Not 1)

Not 2003 2002

Verksamhetens intdkter
Intékter fran anslag 41 609 433 67 156 899
Intékter av avgifter fran garanti- och kreditgivning 293 225 125536
Int&kter av avgifter fran in- och utlaning

till statliga myndigheter m fl - 21482
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 25 732
Réanteintakter rantekonto m m 64 853 74 041
Summa verksamhetens intakter 41 967 535 67 378 690
Verksamhetens kostnader
Finansiella kostnader for forvaltning av statsskulden
Réantekostnader 3 -83 002 086 -124 841 053
Ranteintakter 3 39813158 55 429 926
Over-/underkurs vid emission 4 3432 498 7 502 042
Realiserade kursforluster 5 -3 810903 -4 594 139
Realiserade valutakursforluster 6 -4 366 264 -6 650 028
Orealiserade valutakursvinster 6 18 465 431 31 462 668
Intaktsforda preskriberade obligationer,

kuponger och vinster 13033 11 064
Provisionsintakter/avgifter for obligationer 14 14
Provisioner till banker m. fl. 7 -156 111 -158 889
Summa -29 611 230 -41 838 394
Ovriga verksamhetskostnader
Personalkostnader 8 -88383 -80 192
Lokalkostnader -16 569 -16 403
Omvardering av garantifordringar 9272 -3261
Reservering for framtida garantiférluster 9 1939700 -3857 106
Kostnader for utbetalning av garantisubvention 10 -1400 -40 000
Ovriga driftkostnader 11 -181 030 -200 894
Réantekostnader, m. m. -329 -209
Avskrivningar 13 -5227 -3016
Summa 1 656 033 -4 201 081
Summa verksamhetens kostnader -27 955 196 -46 039 475
Verksamhetsutfall 14 012 338 21 339 214
Uppbdrdsverksamhet
Intakter av avg m.m. samt andra intédkter som inte disponeras av myndigheterna 16 731
Intakter av uppbord 3300 244 20 000 000
Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbordsverksamheten -3316974 -20 000 000
Summa uppbdrdsverksamhet 2 0
Arets kapitalférandring 12 14 012 340 21 339 214
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Balansrakning

1 000-tal kronor (Not 1)

Not 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 13 1265 -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 1265 -
Materiella anlaggningstillgangar 13918 8 960
Maskiner, inventarier, installationer m. m. 14 13918 8960
Finansiella anldggningstillgangar 218 631 855 215 212 533
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 6369 121 19 622 597
Langfristiga fordringar hos andra myndigheter 16 202 714 334 184 910 247
Andra langfristiga fordringar 17 9548 401 10 679 689
Fordringar 6 062 775 7 961 462
Kundfordringar 18 111714 35012
Fordringar hos andra myndigheter 19 1650513 1482 486
Ovriga fordringar 20 4 300 548 6443964
Periodavgransningsposter 25 807 870 27 846 826
Forutbetalda kostnader 21 15114 908 16 144 264
Ovriga upplupna intakter 22 10 692 961 11 702 562
Avrdkning med statsverket 1 066 338 419 1 025 343 955
Avrakning med statsverket 23 1066 338419 1025343955
Kortfristiga placeringar 7 469 000 -
Dagsléan 7 469 000 -
Kassa och bank 2 098 404 2 232 896
Kassa, postgiro och bank 24 2098 404 2232 896
SUMMA TILLGANGAR 1 326 423 506 1278 606 632
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital -55 272 079 -70 003 754
Statskapital 25 3768 449 3997 269
Balanserad kapitalférandring 26 -73 052 869 -95 340 237
Kapitalféorandring enligt resultatrakningen 12 14 012 340 21339214
Avséattningar 3 401 800 5 341 500
Reservering for framtida garantiforluster 9 3401 800 5341 500
Statsskulden 27 1 228 835 218 1204 227 894
Lan i svenska kronor 898 409 342 828903 768
Lan i utldandsk valuta 330425876 375324 126
Skulder m.m. 94 000 402 91 226 511
Skulder till andra myndigheter 28 76 644 890 72 388 217
Leverantorsskulder 23252 18575
Ovriga skulder 29 17 332 259 18819719
Periodavgransningsposter 55 458 166 47 814 482
Upplupna kostnader 30 30801 226 31728 200
Ovriga férutbetalda intakter 31 24 656 939 16 086 283
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1 326 423 506 1 278 606 632
Ansvarsforbindelser
Garantiataganden utan reservering for framtida garantiforiuster 32 85230 416 74 313917
Skuldbevis 33 7381787 7 256 027
Inskrivna spar- och premieobligationer 34 1478 1711
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Anslagsredovisning

Anslagsredovisningen omfattar en redovisning och specifikation av utfallet pa de

Riksgaldskontoret under budgetaret har disponerat.

Redovisning mot statsbudgetens inkomsttitlar (1 000-tal kronor)

inkomsttitlar och anslag pa statsbudgeten som

Inkomsttitel Benamning Not Utfall per 31 december 2003
2124 Inlevererat 6verskott av Riksgéalds-
kontorets garantiverksamhet 36 68 560
2153 Inlevererat Gverskott fran AB Svenska Spel 3300244
2557 Avgifter vid statens internbank i Riksgéldskontoret 16 730
Summa 3385 534
Redovisning mot statsbudgetens anslag (1 000-tal kronor)
Omdispo-
Ingdende Arets till- nerade Totalt Saldo
overforings-  delning enligt anslags- In-  disponibelt 31 december

Anslag belopp regleringsbrev belopp dragning belopp Utgifter 2003
26 92:1 Rantor pa statsskulden, not 37 42 000 000 42 000 000 -42 015254 -15 254
26 92:3 Provisionskostnader i samband med

upplaning och skuldforvaltning, not 38 140 000 140 000 -151 812 -11 812
22:3  Riksgéldskontoret:

Foérvaltningskostnader,

anslagspost 1, not 39 48 881 241 049 -12941 276 989 -253 269 23720

anslagspost 2 17 059 9000 -17 059 9000 -10 006 -1 006
Garantiverksamheten
22:6 Insatser i internationella

finansieringsinstitutioner, post 2
2 2:7  Avséttning for garantiverksamhet,

anslagspost 2 1400 1400 -1400 0
78:1  Bistandsverksamhet, post 1.2
22 36:2 Vaghallning och statsbidrag,

post 3.1
22 36:4 Banverket: Banhallning och

sektorsuppgifter, post 4.1 0
Summa 65 940 42 391 449 -30 000 42 427 389 -42 431 741 -4 352
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur verksamheten har finansierats och hur RGK:s likvida stéllning har férandrats. Uppgifterna lamnas i

1 000-tal kronor.

2003-01-01 - 2003-12-31

2002-01-01 - 2002-12-31

Drift
Kostnader
Réntor pa statsskulden, m.m. -113 405510 -152 862 123
Forvaltningsutgifter -430 674 -456 780
Infriande av garantier -2 463 -3054
Garantisubventioner -1400 -40 000
EU-avgifter -24 347 715 -13588 740
-138 187 762 -166 950 697
Finansiering genom intédkter och avgifter
Réntor pa statsskulden, m.m. 76 081 941 85 724 295
Atervunna garantier 7438 3653
Avgifter for garantigivning 356 884 195727
Avgifter for kreditgivning 0 21 899
Ovriga inkomster 1218 4166
EU-avgifter fran myndigheter 18 463 997 13 393 657
94 911 477 99 343 396
Finansiering fran statsbudgeten
Anslagsmedel som erhallits for drift 41 672 480 67 183 048
Medel som 6verforts till inkomsttitlar fran drift -68 560 -29 218
Okning(+)/minskning(-) av statskapital 719 334 437 378
42 323 254 67 591 208
Finansiering genom skulddispositioner
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -1 290 189 11 245 766
Okning(+)/minskning(-) av Kortfristiga skulder -796 691 -272 147
-2 086 880 10 973 618
Kassaflode till drift -3 039911 10 957 525
Investeringsverksamhet
Investeringar i
— materiella anlaggningstillgangar -10 185 -7 688
- immateriella anlaggningstillgangar -1 265
-11 450 -7 688
Finansiering
Lan fran Riksgaldskontoret 7757 7 688
—amorteringar -5513 -3 069
Anslagsmedel som erhéllits for amorteringar 5513 3069
7 757 7 688
Kassaflode till investeringsverksamhet -3 692 0
Laneverksamhet
Tackning av underskott pa statsverkets checkrakning -27 901 854 5311 060
Minskning (+) av behallningar pa réantekonto 25387 243 9103777
In- och utlaning
Okning (+) av inlaning 4338790 -44 233 452
Okning (-) av utlaning -16 672 799 -5944 743
-12 334 009 -50 178 195
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Fortsittning fran féregaende sida — Finansieringsanalys (1 000-tal kronor)

2003-01-01 - 2003-12-31

2002-01-01 -2002-12-31

Finansiering genom upplaning

Okning (+)/minskning (-) av uppléning

— statsobligationslan 54 760 488 45233118

— statsskuldvéxlar 19 718 496 -8 843 557

- dagslan -4 926 000 -7 574 000

— premieobligationer -2 200 000 -3 200 000

- riksgaldskonto -17 205 -525 432

- riksgaldsspar 2169 796 3906 799

Upplaning i svenska kronor 69 505 575 28 996 928

Upplaning i utldndsk valuta -44 898 250 -25 495 001

Finansiering genom skulddispositioner

Okning (-)/minskning (+) av

— uppkopta obligationer 546 662 312375

— bostadsobligationer 12 706 814 7 201 076

— dagslan och placeringar -7 469 000 1989 000

Okning (+)/minskning (-) av

— skuldskotselatgarder -2 057 -9 481 397

— Ovriga kortfristiga skulder 2252 440 -860 202
8 034 859 -839 148

Paverkan fran valutakursférandringar 17 711 683 28 102 290

Kassaflode fran laneverksamhet 35 505 247 -23 205 844

Uppbdrdsverksamhet

Intékter av avgifter mm samt andra intékter som

inte disponeras av myndigheten 16 731

Erhallen uppbord 3300 244 20 000 000

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder -2

Inbetalningar i uppbdrdsverksamheten -3316974 -20 000 000

Kassaflode fran uppbordsverksamhet 0 0

Forandring av likvida medel 32 461 643 -12 248 319

Specifikation likvida medel

2003-01-01 - 2003-12-31

2002-01-01 - 2002 12-31

Likvida medel vid arets borjan 1 049 978 13 298 297
Okning (+)/minskning (-) av

— kassa och postgiro -265 780 187 482
- tillgodohavande pa réantekonto 204 129 217 598
— banktillgodohavanden -72 840 -2 137931
Okning (+)/minskning (-) av

— fordran till statsverket 32596 135 -10 515 468
Forandring av likvida medel 32461 643 -12 248 319
Likvida medel vid arets slut 33 511 622 1 049 978
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N Ote r 1 000-tal kronor

Not 1 Kostnader och intakter per verksamhet 2003

Verksamhet Statsskulds- Statens Garantier Utfall
forvaltning internbank och krediter Ovrigt 2003

Utfall 2003
Verksamhetens intdkter
Intakter fran anslag 41 693 323 -16 730 -68 560 1400 41 609 433
Intékter av avgifter fran garanti- och kreditgivning - - 293 225 293 225
Intékter av avgifter fran in- och utlaning

till statliga myndigheter m fl - - - -
Intékter av avgifter och andra ersattningar 25 - - 25
Réanteintékter rantekonto m.m. 934 260 63 659 64 853
Summa verksamhetens intakter 41 694 282 -16 470 288 324 1400 41 967 536
Verksamhetens kostnader
Finansiella kostnader for forvaltning av statsskulden
Réantekostnader -81 126 568 -1875517 - -83 002 086
Réanteintékter 31053583 8759 575 - 39813158
Over-/underkurs vid emission 3432 498 - - 3432 498
Realiserade kursforluster -3834 600 23 696 - -3810904
Realiserade valutakursfoérandringar -4 364 010 -2254 - -4 366 264
Orealiserade valutakursférandringar 18 463 374 2 057 - 18 465 431
Intéktsforda preskriberade obligationer,

kuponger och vinster 13033 - - 13033
Provisionsintékter/avgifter for obligationer 14 - - 14
Provisioner till banker m fl -156 111 - - -156 111
Summa -36 518 787 6 907 558 - -29 611 229
Ovriga verksamhetskostnader
Personalkostnader -52 958 -15927 -15133 -4 366 -88 384
Lokalkostnader -10 417 -3055 -3096 -16 569
Omvardering av garantifordringar - - 9272 9272
Reservering for framtida garantiforluster - - -99 000 -99 000
Reservering for framtida garantiforluster for Venantius - - 2038700 2038700
Kostnader for utbetalning av garanti-

subventioner - - - -1 400 -1 400
Ovriga driftkostnader -144 772 -26 586 -9491 -182 -181 030
Réantekostnader m.m. -221 -55 -53 -329
Avskrivningar - - - -5227 -5227
Summa -208 368 -45 624 1921 199 -11 175 1 656 033
Summa verksamhetens kostnader -36 727 157 6 861 933 1921 203 -11 175 -27 955 197
Summa uppbérdsverksamheten (netto) 2
Arets kapitalférandring 4 967 127 6 845 464 2 209 525 -9775 14 012 340

Olikheterna i tabellen Kostnader och intakter per verksamhet jamfort med de enskilda resultatrakningarna for Garantier och lan med kreditrisk

som foljer, beror pa att indirekta kostnader och intékter redovisats olika. Exempelvis ingér indirekta Iénekostnader i tabellen ovan rubricerad som
personalkostnad medan de ingér i posten Administrationskostnader i de enskilda resultatrakningarna nedan. Vidare forekommer att nagra poster
redovisas brutto i de enskilda resultatrékningarna men netto i tabellen.

Resultatrdkning for verksamheten Garantier och 1an med kreditrisk
Avgifter och subventionsmedel for garantier placeras som garantireserv pa rantekonto i Riksgaldskontoret. En sarskild garantireserv med eget réan-
tekonto har inrattats for kreditgarantierna for Venantius. Riksgaldskontoret har tillgéng till en obegrénsad kredit pa det forstnamnda rantekontot.

Pa rantekontot for Venantius ar krediten begransad till 22 miljarder kronor, vilket &r lika med det hogsta tillatna atagandet.
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Fortsattning not 1
Resultatrakning garantiverksamheten exkl. Venantius

2003 2002

Intékter
Inleverans netto till inkomsttitlar /
Int&kter fran anslag -68 560 -29218
Intakter av avgifter fran garanti-

och kreditgivning 295 219 125536
— Dérav garantiavgifter betalda
av garantitagarna 48 713 78 142
— Dérav garantiavgifter,
subventionerade via statsbudgeten 216 262 17 862
— Dérav kreditriskavgifter 30 245 29532
Omvardering regressfordringar 9272 -3261
Rantor pa rantekonto 46 555 49 192
Summa intakter 282 486 142 249
Kostnader
Konsultarvoden/Kopta tjdnster -3400 -4112
Administrationskostnader -24. 101 -25 246
Reservering for framtida garantiforluster -99 000 -2 018 507
Summa kostnader -126 501 -2 047 865
Periodens under-/ dverskott 155985 -1905 617

| reserveringen ingar inte en garanti dar Riksgéaldskontoret skrivit till
regeringen om andring i férordning s att en riskavspeglande avgift
kan tas ut.

Resultatrdakning for garantier for Venantius

2003 2002
Intdkter
Réntor pa réantekonto 16 835 20999
Reservering for framtida garantiférluster 2 038 700
Summa intékter 2 055 535 20999
Kostnader
Administrationskostnader -1995 -1903
Reservering for framtida garantiforluster -1 838599
Summa kostnader -1995 -1840501
Periodens under-/ 6verskott 2053540 -1819 502

Resultatet for aret &r att dtaganden exklusive Venantius uppvisade
ett Gverskott pa 156 miljoner kronor. Intakterna utgjordes framst av
garantiavgifter betalda av garantitagarna (48,7 miljoner kronor) eller
som subventionsmedel 6ver statsbudgeten (216,3 miljoner kronor).
Pa kostnadssidan 6kade reserveringarna for framtida garantiforiuster
med 99 miljoner kronor.

For Venantius blev resultatet ett dverskott pa éver 2 miljarder kro-
nor genom att reserveringen for framtida garantiforluster minskades
med 2 038,7 miljoner kronor. Atagandet for Venantius omvarderades
under hosten 2003 till 300 miljoner kronor.
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Den separata garantireserven for internationella finansieringsinstitut
uppgick till O kronor.

For 1an med kreditrisk har i vissa fall kreditriskavgift tagits ut. Efter
avdrag for Riksgaldskontorets administrativa kostnader har 29 miljo-
ner kronor forts till inkomsttitel.

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar

2003-12-31 2002-12-31
Forséljiningsintakter dragningslistor 12 712
Annonsintakter - 8
Avgifter for vinstsokning 13 12
Summa 25 732

Intakter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen uppgick till 25 tusen
kronor. Férsaljningen av dragningslistor har minskat sedan det sista
fysiska premielanet forfoll 2002.

Not 3 Rantekostnader/ranteintakter

2003-12-31 2002-12-31
Upplaning i svenska kronor
Réantekostnader -52 581 660 -73623219
Ranteintakter 15462 467 19433292
-37 119 194 -54 189 927
Upplaning i utlandsk valuta
Réantekostnader -28 544946 -39 392 922
Réanteintakter 15591 117 22596 038
-12 953 829 -16 796 884

Kreditgivning till affarsverk, m fl statliga myndigheter

Réntekostnader -8 253 -8439
Rantekostnader, inomstatligt -1867 226 -11816473
Réanteintakter 454 716 507 616
Rénteintakter, inomstatligt 8304859 12892980

6 884 095 1 575 685

Summa rantekostnader -83 002 086 -124 841 053

Summa ranteintakter 39 813 158 55429 926

Réantekostnader, netto -43 188 928 -69 411 126

Bakgrunden till fordéndring av réantekostnader beskrivs i Kommentar
till utfall 2003 under avsnitt Foértydliganden om vissa samband i redo-
visningen.

Foréandringen i de inomstatliga rantekostnaderna beror till stor del
av att Karnavfallsfonden (KAF) och Premiepensionsmyndigheten
(PPM) lade om sina placeringar 2002 fran inldning hos RGK till att
kopa upp statspapper pa marknaden.
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Not 4 Over-/ underkurs vid emission

Kreditgivning i utlandsk valuta till statliga myndigheter

2003-12-31 2002-12-31

Upplaning i svenska kronor
Overkurs vid emission 5880875 8 351 209
Underkurs vid emission -2 422 242 -944 511
3458 633 7 406 698

Upplaning i utldndsk valuta
Overkurs vid emission 149 107 247 927
Underkurs vid emission -175243 -152 583
-26 136 95 344
Over- /underkurs vid emission 3432 498 7 502 042

Over- och underkurser som uppkommer vid emissionstillfallet balan-
seras i balansréakningen och periodiseras i resultatrakningen 6ver
lanets 16ptid.

Not 5 Realiserade kursvinster/ -forluster

Realiserade valutavinster 3 2 885
Realiserade valutaforluster -2 257 -21 305

-2 254 -18 421
Realiserade valutaférluster -4 366 264 -6 650 028

Varfor forandringen i kreditgivningen i utldndsk valuta &ar sa pass stor
mellan 2002 och 2003 beror pa att FMV stdngde terminskontrakt
under 2002.

Orealiserade 2003-12-31 2002-12-31
Upplaning i utlandsk valuta

Orealiserade valutavinster 14 848 384 17 864 739
Skuldskotselinstrument

Orealiserade valutavinster 3614990 13 569 551

Kreditgivning i utlandsk valuta till statliga myndigheter

2003-12-31 2002-12-31

Upplaning i svenska kronor
Realiserade kursvinster 510 256 1206 475
Realiserade kursforluster -4134 317 -4 175419
-3624 062 -2 968 945

Upplaning i utldndsk valuta
Realiserade kursvinster 5009 080 3346 848
Realiserade kursforluster -5219619 -4 522 365
-210 538 -1 175 517

Kreditgivning till affarsverk, m.fl. statliga myndigheter

Realiserade kursvinster, inomstatligt 24 418 1147 811
Realiserade kursvinster - 5829
Realiserade kursforluster, inomstatligt -722 -1 596 837
Realiserade kursforluster - -6 481

23 696 -449 677
Realiserade kursforluster -3810903 -4594 139

De inomstatliga forandringarna beror pa att nar KAF, PPM lade om
sin inlaning halvaret 2002 s realiserades kursvinster och forluster.

Not 6 Valutavinster/ -forluster

Realiserade 2003-12-31 2002-12-31

Upplaning i utldndsk valuta

Realiserade valutavinster 255 151 1545951

Realiserade valutaforluster -2 967 344 -2 401 227
-2712 193 -855 276

Skuldskotselinstrument

Realiserade valutavinster 15180 298 18 829 532

Realiserade valutaforluster -16 832 115 -24 605 863
-1651817 -5776 331
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2057
18 465 431

28378
31 462 668

Orealiserade valutavinster

Orealiserade valutavinster/-forluster

De orealiserade valutavinsterna/forlusterna har uppkommit vid omvar-
deringen av Riksgéldskontorets skulder och fordringar i utlandsk
valuta. Utéver statsskulden och skuldskotselinstrument (framst termi-
ner och swappar) ar det fordringar och skulder, sdsom valutakonton
och placering av medel enligt s.k. CSA-avtal (Credit Support Annex)
som omvérderats.

Miljoner Ingéende Utgdende Resultat-
kronor balans balans rakning
Statsskulden (not 27) -15901,3 5920,5 21821,8
Ovriga poster ¥ 728,7 -26277 -3356,4
Summa -15 172,6 3292,8 18 465,4

1) Valutakonton (not 24), CSA-avtal och optioner, premier (not 20 och 29), depositioner,
futures (not 20).

Not 7 Provisioner till banker m.fl.

2003-12-31 2002-12-31
Forséljiningsprovisioner -92 670 -67 147
Maklarprovisioner -26 013 -23 267
Vinstutbetalningsprovisioner -1 007 -7 275
Foérvaltningsprovisioner -11 041 -7 195
Inlésenprovisioner -20 345 -50712
Ovriga provisioner -750 -450
Avgift for intradagslimit i ERIX -1385 -1393
Avgift for intradagslimit PG/Nordea -2900 -1450
Summa -156 111 -158 889

Forsaljningsprovisionerna har 6kat under 2003. Anledningen till
6kningen mellan aren &r att volymen pa premielanen 6kade. Inlosen-
provisionerna har minskat till foljd av att de sista fysiska premierna
har forfallit under 2002.



Not 8 Personalkostnader

Not 10 Kostnader for utbetalning av garantisubvention

2003-12-31 2002-12-31

2003-12-31 2002-12-31

Loner, arvoden och arbetsgivaravgifter -83216 -74 835
Utbildning, évriga personalkostnader -5167 -5357
Summa -88 383 -80 192

Lonekostnaderna uppgick under ar 2003 till 51,0 miljoner kronor
(50,2 miljoner kronor for &r 2002).

Not 9 Reservering for framtida garantiforluster

2003 2002
1B 5 341 500 1484 394
Periodens allménna reservering
for framtida garantiforluster 99 000 2018 507
Periodens reservering for Venantius -2 038700 1838599
uB 3401 800 5 341 500
- Dérav reservering exklusive Venantius 3 101 800 3002 800
- Darav Venantius 300 000 2338700

Nedan redovisas storleken vid arens slut pa de ataganden for vilka
reserveringar gjorts for framtida garantifériuster. Dessa dtaganden
redovisas inte som ansvarsférbindelser inom linjen. | not 32 redovisas
RGK:s Gvriga garantidtaganden.

2003-12-31 2002-12-31

Garantier som tillhdr den ordinarie garantireserven

Infrastrukturprojekt

— Oresundsforbindelsen 30564280 26359435
— Stockholmsleder 7 242 000 6 054 000
— Goteborgs Trafikleder 2661 000 2083 000
Finansiering och fastigheter

- SBAB D 9000000 10000 000
— oOvriga 1267 340 988 711
Pensionsataganden

-FPG 6818962 12655700
— Posten 3861 510 3941 305
- oOvriga 246 128 256 065
Internationella projekt

- NIB 6438 886 6462 133
— ovriga 192 968 249 013
Ovriga dtaganden 2 202 885 784 908
Summa 68 495 959 69 834 270

Garantier for Venantius

(sarskild garantireserv) 3 9885033 13639 766

Summa 78 380992 83 474 036

b Atagandet 2002-12-31 for Oresundsforbindelsen avser tidpunkten 2002-09-30.

2 | Gvriga ataganden ingar lantbruks-, glesbygds- och fiskegarantier samt kreditgarantier
till UD-anstéllda med 167 035 tusen resp. 269 432 tusen kronor. Uppgifterna avser
tidpunkterna 2003-06-30 resp. 2002-06-30.

3 Atagandet for Venantius avser tidpunkterna 2003-11-30 resp. 2002-09-30.

Kostnad for utbetalning av garantisubvention -1 400 -40 000

Summa -1 400 -40 000

Riksgéaldskontoret har i enlighet med regeringsbeslut utbetalat sub-
ventionsmedel for premier till garantiverksamheten, fran ett av RGK:s
egna anslag. Garantisubventionen redovisas som intékt i garantiverk-
samheten. Under aret har garantiverksamheten totalt erhallit

201 400 tusen kronor i garantisubventioner. De resterande 200 000
tusen kronor har betalats ut fran Ban- respektive Vagverket och har
inte belastat RGK:s egna anslag.

Not 11 Ovriga driftkostnader

2003-12-31 2002-12-31

Ersattningar till banker m.m. -43 671 -42 074
Reklam, information och PR -53922 -55911
Forsaljningskostnader hushéllsupplaning -11218 -10957
Inkop hardvara, mjukvara och investeringar -33 064 -17 196
Underhall, service och reparationer -478 -5493
Kopta tjanster -24 592 -55 469
Post och tele -7 201 -8438
Reskostnader -1 654 -1 660
Administrativa kostnader -5227 -3 696
Ovriga finansiella kostnader -2 -
Summa -181 030 -200 894

Jamforelseuppgifterna har justerats avseende administrativa kostnader (lokalkostnader).

Kostnaderna for kopta tjanster har minskat under 2003 beroende pa
att stora IT-projekt avlutades 2002. En omflyttning mellan posterna
Underhall, service och reparationer och Inkop hardvara, mjukvara
och investeringar bidrar till en 6kning av den senare. Okningen beror
aven pa stora investeringar i RGK:s alternativa driftsstalle.

Not 12 Arets kapitalférandring

2003-12-31 2002-12-31

Over-/underskott i in- och
utlaningsverksamheten -5775

Over-/underskott i garantiverksamheten 155985 -1 905617
Over-/underskott i garantiverksamheten,

Venantius 2053540 -1 819 502
Ovrig kapitalférandring 11802816 25070109
Summa 14 012 340 21 339214

Not 13 Immateriella anldggningstillgangar

2003-12-31 2002-12-31

1B - -
Pagéende arbete 1265 -
Arets avskrivningar - _
Summa UB 1265 -
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Not 14 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2003-12-31 2002-12-31
Maskiner och inventarier,
anskaffningsvérde 1B 47 858 40170
Arets anskaffningar 7 480 7688
Pagéende arbete 2705
Tidigare ars avskrivningar, ackumulerade ~ -38 898 -35 882
Arets avskrivningar -5 226 -3016
Summa UB 13918 8 960
Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2003-12-31 2002-12-31
Bostadsobligationer 5458 100 18 164 914
Uppkopta premieobligationer 911 021 1457 683
Summa 6369 121 19 622 597

Innehavet av bostadsobligationer harror sig fran éverféringen fran
AP-fonderna 2001. Arets inlosta bostadsobligationer uppgick till 12,7
miljarder kronor.

Uppkopta premieobligationer redovisas som anldggningstillgangar
&nda tills inlésen sker och minskar darfor inte aktuellt 1dan under
statsskulden.

Not 16 Langfristiga fordringar hos andra myndigheter

2003-12-31 2002-12-31
Lopande krediter
Forsvarets materielverk 11 801 072 12 456 843
Banverket 2672975 807 113
Vagverket 1211903 1029175
Ovriga 2128930 1808 330
17 814880 16 101 461
Rorelsekapital med fast 16ptid
Statens jarnvagar - 300000
Vagverket 666 000 777 700
Fortifikationsverket 1262 000 -
Luftfartsverket 200 000 -
2 128 000 1 077 700
Investeringslan
Luftfartsverket 6817 000 6509 500
Vagverket 4266 700 2 605 000
Banverket 8230000 8430000
Statens fastighetsverk 5340000 4900 000
Fortifikationsverket 3887 000 4487 000
FMV 3140000 -
Ovriga 1181546 1196 546
32862246 28 128 046
Réantekonto med kredit
(forvaltningskostnader) 4 675 210 4 642 868
Réantekonto med kredit (6vrigt) 7 489 563 6 989 259
Centrala studiestodsnamnden (CSN) 121 503 363 112 409 136
Lan till anlaggningstillgangar for
forvaltningsandamal 16 241 071 15561 777
Summa 202 714 334 184 910 247

Riksgaldskontorets Arsredovisning 2003

52

Under aret har Riksgaldskontoret erhallit 128 077 tusen kronor i ran-
tor fran statliga myndigheter for krediter pa myndigheternas rantekon-
ton. CSN har under 2003 erlagt 5 343 573 tusen kronor i rantor till
Riksgaldskontoret for 1an till studieldn och hemutrustning.
Riksgéldskontoret har ratt att sjalva lana till investeringar i anlagg-
ningstillgangar for forvaltningsandamal. Riksgaldskontorets egna lan
till investeringar i anlaggningstillgdngar, 11 204 tusen kronor ingar i
posten Lan till anlaggningstillgangar for forvaltningsandamal.
Under aret har Riksgaldskontoret erhéllit 614 907 tusen kronor i
rantor fran statliga myndigheter for 1an till anlaggningstillgangar for
forvaltningsandamal.

Not 17 Andra langfristiga fordringar

2003-12-31 2002-12-31
Rorliga krediter
AP-fonden 112 757 89 459
112 757 89 459
Lopande krediter
SAAB AIRBUS 150 519 -
Jernhusen AB ! - 400 000
Euromaint AB ! 250 000 240 000
Radiotjanst 808 676 432 203
1209 195 1072 203
Rorelsekapital med fast 16ptid
Jernhusen AB ! 1 000 000 3425000
Botniabanan ! 1325000 1400 000
2 325 000 4 825 000
Investeringslan
Svensk-danska Broforbindelsen AB ! 3360000 3190000
A-train AB ! 1 000 000 1 000 000
Jernhusen AB ! - 250 000
Botniabanan ! 1540 000 250 000
5900 000 4 690 000
Lan till anlaggningstillgangar
AP-fonden 1450 3027
1450 3027
Summa 9548 401 10679 689

D L&n med kreditrisk inom avdelningen Garantier och lans ansvarsomrade.

Lanen med kreditrisk redovisas till nominella belopp utan h&nsyn

till eventuella befarade forluster. Riksgdldskontoret har for avsikt att
se dver redovisnings- och varderingsprinciperna inom ramen for det
pagaende arbetet med en ny modell for hantering av statliga krediter.

Not 18 Kundfordringar

2003-12-31 2002-12-31
Kundfordringar i garantiverksamheten 102 664 26871
Ovriga kundfordringar 9 049 8 141
Summa 111 714 35012



Not 19 Fordringar hos andra myndigheter

Not 23 Avrékning med statsverket

2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Fakturerade réantor och Avrakning med statsverket -
avgifter i in- och utldningen 1629 262 1456 155 ingdende balans 1025 343 955 1031871 622
Mervardesskatt 6 895 7124
Kundfordringar hos statliga myndigheter 14 356 19 207 Avriknat med statsbudgetens inkomsttitlar
Summa 1650513 1482486 2124 Inlev. verskott av Riksgalds-
kontorets garantiverksamhet -68 560 -29218
Not 20 Gvriga fordringar 2811 Ovriga inkomster av statens
verksamhet -16 730 -
2003-12-31 2002-12-31 2131 Riksbankens av RGK
Premieobligationsvinster 1341 3032 inlevererade ¢verskott - -20 000 000
Premieobligationer 13566 20435 2153 Inlev dverkott svenska spel -3 300 244 -
Avrakning av forskottslikvider vid -3385534  -20029 218
budgetdrsskifte - - Avrdknat med statsbudgetens utgiftsanslag
Depositioner for handel med futures 2108 658 5239 657 )
Avrakningskonton 76 400 81805 22:3  Forvaltningskostnader 263275 244 290
Regressfordringar fran infriade garantier 29030 24733 21333 ?I'éckandle av ft’)rl}@ter
Kopta kdp- och saljoptioner 236935 281 394 inom regionalpolitiken } 11000
Fordran CSA-avtal 811310 307673 23 43:9 Stod ill jordbrukets
Avrakningskonton affarsdagsredovisning 1023 308 485 236 rationalisering - 27000
23 44:4 Strukturstod till fisket,
Summa 4 300 548 6 443 964 anslagspost 2 _ 2000
227 Avséttning for garanti
Regressfordringarnas bruttobelopp vid utgdngen av 2003 4r 345 Dom Shwetsii 1400
miljoner kronor och har vardereglerats med 316 miljoner kronor. 26 92:1 Rantor pé statsskulden, mm 42 015 254 67183 174
26 92:3 Provisionskostnader 151 812 156 032
Not 21 Forutbetalda kostnader 42431 741 67 623 494
2003-12-31  2002-12-31 Avrdknat med statsverkets checkrdkning
o ' Insattningar 796 228 203 632 826 491
upplaning i svenska kronor 6614904 8954741 Betalningsmyndigheten 1152123337 -149 125 570
Forutbetalda underkurser, R .
L Réntekonto med kredit,
upplaning i ultlandsk valuta ) 502 228 598 642 samlingskonto 13131025 47 898 198
Underkurser, Just. nytt skuldmatt Rantekonto NB -40999511  -42 339963
i svenska krgnor ) 7 899 240 6444 413 Réntekonto SEB 5 481 242 3545 542
U.nderkurser, just. nytt skuldmatt EU-betalningar 5883 718 195083
i utldndsk valuta - 101 123 148 731 388 -201 287 859
Summa 15114 908 16 144 264
Jamforelseuppgifterna har justerats for att folja den nya definitionen Bostadsobligationer -1021 263 -1493 058
pa statsskulden. -1021 263 -1493 058
Not 22 Ovriga upplupna intiikter Utbetalda/inbetalda anslagsmedel
2003-12-31 2002-12-31 Anslagsmedel pa ramanslag 153 360 888 151 468 226
Anslagsmedel pa ramanslag, RGK -220 049 -244 839
Ranteintékter, skuldskotselatgarder 9 862 236 11 016 602 Medel fr&n réntekonto som
Ranteintaker, valutakonton 372 15 tillforts inkomsttitel -1476837 -2564 383
Ranteintakter, CSA 190 549 Ingangsvérde pa rantekonto 37906 -32
Ranteintakter,
kreditgivning till affarsverk 822 467 671 650 151700908 148 658 973
Réanteintakter, Avrakning med statsverket -
uppkopta obligationer i sv. kr 4028 7328 utgéende balans 1 066 338 419 1 025 343 955
Upplupna avgifter i kreditgivningen 2352 2 350
Upplupna avgifter i garantigivningen 1317 4067 Riksgéaldskontorets betalningar netto avseende réntor pa statsskulden,
Summa 10692961 11702 562 garantier och forvaltningsutgifter uppgick under perioden till 37,7
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miljarder kronor.

Riksgaldskontorets Arsredovisning 2003




Not 24 Kassa och bank Not 27 Statsskulden

2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Kontantkassa - 5 Nominella lan i svenska kronor
Valutakonto Nordea 5238 61557 Statsobligationsian 14 398436430 358317717
Checkrakning i Riksbanken - 1291 Statsskuldvéxlar 2 269128495 249 410 000
Checkrakning i Riksbanken euro 534 - Premieobligationslan 38700000 40900000
Valutakonto Euroclear 815 6774 Dagslén _ 4926 000
Valutakonto Clearstream 22 sl Riksgaldskonto 1482556 1499 761
Bankgirokonton -3 -136 RiksgaldsSpar 17768850 15511 764
Réantekonto forvaltningsverksamheten 41 662 89 803
Réantekonto in- och utléningsverksamheten - 5202 Summa nominella lan i
Rantekonto allmanna svenska kronor 725 516 331 670 565 242

garantiverksamheten 1473914 1232619 Reala 13n i svenska kronor
Ré&ntekonto garantiverksamheten, Statsobligationsian ¥ 171819576 157 177 801
Venantius 530 945 514 769 R_i SOt lfas fonsian o7 ase | 160 728
Ovriga bankkonton hos Nordea 55 347 321122 isgaldsopar
Bankkonto hos Handelsbanken 406 -142 Summa reala lan i svenska kronor 172 893 012 158 338 526
Summa 2 098 404 2 232 896 - lan i svenska kronor 898 409 342 828 903 768
- lan i utlandsk valuta % 330425876 375 324 125

Riksgaldskontoret innehar for egen réakning medel pa rantekonton i Statsskuld 1228 835 218 1 204 227 893

Riksgéldskontoret. Beviljad kreditram p& rantekontot férvaltningsverk-

. U Varav repor 3 491 460 (7 237 252).
samheten ar 25 000 tusen kronor. P

2 Varav repor 353 000 (9 108 000)

) Varav repor 658 891 (38 000)
Not 25 Statskapital 4 Kron/valutaswappar har minskat statsobligationer och har dkat &n i utldndsk valuta med
165 500 000 (165 150 000).

2003-12-31 2002-12-31

Depositioner for handel med futures -3768449 3014 702 Jamforelseuppgifterna har justerats for att folja den nya definitionen
Infriade garantier, skuld till statsverket - 982 568 pa statsskulden.
Summa -3768 449 3997 269

Statsskulden till marknadsvarde

Statskapitalet speglar tillgangar i balansrékningen som &r finansierade 2003-12-31 2002-12-31

med medel frén statsbudgeten. Nominella lan i svenska kronor
A vaoital ‘ fran infri or 982 568 Statsobligationer 447 501 186 400 407 371
kv statsh aplta T—t ;om ommelr ran in r|ad3e4g£al;1nt|er, : 5 .tusen Statsskuldvaxlar 266 816 931 246 190 815
ronrlJrl arien |g et med regl ermgst.J'rev, tgsen" ronor inbeta- Dagslan ) 4 926 000

lats tlllllnk(;mstt:el 2DlZ4 Inlevererat czverskot? av .R|k?§aI°dskoAntolrets Premicobligationer 39 302 840 40330 751
garantiver saml et. Detta valr en engangserfattnlng orl altervmnlngar Riksgaldskonto 1 440 207 1389999
av rlegrtlessforldrlngar. Garantiverksamheten &r numera i sin helhet ' RiksgaldsSpar 17 653 552 15 237 554
avgiftsfinansierad. Resterande skuld, 948 154 tusen kronor redovisa-
des mot balanserat 6ver-/underskott i garantiverksamheten. Summa nominella lan i

svenska kronor 772714716 708 482 490
Not 26 Balanserad kapitalférandring

2003 Reala 1an i svenska kronor

Belopp vid arets ingdng 2003-01-01 .95 340 237 Statsobligationer 198 032 813 171 099 931
A ] ] RiksgéldsSpar 1129215 1180 248
Arets kapitalférandring 2002 21339214
Konstaterade forluster i garantigivningen 948 154 Summa reala lan i svenska kronor 199 162 028 172 280 179
Belopp vid periodens utgang 2003-12-31 -73 052 869

Lan i utlandsk valuta 343 073 833 392 244 161

Summa Statsskuld 1314 950 577 1273 006 830

Jamforelseuppgifterna har justerats for att félja den nya definitionen
pa statsskulden.
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Not 28 Skulder till andra myndigheter

Not 29 Ovriga skulder

2003-12-31 2002-12-31

2003-12-31 2002-12-31

Rorliga krediter

Batterifonden 611 210 577934
Insattningsgarantinamnden 1784 195
Exportkreditn@mnden 1062 756 1220721

1 675 750 1798 850
Lopande krediter 621 365 769 210

Réantekonto med kredit

(forvaltningskostnader) 23426 071 25 274 359

Réantekonto med kredit (6vrigt) 3665 422 3190775
Avista medel

Premiepensionsmyndigheten 27902683 28060 402
Sida 1590 145 1476 686
Insattningsgarantindmnden 156 023 584 877
Karnavfallsfonden 1978 160 3081 393
Skatteverket 4 800 000 2500 000
SJ 1555 842 -
Ovriga 609 100 643 042

38 591 952 36 346 400

Bundna medel > 1 ar

Exportkreditnamnden 4 400 000 3600 000
SIDA 386 400 467 300
FMV 2950 000 -

7 736 400 4 067 300
Bundna medel < 1 ar, rantekontomedel 638 901 525 396
Avista medel, dvriga konton 120 117 122 739

Summa inlaning 76 475979 72 095 029

Forfallna rantor i inldningen 155 547 281725
Arbetsgivaravgifter 2119 1855
Leverantorsskulder till statliga myndigheter 40 648
Lan till anlaggningstillgangar 11 204 8960
Summa 76 644 890 72 388 217

Jamforelseuppgifterna har justerats avseende lan till anlaggningstill-
gangar.

Under aret har Riksgaldskontoret erlagt 632 478 tusen kronor i
rantor till statliga myndigheter for behalliningar pd myndigheternas
rantekonto.

Laneskulderna till Premiepensionsmyndigheten avser huvudsakli-
gen inbetalda tilldggspensionsavgifter som fr.o.m. ar 1995 placeras
pa konto i Riksgaldskontoret for finansiering av framtida pensioner
(premiereservsystemet) i vantan pa utbetalning till fondforvaltare.
Premiereserven i det nya pensionssystemet uppgick till 27,9 miljarder
kronor.

Riksgaldskontorets egna lan till investeringar i anlaggningstillgang-
ar uppgick till 11 204 tusen kronor. Riksgaldskontorets egen Ianeram
for I1an till investeringar i anlaggningstillgangar for forvaltningsénda-
mal uppgick till 20 000 tusen kronor. Nyupplaning i Riksgaldskonto-
ret har skett med 7 748 tusen kronor, medan 2 244 tusen kronor har
amorterats.

Terminskontrakt, fordringar -23 251
Terminskontrakt, skulder 25308
Terminskontrakt 2 057
Forfallna obligationer 1544 804 2382 150
Forfallna vinster 23892 61 024
Forfallna réantor 5954 7940
Forfallna obligationer, vinster, rantor 1 574 650 2451 114
Personalens prelimindrskatter 1569 1432
Innehélina preliminarskatter 75078 73235
Skatteskulder 76 647 74 668
Utstéllda optioner 282 752 343 672
Skulder avseende personalen 1 -
Skuld CSA-Avtal 11 171 347 5853 494
Inbetalning av realréntelén via BITE - 673
EU-avgifter 2017 825 7901 543
Utredningskonton inkl. returnerade medel -497 1202
Avrakningskonton 149 309 88909

Diverse skulder 13 337985 13 845 821

Lépande krediter 334 666 177 530
Avista medel 1 725 560 1 924 857
Summa inlaning utomstatliga motparter 2 060 226 2 102 386
Summa 17 332259 18819 719

Jamforelseuppgifterna har justerats avseende posterna termins-
kontrakt och skuldbytesavtal for att félja den nya definitionen pa
statsskulden.

Forandringen i terminskontrakt beror pé att FMV stangde
terminskontrakt under 2002.

| sammansté&liningen nedan redogors for arets samtliga betalningar
till EU-kommissionen. 2 017 825 tusen kronor &r medel for EU-
avgiften som krediterats pa EU-kommissionens konto i Riksbanken
men dnnu inte betalats fran statverkets checkrakning.

Ingdende balans av skuldférda medel hos Riksbanken 7901 543
Arets EU-avgifter

Jordbruksavgifter 115916
Tullavgifter (inkl. straffranta) 2381 840
Sockeravgifter 58 843
Momsbaserad avgift 4620 163
BNI-baserad avgift 10 878 806
Storbritannienavgift 370 139

Reserv for garantier mm 38291
Insattning fran EU-kommission

for att tdcka underskott -24 347 715
Férandring av konto hos Riksbanken -5883718
Utgéende balans hos Riksbanken 2017 825
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Not 30 Upplupna kostnader

Ovriga garantier

2003-12-31 2002-12-31

Ré&ntekostnader,
upplaning i svenska kronor 21741916 20734153

Réantekostnader,
upplaning i utlandsk valuta 4 397 361 5252011

Réantekostnader,
kreditgivning till affarsverk 200 725 102 434
Rantekostnader, skuldskotselatgarder 4449770 5632 694
Upplupen semesterldneersattning 11 456 6908
Summa 30801 226 31728 200

Jamforelseuppgifterna har justerats for att folja den nya definitionen
pa statsskulden.

Not 31 Ovriga forutbetalda intdkter

2003-12-31 2002-12-31

Forutbetalda avgifter for
utfardade garantier 29 065 118 270

Forutbetalda dverkurser,
upplaning i svenska kronor 75577 15 396 801

Forutbetalda dverkurser,
upplaning i utlandsk valuta 24 095 300 558 227
Forutbetalda dverkurser, kreditgivning 446 532 -
Forutbetalda underkurser, uppkép premier 10 466 12984
Summa 24 656 939 16 086 283

Not 32 Garantiataganden

De dtaganden déar riksdagen beslutat om sé&rlésningar (garantikapital
for internationella finansieringsinstitut samt kapitaltédckningsgaran-
tierna for Arlandabanan Projekt AB och SVEDAB) redovisas som
ansvarsforbindelser inom linjen. Nagon reservering for framtida
garantiforluster har inte gjorts. Dessa dtaganden redovisas nedan
tillsammans med garantier utstallda av affarsverk samt en garanti
som stéallts ut av andra myndigheter utan stdd av regeringsbeslut. For
dessa ataganden har inte heller nagra reserveringar gjorts for fram-
tida garantiforluster.

2003-12-31 2002-12-31

Garantier till internationella finansiella institutioner (sarskild garan-
tireserv)
— Garantikapital utstallt av

finansdepartementet 77290424 66057 313
— Garantikapital utstallt av

utrikesdepartementet 6 164 510 7 891 406
— Garantikapital utstallt av

affarsverket Statens Jarnvéagar 303082
Summa 83758016 73948719

Riksgaldskontorets Arsredovisning 2003

56

—Kreditgaranti for SVEDAB utstalld av

Banverket och Vagverket ! -
—Kapitaltackningsgaranti for SVEDAB

utstalld av Banverket och Vagverket 2 -
—Kapitaltackningsgaranti for A-banan

Projekt AB utstalld av Banverket och

Luftfartsverket 2 -

—Garantier utstéllda av affarsverk 277 400 365 198
—Garantier som stéllts ut av andra myn-

digheter utan stod av regeringsbeslut 1 200 000
Summa 1 477 400 365 198
Summa 85230416 74 313917

Jamforelsesiffran har justerats.

D Kreditgarantin utstalld av Banverket och Végverket for SYEDAB uppgick till 3 360 000
tusen kronor. Atagandet redovisas som investeringslan i not 16.

2 For kapitaltdckningsgarantierna for SVEDAB respektive A-banan Projekt AB har inte
nagra varden uppskattats.

Not 33 Ansvarsforbindelser, skuldbevis

2003-12-31 2002-12-31

African Development Bank 1710617 1494 654
Asian Development Bank - Fund Account 261 746 293 146
Common Fund 10 320 10432
Inter-American Development Bank 42 949 60 821
International Bank For Reconstruction

And Development -IBRD-GEF 977 330 349 510
International Development

Association - IDA 4168 662 5028 916
International Fund for Agricultural

Development - IFAD 201 906 8114
MIGA 8 257 10434
Summa 7 381 787 7 256 027

Avser ataganden gentemot internationella utvecklingsbanker och
utvecklingsfonder.

Not 34 Inskrivna spar- och premieobligationer

2003-12-31 2002-12-31
Inskrivna premieobligationer 1274 1417
Inskrivna sparobligationer 204 294
Inskrivna spar- och premieobligationer 1478 1711

Det nominella vardet av inskrivna obligationer som RGK forvaltar for
omyndigas m.fl. rakning uppgick till 380 tusen kronor.

Not 35 Options- och futureskontrakt

Utestaende valutaoptioner 2003-12-31
Anskaffnings- Marknads-

varde varde

Kopta valutaoptioner 122 391 120 587
Utstéallda valutaoptioner -117 853 -116 248
Summa 4538 4 339



Fortsattning not 35

Not 38 (26 92:3) Provisionskostnader i samband med upplaning

Utestaende swapoptioner 2003-12-31 och skuldférvaltning
Anskaffnings- Marknads- Detta anslag far belastas med utgifter som uppstar i samband med
varde varde upplaning pa de internationella kapitalmarknaderna. Det kan rora sig
Kopta swapoptioner 121 867 116 348 om forsaljnings-, inlésen- och forvaltningsprovisioner samt kreditav-
gifter. Denna anslagspost omfattas inte av utgiftstaket. Outnyttjade
Utstéllda swapoptioner -173974 -166 503 medel far inte dverforas till foljande budgetar.
Summa -52 107 -50 155
Not 39 Farvaltningskostnader
Summa optioner -47 569 -45 817

Betalda och erhallna premier for optioner redovisas under not 19
Ovriga fordringar (kdpta optioner) respektive not 28 Ovriga skulder
(utstallda optioner).

Futureskontrakt 2002-12-31
Summa marknadsvéarde futureskontrakt -605 381
Totalt marknadsvarde optioner - och futureskontrakt -605 381

Futureskontrakten &r inte redovisade i balansréakningen.

Not 36 Inkomsttitel 2124 Inlevererat dverskott av
Riksgaldskontorets garantiverksamhet

Mot inkomsttiteln har 68 560 tusen kronor redovisats. Kreditriskavgif-
ter, for 1an med kreditrisk, inlevereras efter avdrag for administrativa
kostnader. | &r har ocksa en engangsvis ersattning for atervinningar
av regressfordringar pa garantier som ej invarderats till garantireser-
ven inlevererats, ersattningen uppgick till 34 414 tusen kronor.

Not 37 Rintor pa statsskulden (anslag 26 92:1)

Avrakning med statsbudgeten, anslag 2003 2002
Réntor pa statsbudgeten mm, utgifter (26 92:1)
Rantor pa lan i svenska kronor -37984 705 45398931
Rantor pa I1&n i utlandsk valuta -16397 270 17468734
Rantor pa in- och utléning 6831 569 373244
Summa réantor -47 550 406 63 240 908
Over/underkurs vid emission 14 453 034 -7 728 216
Valutaforluster/vinster -4 366 264 6 650 028
Kursforluster/vinster -3810903 4594 139
Ovrigt (Depositioner,

Preskriberade obligationer) -740 714 426 314
Summa over- underkurser, realiserade

valutaférandringar m.m. 5535 152 3942 265
Summa rantor mm, avrdknat anslag -42 015 254 67 183 174

Riksgéaldskontorets rante- och valutakostnader m.m. klassificeras
som "rantor pa statsskulden”. Anslaget R&ntor pa statsskulden avrak-
nas utgiftsmassigt, dvs upplupna rantor, orealiserade valutakurser
och orealiserade kurser avraknas inte. Dessa periodiseringar och
varderingar paverkar saledes inte statsbudgetens utfall och anslaget
Rantor pa statsskuldens utfall, utan avraknas forst nar de realiseras.

Tilldelade anslagsmedel for 2003 &r 42 000 000 tusen kronor.
Utfallet ar 42 015 254 tusen kronor. For att kunna fullgéra statens
betalningsatagenden har Riksgaldskontoret ratt att éverskrida ansla-
get. Anslaget omfattas inte av det s.k. utgiftstaket. Eventuellt outnytt-
jade medel far inte dverforas till foljande budgetar.
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Riksgaldskontorets ingdende anslagssparande vid arets borjan,
65 940 tusen kronor.

Anslagssparandet var 48 881 tusen kronor fér anslagspost 1, For-
valtningskostnader och 17 059 tusen kronor for anslagspost 2, Cassa
Nova.

Anslagspost 1, Anslagspost 2,
Forvaltnings-  Kostnader for

kostnader Cassa Nova Totalt
Ingdende anslagssparande 48 881 17 059 65940
Arets anslagstilldelning 241 049 5000 246049
Indragning -12 941 -17059  -30000
Regeringsbeslut 4000 4000
Arets utfall -253 269 -10006 -263 275
Utgédende anslagssparande 23720 -1 006 22714

Arets tilldelning var 241 049 tusen kronor till anslagspost 1 och 5 000
tusen kronor till anslagspost 2, Kostnader for Cassa Nova. Enligt
regeringsbeslut i november tilldelades ytterligare 4 000 tusen kronor
till anslagspost 2. Regeringen beslutade den 8 maj 2003 om indragning
pa 12 941 tusen kronor for anslagspost 1 och 17 059 tusen kronor for
anslagspost 2. Utgdende 6verforingsbelopp till 2004 ar 22 714 tusen
kronor varav anslagspost 1, 23 720 tusen kronor. Anslagspost 2 dver-
skreds med 1 006 tusen kronor.

Fran och med 2004 upphdr anslagspost 2. Riksgéldskontoret
har i budgetunderlaget for 2005-2007 begart att den éverskridna
anslagspost 2, tillsammans med anslagspost 1, férvaltningskostnader
far disponeras som anslagssparande efter regeringens provning enligt
118§ i anslagsforordningen.

Riksgaldskontoret har ratt att i form av anslagskredit dverskrida det
anvisade beloppet for anslagspost 1 med hogst 3 751 tusen kronor.
Medel pa forvaltningskostnadsanslaget placeras rantebarande pa
rantekonto i Riksgaldskontoret.
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Not 40 Uppgifter om garantiverksamheten 2003, miljoner kronor ¥

Garantikapital for

Garantier som Garantier for internationella
tillhor den ordinarie Venantius (sarskild finansinstitut
garantireserven garantireserv)  (sarskild garantireserv) Totalt
1. Totala ataganden ? 1999 113 886 21533 69 328 205 438
2000 105775 21923 73534 201 744
2001 143 305 16 023 79 419 238 789
2002 69 834 13640 73949 157 788
2003 68 496 9885 83455 163 616
2. Garantireserv i férhallande till reser-
vering for framtida garantiforluster® 1999 - - -
2000 - - -
2001 - - -
2002 0,41 0,22 0 0,33
2003 0,48 1,77 0 0,59
3. Utgifter till foljd av infrianden 1999 -17,3 0 0 -17,3
2000 -9,9 0 0 -9,9
2001 -6,7 0 0 -6,7
2002 -3,1 0 0 -3,1
2003 -2,5 0 0 -2,5
4. Garantiavgifter 1999 130,4 1,6 0 132,0
2000 71,6 1,6 0 73,2
2001 132,0 0 0 132,0
2002 104,2 0 0 104,2
2003 45,6 0 0 45,6
5. Anslagsmedel motsvarande
subventionerade avgifter 1999 - - - -
2000 - - - -
2001 516,4 500,0 - 1016,4
2002 108,3 0 - 108,3
2003 201,4 0 - 201,4
6. i\tervinningar 1999 3,6 - - 3,6
2000 4.0 - - 4,0
2001 94 - - 9,4
2002 9,4 - - 9,4
2003 7,4 - - 7,4
7. Administrativa kostnader 1999 -14,0
2000 -16,7
2001 -29,6
2002 -31,3
2003 -27,5
8. Saldo pa garantireserverna 1999 434,1 - - 4341
2000 4871 - - 487,1
2001 10399 500,1 - 1540,0
2002 12326 514,8 0 17474
2003 14739 530,9 0 2004,8

b Atagandena &r fordelade pé de garantireserver som inréttades i samband med invérderingen av aldre garantier till den nya garantimodellen vid arsskiftet 2001/
2002. Kreditgarantin for SVEDAB &r i denna uppstalining inte redovisad som garanti utan redovisas som lan med kreditrisk.

2 | totalbeloppen ingér ocksa vissa garantier utstallda av affarsverken samt négra garantier som stéllts ut av andra myndigheter utan stod av regeringsbeslut.
Dessa garantier ligger utanfor garantireserverna och uppgick till 691 miljoner kronor 1999, 512 miljoner kronor 2000, 42 miljoner kronor 2001, 365 miljoner
kronor 2002 samt 1 780 miljoner kronor 2003.

3 | samband med invarderingen av &ldre garantier till den nya garantimodellen vid arsskiftet 2001/2002 gjordes nya berékningar av reserveringarna for framtida
garantiforluster. Nagra uppgifter redovisas darfor inte for dren 1999-2001. For 2002 och 2003 anges kvoten av garantireserverna och reserveringarna.
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Sammanstalining dver vasentliga uppgifter

1999 2000 2001 2002 2003
Laneram i Riksgaldskontoret
— beviljad laneram 16 000 7 500 7 500 10 000 20 000
— utnyttjad laneram 9779 7 895 6 840 8960 11 204
Kontokrediter hos Riksgéldskontoret
— beviljade kontokrediter 7 500 7 500 7 500 25000 25000
— under aret maximalt utnyttjade - - - - -
Saldo pa riantekonto 449 280 506 795 1124795 1327 624 1 515 576
— varav anslagsmedel 12 186 16 576 76 694 89 803 4] 662
— varav avgifter 437 094 490 219 1048 101 1237821 1473914
Rénteintdkter rantekonto 11 962 17 805 22 992 74 041 64 853
Avgiftsintakter
- budget 142 148 144 000 84 100 208 000 282 650
- utfall 190 070 86 119 1152030 147 750 293 250
Anslagskredit
— beviljad anslagskredit 56 641 45 475 25000 7 600 3751
— utnyttjad anslagskredit - - - - -
Anslagssparande 14 415 25 361 56 786 65 940 22 649
Intecknande for framtida ataganden - - - - -
Antal arsarbetskrafter 136 138 136 137 128
Medelantal anstéllda 141,5 129 128 141 141
Driftskostnad per arsarbetskraft 1625 1600 1 896 2178 2234
Arets kapitalférandring (mkr) 20 602 -18 456 -11 706 21 339 14 012
Balanserad kapitalforandring (mkr) -85 747 -65 146 -84 556 -95 340 -73 053
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Ersattningar och andra férmaner till ledande befattningshavare inom Riksgaldskontoret

| enlighet med 1 kap., 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag skall Riksgéldskontoret redovisa de skattepliktiga
ersattningar och formaner som utgatt till Riksgaldsdirektoren och bitradande riksgéldsdirektoren samt till var och en av ledaméterna vid Riks-
galdskontorets styrelse.

Under budgetaret 2003 har till Riksgéaldsdirektoren utgatt foljande ersattningar och beskattningspliktig forman:

Loén, Thomas Franzén 1 011 540
Arvode som ledamot i OM HEX AB 150 000
HEX Integrated Markets OY ! 52 755
Premiepensionsmyndigheten 33000
Summa 1 247 295

! Beloppet ar 5 810 euro och dr omraknat till kronor med kursen per 2003-12-31 9,08 kr

Riksgaldskontorets styrelse har, forutom Riksgéldsdirektoren, sex ledamoter. Under budgetéret 2003 har dessa sex ledamoter erhallit arvoden for
deltagande i styrelsens moten under budgetaret. Inga andra skattepliktiga ersattningar eller formaner har utbetalats till ledamoterna. Riksgaldskon-
toret har under det senaste budgetaret utbetalat arvoden till var och en av styrelseledamoterna enligt nedan:

Lisbet Calner 19 200
Peter Englund 15900
Marie Engstrom 15900
Ingemar Hansson 19 200
Fredrik Reinfeld 12 600
Asa Mindus Séderlund 9900
Per-Olof Svensson 19 200
Summa 111 900
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Riksgdldskontorets styrelse har vid sammantrade
den 10 februari 2004 beslutat avge denna arsredovisning

Thomas Franzén
Ordforande

’%erj /Zw . v

Peter Englund Marie Engstrom

Ingemar Hansson /f:g/er Nordlander
Per-Olof Syensson Asa Mindus Séderlund

Mikael@denberg
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