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Viktiga klargorande fran utredningen

Sambhallsnytta, inte finansieringsform, ska styra prioriteringarna
OPS ar ingen genvag till mer pengar for infrastrukturinvesteringar

Medborgarna star alltid for notan, det handlar om omprioritering i
statens utgifter, hojda skatter eller brukaravgifter

Privat finansiering ar alltid dyrare
OPS &r mindre transparent och svarare att folja upp

OPS kraver hog statlig kompetens for upphandling och uppféljning
som idag inte finns pa plats

Belagg for 6kad effektivitet saknas



Staten lanar alltid billigast!
OPS - rakneexempel 6kad finansieringskostnad

Anta ett OPS-projekt som |6per pa 50 ar och dar
investeringskostnaden uppgar till 25 miljarder kronor.

Anta att:
OPS-foretaget har 10% i eget kapital och 90% lanas fran privat sektor
Lanet amorteras linjart
Rantan ar 2,5 procentenheter hogre an statens
Avkastningskrav pa eget kapital ar 12 procent

Exemplet resulterar i en merkostnad (jamfért med statlig
finansiering) pa drygt 23 miljarder kronor,
eller 66 procent.

Fordyringen beror pa rantepaslaget och avkastningskravet.

OPS maste saledes uppvisa mycket stora effektivitetsvinster.



Vad skiljer OPS fran andra entreprenadformer?

Entreprenadformer —
entreprendrens atagande

Utférande- Total- Funktions- Funktionsentreprenad OPS
entreprenad entreprenad entreprenad med helhetsatagande
+ Utférande + Utférande + Utférande + Utférande + Utférande

+ Detaljprojektering + Detaljprojektering Detaljprojektering
+ Underhall Underhall och drift
(férlangd garantitid) under lang tid
+ Systemprojektering
(delvis)

+ Detaljprojektering

+ Underhall och drift
under lang tid

+ Systemprojektering
(delvis)

+ Privat finansiering
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Obefintlig utveckling av produktiviteten

Figur 2.7 Utvecklingen av arbetsproduktivitet i bygg- och anlaggnings-
branschen, tjanstesektorn och industrin aren 1993-2015
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Saknar forutsattningar for att utredningens
teoretiska forslag ska fungera 1 praktiken

» Hogre privat risktagande
- Antas viktigt for effektivitet, erfarenhetsmassigt tar projektbolagen pa sig lag risk

» Hogre effektivitet

» En grund for hela idén med OPS men branschen har i decennier praglats av lag
produktivitet aven i den privat finansierade delen av sektorn

* Empiri

« Lyckade exempel saknas i stort men flera negativa erfarenheter

» Konkurrens

- Lyckad upphandling forutsatter flera konkurrerande anbud. Storleken pa projekten
snavar in antalet mojliga aktorer.
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Naturliga rekommendationen borde varit:
Avsta OPS!

-
Avsevart dyrare finansiering ® i
Det finns inga belagg for hogre effektivitet @ f 4

Stor risk for omfattande forluster

Komplexa OPS-kontrakt innebar hdga transaktionskostnader, hdg
finansieringskostnad, langa avtalstider som begransar framtida handlingsutrymme,
risker att lasa fast befintliga infrastrukturlosningar och marklig fordelning av
effektivitetsvinster

Det saknas idag hog statlig kompetens inom upphandling,
avtalskonstruktion, ersattningsform och riskférdelning

Det saknas idag god konkurrens i upphandlingarna
Det saknas idag mojlighet att folja upp kvalitet och funktion

Det finns bekymmersamma erfarenheter fran utlandet
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