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1. Inledning

Enligt férordning (2023:909) med instruktion f6r Riksgildskontoret ansvarar
styrelsen for att besluta om ramar och riktlinjer fér hantering av de risker som
ar forenade med verksamheten. Syftet med denna policy dr att ge en
overgripande bild av de huvudsakliga riskerna samt att faststilla grundliggande
principer for att sikerstilla en effektiv och dndamalsenlig riskhantering.
Genom ett systematiskt och integrerat arbetssitt ska riskhanteringen bidra till
att myndigheten fullgbr sina uppgifter och uppnar sina mal inom ramen f6r

gillande regelverk samt beslutad riskaptit.

2. Riskkarta

Riskkartan syftar till att ge en 6vergripande bild av de huvudsakliga risker som
ar forenade med Riksgildens verksamhet. Riskerna definieras i Bilaga 1 -

Definitioner.

Figur 1 — Riksgéaldens riskkarta
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3. Riksgaldens riskhanteringsprocess

Syftet med riskhanteringen ar att identifiera och hantera risker som kan
paverka fullgérandet av Riksgildens uppgifter eller ha en negativ paverkan pa
Riksgildens ekonomi, anseende eller verksamhet. Riskhanteringsprocessen ska
sikerstalla ett systematiskt arbetssitt och omfattar riskidentifiering, virdering,

atgirder och prioritering, genomfdrande samt uppfoljning och rapportering.

Figur 2 — Riskhanteringsprocessen
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Riskidentifiering: Riksgilden ska ha processer och metoder f6r identifiering

av risker 1 verksamheten.

Virdering: Metoden for virdering av identifierade risker kan variera mellan
olika riskslag. For vissa risker sker virderingen med hansyn till sannolikhet och

konsekvens och for andra risker anvands kvantitativa metoder och modeller.

Atgirder och prioritering: Efter identifiering och virdering ska hanteringen
av risken beslutas. Riskdgaren kan vilja mellan att eliminera, begrinsa, 6verféra
(forsikra) eller acceptera risken utan atgard. Valet beror pa riskens virdering
och vilken riskaptit eller riskniva som beslutats av styrelsen. En avvigning ska

ske mellan forvintad kostnad och risk.
Genomforande: Beslutade dtgirder genomfors av verksamheten.

Uppfdljning och rapportering: Effekterna av riskhanteringen f6ljs upp,

utvirderas och rapporteras i enlighet med myndighetens beslutade rutiner.

5(12)

Hanteringsklass: Oppen R1 T1



e/ RIKSGALDEN

by

SWEDISH NATIONAL DEBT OFFICE

3.1 Icke-finansiell risk

3.1.1 Strategisk risk

Strategisk risk dr risker som kan paverka Riksgildens langsiktiga formaga att
tullgora uppgifter och na 6vergripande mal. Riskerna relaterar till strategiskt
viktiga beslut, férindringar i omvirlden och implementationen av valda

strategier. Foljande ska gilla for hanteringen av strategisk risk.

e Riksgilden ska ha en process for strategisk planering som innefattar

indamalsenliga riskanalyser och uppfoljningar.

e Resultatet fran riskanalyserna ska beaktas vid strategiskt viktiga beslut.
Syftet dr att sidkerstilla att beslut och prioriteringar baseras pa en
vilgrundad forstaelse for de strategiska risker som kan paverka

myndigheten.

3.1.2 Operativ risk

Riksgildens verksamhet ir forenad med olika typer av operativa risker.
Sakerhetsrelaterade risker ingar 1 operativa risker och ska hanteras i samarbete
med sikerhetsfunktionen. Sdkerhetsomradet regleras i Riksgildens

Sikerhetspolicy. Foljande ska gilla f6r hanteringen av operativ risk.

e  Operativa risker i verksamheten ska analyseras arligen och f6ljas upp minst

en gang per ar, samt vid behov.

e Resultatet fran den arliga riskanalysen och frin den uppfoljande
riskanalysen ska rapporteras till styrelsen och beaktas vid

verksamhetsplaneringen.

3.1.3 Incidenthantering

En incident dr en hindelse som har eller riskerar att fa negativ paverkan pa

verksamheten. Féljande ska gilla f6r hanteringen av incidenter.

e Riksgilden ska ha en tydlig process for att rapportera och hantera

incidenter.

e Styrelsen ska informeras om allvarliga incidenter i samband med den

ordinarie rapporteringen eller omgaende i enlighet med avsnitt 5.

6 (12)
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3.2 Finansiell risk

Riksgildens uppgifter och verksamheter ér i sin natur férenad med olika typer
av finansiella risker. Hanteringen av finansiella risker, vissa ramar och principer
tor Riksgildens olika verksamheter samt vald riskniva i tillimpliga situationer,

regleras vidare i Riksgildens Finanspolicy.

3.3 Vasentliga forandringar

Visentliga forindringar 1 omvirlden, Riksgildens uppgifter eller i
verksamheten kan ge upphov till nya risker eller hogre risknivaer. En riskanalys
ska genomf6ras nir en férindring bedéms kunna paverka Riksgildens

sikerhet, regelefterlevnad eller formaga att fullgéra uppgifter.

3.4 Projekt

En riskanalys ska genomféras som en del av forstudien 1 samband med projekt.
Syftet ar att tidigt uppticka och bedéma risker som kan paverka projektets mal,
tidsplan, kostnader eller resultat. Riskanalysen ska utgdra underlag for att

avgora om projektet kan genomforas och pa vilka villkor.

4. Riskaptit

Genom att faststalla riskaptit tydliggor styrelsen vilken nettorisknivd som
accepteras for att fullgéra Riksgildens uppgifter och na 6vergripande mal.
Riksgildens generella riskaptitnivaer beskrivs i Tabell 1. I Tabell 2 faststiller
styrelsen riskaptit for tillimpliga riskslag.

Tabell 1 Generella riskaptitnivaer

Riskaptitniva Beskrivning

1. Mycket lag Risker ska undvikas eller reduceras till minimal
niva.

2. Lag Endast begransade risker accepteras. Forsiktighet

och sikerhet ska prioriteras.

3. Mattlig Vissa risker accepteras inom 6vervakade grinser
om de star 1 proportion till nyttan.

4. Hog Hoga risker och en hog niva av osikerhet

accepteras.
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Tabell 2 Faststallda riskaptitnivaer per riskslag

Risk Riskaptitniva

Strategisk risk Riksgilden har en lag till mattlig riskaptit for
strategiska risker.

Operativ risk Riksgilden har en lag riskaptit for operativa
risker.

Atgﬁrdsplaner ska tas fram for risker som bedoms Gverstiga riskaptiten sa linge

det inte fattas beslut om avsteg fran riskaptiten i enlighet med avsnitt 5.

5. Rapportering

Den 16pande riskrapporteringen till styrelsen sker fyra ganger per ar i samband
med ordinarie styrelsemote. I foljande fall ska dock styrelsen informeras

omgaende.

e Vid identifiering av omstiandigheter som utgor en visentlig risk for att

Riksgilden inte kan fullg6ra sina uppgifter.

e I hindelse av en incident som ér sa pass allvarlig att Riksgildens férmaga

att fullgora sina uppgifter ar vasentligt paverkad.

5.1 Risker som overstiger riskaptit

Risker som bed6éms 6verstiga den av styrelsen faststillda riskaptiten ska

hanteras i foljande ordning.

5.1.1 Riskkontrollfunktionens bedomning

Om riskkontrollfunktionen bedémer att en riskniva verstiger faststalld
riskaptit ska riskkontrollfunktionen rapportera risken och sin bedémning till

riksgildsdirektoren.

5.1.2 Myndighetens hantering

Om risknivan 6verstiger faststalld riskaptit med en nzvd ska féljande gilla.

e Riksgildsdirektéren har mandat att fatta beslut om avsteg frin
riskaptiten.

e Risken rapporteras till styrelsen i den ordinarie rapporteringen.

Om risknivin 6verstiger faststilld riskaptit med wer an en niva ska foljande gilla.

e Endast styrelsen har mandat att fatta beslut om eventuellt avsteg fran

riskaptiten.

8 (12)
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e Risken ska rapporteras till styrelsen antingen i den ordinarie
riskrapporteringen eller omgaende enligt villkoret f6r omgaende

rapportering.

For de risker som rapporteras till styrelsen tar styrelsen stillning till

atgirdsplaner och eventuella avsteg fran riskaptiten.
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Bilaga 1 - Definitioner
Begreppet forlust avser i dessa definitioner negativ paverkan pa ekonomi,

anseende och/eller verksamheten.

Tabell 3 Definitioner

Begrepp Definition

Affarsrisk Risken for forlust till f6ljd av faktorer i den externa
affirsmiljon, exempelvis minskad efterfrigan pa produkter
och tjinster.

Avtalsrisk Risken for forlust som beror pa att Riksgilden inte
efterlever ingangna avtal.

Avvecklingsrisk Risken att den ena parten vid avvecklingstillfillet inte

(’settlement risk”) fullfdljer sina dtaganden, dvs. inte levererar valuta eller
virdepapper efter att den andra parten redan uppfyllt sina
ataganden.

Beredskapsrisk Risken for forlust som beror pa att beredskapen ar

otillracklig for att férebygga, hantera eller dterhimta sig
fran en allvarlig hindelse eller kris.

Finansieringsrisk Risken att det blir svart och/eller kostsamt att ta upp ny
finansiering.

Fysisk risk Risken for forlust som beror pa fysiska brister, hot eller
hindelser som kan péaverka verksamheten.

Informations- och IKT- | Risken for forlust som beror pa brister och fel i, eller hot

risk mot informations- och kommunikationsteknik (IK'T), som

kan paverka konfidentialitet (att information skyddas mot
obehorig atkomst), riktighet (att informationen dr korrekt
och oférindrad) samt tillgdnglighet (att information och
system 4r dtkomliga nir de behovs).

Inflationsrisk Risken for forlust i nominella termer pa grund av att
inflationen blir hégre dn férvintat.

Koncentrationsrisk Risken for forlust till £6ljd av koncentration mot enskilda
och/eller korrelerade riskfaktorer.

Kreditrisk Risken for forlust till £6ljd av att en motpart inte fullgér
sina forpliktelser samt risken att virdeforlust uppstar pa
grund av forsimrad kreditkvalitet. Avvecklingsrisk,
motpartsrisk, landrisk och systemrisk ingar i kreditrisk.

Landrisk En samling risker knutna till nir affirer gérs med en
motpart i ett specifikt land. Riskerna avser huvudsakligen
ett lands f6rmaga att skota sina yttre forpliktelser,
forvintningarna pa den allminna ekonomiska utvecklingen
1 landet, den politiska stabiliteten samt landets
lagstiftningsmiljo.
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Likviditetsrisk Risken for att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser
vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla
betalningsmedel Okar avsevirt. Finansieringsrisk,
refinansieringsrisk och marknadslikviditetsrisk ingar 1
likviditetstisk.

Marknadslikviditetsrisk Risken att det inte gar att realisera eller ticka sin position
till gallande marknadspris, eftersom marknaden inte ér
tillrickligt djup eller inte fungerar pa grund av stérning.

Marknadsrisk Risken for forlust till f6ljd av att priserna pa marknaden ror
sig pa ett ofordelaktigt sitt. Rinterisk, valutarisk och
inflationsrisk ingar i marknadsrisk.

Motpartsrisk ("default Risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina
risk”) forpliktelser. Avvecklingsrisk ar en form av motpartsrisk.
Nettorisk Avser den risk som kvarstar efter att riskreducerande

atgirder har beaktats.

Ocegentlighetsrisk Risken for forlust som beror pa att nagon inom eller
utanfor Riksgilden medvetet agerar olagligt eller i strid med
interna regler, exempelvis genom bedrigeri, férskingring,
mutor, korruption eller annan otillborlig paverkan.

Omvirldsrisk Risken for forlust till £6ljd av férindringar i omvirlden,
exempelvis i politiskt eller ekonomiskt varldslige.

Operativ risk Risken for forlust till f6ljd av ej andamalsenliga eller
fallerade processer, manniskor, system
eller yttre hiandelser.

Personalrisk Risken for forlust som beror pa brister eller fel som kan
hirledas till Riksgildens medarbetare och som kan uppsta
till f6ljd av oavsiktliga misstag, felaktigt agerande, avsaknad
av kompetens eller att medarbetare ar franvarande.

Rapportrisk Risken for forlust som beror pa att den information som
rapporteras, internt eller externt, ar felaktig, ofullstindig,
missvisande eller inte tillgénglig i tid.

Refinansieringsrisk Risken att det dr svart och/eller kostsamt att ersitta
torfallande 14n.

Riskaptit Den niva och inriktning pa risker som kan accepteras for
att fullgora Riksgaldens uppgifter och na 6vergripande mal.

Rinterisk Risken for negativa prisforindringar pa finansiella
instrument till f6ljd av rinteférindringar, samt risken att
omsittning sker till ogynnsamma riantenivaer.

Strategisk risk Risker som kan péaverka Riksgildens langsiktiga formaga att
fullgbra sina uppgifter till £6ljd av felaktiga strategiska
beslut, brister 1 genomférandet av strategin eller otillricklig
anpassning till férindringar 1 omvirlden.

Systemrisk Risken att problem hos en eller flera aktorer sprider sig till
andra parter och orsakar generella problem i det finansiella
systemet.
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Transaktionsrisk Risken for forlust som beror pa fel eller brister 1 samband
med genomférande, registrering, avveckling eller
uppfoljning av transaktioner.

Tredjepartsrisk Risken for forlust som beror pa att en extern part — sisom
en tjansteleverantor eller annan samarbetspartner — inte
uppfyller avtalade dtaganden.

Valutarisk Risken att virdet pa tillgangar och skulder férindras pa ett
ofdrdelaktigt vis dd vixelkurser dndras.
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